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Subir o Everest só, no inverno e sem suplemento de oxigênio 


Oalemão Jost Kobusch, de 29 anos, tenta ser o primeiro alpinista a chegar sozinho, em uma escalada durante o inverno e sem 
ajuda de oxigênio suplementar, ao topo do Monte Everest, a montanha mais alta do mundo, de mais de 8,8 milmetros. 42] 


Decidido, mas sem prazo 


—M6 


Governo de SP prevê 
quarta dose de vacina 
para toda a população 


— Aplicação independe de recomendação, diz Doria 


governo de São 
Paulo planeja apli- 
car a quarta dose 
da vacina contra a 
covid-19 em toda a população 
do Estado. A informação foi 
confirmada ontem pelo gover- 
nador João Doria (PSDB) em 
entrevista à Rádio Eldorado. O 
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2,1 milhões 
não receberam a 2.º dose — 
1,1 milhão tem de 12. a 29 anos. 


calendário com as datas não 
foi definido. “Vamos adotar a 
quarta dose, independente- 


ts |” EBN, Destacar Economia & Negócios 


Inião, Política, Internacional, Metrópole, Saúde, Esportes, À fundo, Para fechar. 


mente de haver ou não reco- 
mendação do Ministério da 
Saúde”, disse. Hoje, a quarta 
aplicação é para imunossupri- 
midos.SPtem 90,62% da popu- 
lação vacinada, mas 2,1 mi- 
lhões estão ematraso da segun- 
da dose e somente 17,9 mi- 
lhões receberam as três doses. 
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Paladar C5 


Novos molhos 
para a costelinha 
de porco 


Rival do Palmeiras  AZO 


Chelsea supera cansaço e 
decidirá Mundial no sábado 


FESN Grupo investidor BIS 


Fiord deve brigar na ANS 
para assumir planos da Amil 
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Com aval da igreja AO 
“Emenda só 
chega ao 
prefeito por 
intermédio 

do pastor” 

O pastor José Wellington Be- 
zerra da Costa, líder da As- 
sembleia de Deus no Brasil, 
admitequea igreja fazainter- 


mediação do pagamento de 
emendas parlamentares. 


“Você quer dinheiro? 
Chame o pastor da 
Assembleia de Deus.” 

José Wellington da Costa, pastor 


Briga de tucanos . All 
Doria vê reunião 
de dissidentes 
como “jantar 

de derrotados” 


O racha interno do PSDB ga- 
nha contornos de guerra de- 
clarada. João Doria diz que 
dissidentes são “derrotados”. 


ESNNovopico  B2 
Inflação é a mais 
alta para janeiro em 
Ganosechegaa 
10,38% em 12 meses 
Altadeo,s4%foi impulsionada 
pela alimentação, que subiu 
11%emjaneiroe foi puxada pe- 
lacomida consumida em casa. 


Notas e Informações 


“Está entendendo 
como funciona? 


William Waack . ai 
Bolsonaro e Lula são 
vistos como irmãos 
Celso Ming . 82 
Pressões por 

mais inflação 
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Em meio à disputa por apoio 
PARTICULARES 


de Lira, indicação da Câmara 
ao TCU fica para o pós-eleição 


om um número crescente de candidatos para 
ocupar uma vaga no Tribunal de Contas da 
União (TCU) e sem nenhum preferido despon- 
tando nas pesquisas informais, a Câmara só 
deverá escolher o substituto da ministra Ana Arraes, 
que se aposenta em julho, após as eleições em outu- 
bro. O adiamento da votação, prevista inicialmente 
para fevereiro, não agrada a todos os postulantes, 
que terão de fazer duas campanhas simultâneas. Por 
outro lado, Arthur Lira (Progressistas-AL) terá mais 
tempo para decidir quem irá apoiar. Se não houver 
um eleito até a saída de Arraes, quem assume tempo- 
rariamente é o decano Augusto Scherman, que pode 


assumir os processos até que a escolha seja feita. 


e OLHA EU AQUI! Jhonatan de Je- 
sus (Republicanos-RR), So 
raya Santos (PL-RJ) e Fábio Ra- 
malho (MDB-MG) disputam o 
apoio de Lira na corrida. 


e TEM MAIS. Hugo Leal (PSD 
RJ) e Luís Tibé (Avante-MG) 
também são cotados. Danilo 
Forte (PSDB-CE) anali- 
sando se entra. Ele acredita 
ser uma possibilidade “fora 
do bolsonarismo”. Para o tu- 
cano, deixar a escolha para de- 
pois de outubro é bom para 
amadurecer a disputa. 


est 


e ENQUANTO ISSO. A disputa pela 
vagadoSTF no Conselho Nacio- 
nal do Ministério Público virou 
uma guerra interna. O ex-presi- 
dente da Associação dos Magis 
trados Brasileiros (AMB) Jai- 
me Oliveira e o juiz Walter Go 
doy, ex-auxiliar de Ricardo 
Lewandowski, estão na dispu 
ta. O pêndulo está para o lado 
de Oliveira, que tem campa 
nha liderada pela colega Rena- 
ta Gil, presidente da AMB. 


e UMA MÃO... Não foi exatamen- 
te uma surpresa para mem 
bros da cúpula do PSB, mesmo 
em meio às negociações com o 
PT, o tuíte de Lula pedindo a 
“compreensão” de outros par- 
tidos e saindo em defesa da 
candidatura de Fernando Had- 
dad ao governo de São Paulo. 


e... LAVA AQUTRA. Lideranças do 
PSB entendem que o partido 
“perdeu” a queda de braço em 
São Paulo para garantir a “vitó- 
ria” em Pernambuco, onde 
Humberto Costa (PT) já reti- 
rou sua pré-candidatura. 


e FESTA. Caciques do PT partici- 
pam de um ato político hoje 
em São Paulo. O clima é de fes- 
ta pelos 42 anos do partido. 


e CORTESIA. O relator do PL das 
Fake News, Orlando Silva, re 
cebeu a nova secretária-geral 
do TSE Christine Peter, que 
toma posse dia 23. Eles debate- 
rão o PL na próxima semana. 


Ótima not 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


João Doria, 
presidenciável do PSDB 


e VAI NA FORÇA. João Doria 
PSDB) demonstrou, em entre- 
vista à Rádio Eldorado, queacre 
dita ter ainda bastante fólego 
parasopraro barquinho de sua 
candidatura a presidente ru- 
mo ao segundo turno, mesmo 
patinando nas pesquisas e sob 
desconfiança até de tucanos. 


e OTIMISMO, O governador de 
São Paulo crê em alta nas pesqui- 
sas quando puder se dedicar de 
fato à pré-campanha, em abril. 


COLABOROU VERA ROSA. 


“ALBERTO BOMBIO ESTÁ DE FÉRIAS E 
RETORNA NO DIA 16 DE FEVEREIRO 


SUA MARCA 


«+ ESTADÃO rf 


Gustavo Fruet 
Deputado federal (PDT-PR) 


“Permite-se criar federação a qua- 
tromeses do eleição, mas a janelo 
portidário está a seis meses. Segu- 
romente será mudado para 2024. 
Não há princípio que sobreviva.” 


Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 


Acesse: https://bit.ly/3D 
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Luísa Canziani 
Deputada federal (PTB-PR) 


Parlamentar (dir.) que preside 
a Frente de Economia e Cidado 
nia Digital recebeu Celina Leão 
(PP-DF) e outros colegas em 
jantar para debater inovação. 


Aponte a câmera 
do seu celular e 


Saiba Mais 
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ocupa. mente liberal Paulo Guedes já se mos- 


“Está entendendo 
como funciona?” 


Líder do governo na Câmara escancara o que todos já 


intuem: o Pais não tem presidente, pois as vontades de 
Bolsonaro não têm qualquer valor 


líder do governo na Cá- 
mara, Ricardo Barros 
(PP-PR), deu uma expli- 
cação muito didática so- 
bre o posicionamento da 
gestão de Jair Bolsonaro a respeito da 
desoneração de combustíveis e que va- 
le para praticamente qualquer assunto 
que é debatido no Legislativo: “O gover- 
no não tomou nenhuma iniciativa para 
mandar nenhuma Proposta de Emen- 
da à Constituição (para desonerar com- 
bustíveis). É o presidente Bolsonaro 
que diz querer zerar os tributos dos 
combustíveis. O presidente Bolsonaro 


écontraa vacina, e o governo dá vacina 
para todo mundo, está entendendo co- 
mo funciona?”. 

Sim, deputado, o País já entendeu 
perfeitamente bem como funciona: 
Bolsonaro, eleito com 55 milhões de vo- 
tos, é um presidente decorativo, cujas 
determinações são ignoradas por seu 
próprio governo e por seus aliados no 
Congresso, A bem da verdade, é uma 
sorte danada que as sandices de Bolso- 
naro não sejam levadas a sério nem na 
Esplanada dos Ministérios, mas a es- 
drúxula situação mostra a que ponto o 
presidente esculhamba o cargo que 


Alvo de críticas na mais recente ata 
do Comitê de Política Monetária (Co- 
pom) do Banco Central (BC), as pro- 
postas de isenção de tributos sobre 
combustíveis da Câmara e do Senado 
são tão irresponsáveis quanto irreais. 
Qualquer presidente sensato não cogi- 
taria abrir mão de uma arrecadação es- 
timada em até R$100 bilhões em troca 
de uma incerta redução de centavos no 
preço final ao consumidor. De quebra, 
como destacou o Copom, as medidas 
podem acelerar a já pressionada infla- 
ção, desvalorizar ainda mais o real ante 
o dólar e exigir a continuidade do ciclo 
de aperto na taxa básica de juros. 

Depois de três anos, esperar sensa- 
tez de Bolsonaro é ingenuidade, mas as 
explicações de Ricardo Barros jogam 
luz no cenário político: o que Bolsona- 
ro diz não tem valor, e o apoio do sena- 
dor Flávio Bolsonaro, filho do presiden- 
te, a uma das propostas de desoncra- 
ção, contrariando o Ministério da Eco- 
nomia, só confirma o divórcio entre o 
presidente e seu próprio governo. “Bol- 
sonaro disse que quer zerar impostos 
dos combustíveis, certo? Como o go- 
vemo não escreve o texto para isso, por- 
que é contra, quem deveria escrever o 
texto? A Economia, mas a Economia é 
contra, não quer escrever o texto, caio 
Parlamento está tomando uma iniciati- 
va”, afirmou Ricardo Barros. 

Éaqui que olíder do governo escan- 
cara o fato de que nem a opinião do 
ministro da Economia, Paulo Guedes, 
que assentiu com o desmonte consti- 
tucional das regras fiscais, precisa ser 
levada em conta. Em certo ponto, Bar- 
ros até tem razão, dado que o suposta- 


trou favorável a subsidiar o diesel e a 
indústria, com a redução lincar das 
alíquotas do IPI. Diante de uma admi- 
nistração que se recusa a governar e 
que não sabe o que quer, o País assiste 
ao triunfo de um parlamentarismo de 
ocasião e precisa contar comarespon- 
sabilidade de uns poucos heróis que 
restaram. Salvo esparsas iniciativas 
vindas de outras áreas do Executivo, o 
Centrão reina sozinho. 

Se Ricardo Barros foi quem melhor 
traduziu o valor de face do pensamen- 
tobolsonarista e a resposta do Legisla- 
tivoa essas sandices, coube aos especia- 
listas do Fundo Verde definir o traba- 
lho do Ministério da Economia. O fun- 
do, que apresenta retornos consisten- 
tes desde sua criação, classificou a pro- 
posta de eliminar os impostos sobre os 
combustíveis como “um desvario com- 
pleto”,algo “que não resiste a um minu- 
to de considerações sobre sua qualida- 
deou conveniência”, “O governo Bolso- 
naro chega ao fim de maneira pratica- 
mente indistinguível do governo Dil- 
ma do ponto de vista econômico, bem 
como o ministro da Economia conver- 
ge para o ministro da Fazenda que ge- 
rou o maior desastre econômico de 
que se tem registro”, diz o relatório. 
“Quem poderia imaginar que o gover- 
no eleito em 2018 acusando o governo 
petista de instaurar o comunismo eim- 
plementar políticas econômicas total- 
mente equivocadas iria começar o últi- 
mo ano de seu mandato recorrendo às 
piores práticas do governo petista?” 
Como diz o título da análise, trata-se 
da mais perfeita representação de “ter- 
raplanismo econômico”.e 


O Brasil no último 
pelotão dos latinos 


A economia regional perde impulso, segundo o Fundo 
Monetário Internacional, e o Brasil se destaca 
por seu baixo potencial de crescimento 


uperado com vigor primei- 

ro impacto da pandemia, a 

economia latino-americana 

perde impulso, volta ao rit- 

mo anterior ao surto de co- 
vid-19 e se defronta com três desafios 
simultâneos: garantir contas públicas 
sustentáveis, elevaro potencial de cres- 
cimento econômico e promover impor- 
tantes ganhos sociais, favorecendo a 
coesão e combatendo as desigualda- 
des. Formulados pelo Fundo Monetá- 
rio Internacional (FMI), o diagnóstico 
ea receita são dificilmente contestá- 
veis por qualquer político responsável, 
informado e disposto a trabalhar pelo 
desenvolvimento de seu país e da re- 
gião. Nesse quadro, as perspectivas de 
expansão do Brasil são inferiores, sem 
surpresa, às de outras grandes econo- 
mias da América Latina e do Caribe — 


uma desvantagem visível já no período 
petista e mantida, e até agravada, nos 
três anos de mandato já completados 
pela presente administração. 

A forte reação econômica foi sufi- 
ciente, no ano passado, para a maior 
parte da região voltar aos níveis de ativi- 
dade anteriores à pandemia, normais 
para os latino-americanos e geralmen- 
teinferiores aos de outros emergentes, 
principalmente da Ásia. O Produto In- 
terno Bruto (PIB) da América Latina e 
do Caribe encolheu 6,9% em 2020, cres- 
ceu 6,8% em 2021 e deve expandir-se 
2,4% neste ano e 2,6% no próximo, se- 
gundo informe do Departamento do 
Hemisfério Ocidental do FMI, desde 
janeiro chefiado pelo brasileiro Ilan 
Goldfajn, ex-presidente do Banco Cen- 
tral do Brasil. Na América do Sul, o PIB 
deve aumentar 1,8% em 2022 e 2,2% em 


2023. O ganho estimado para 2021, de 
com folga a perda de 
al da pandemia, Nes- 
sascontas, a economia brasileira se dis- 
tingue duplamente das demais. 

A primeira diferença aparece no ba- 
lanço de 2020. Nesse ano o PIB do Bra- 
sil diminuiu 3,9%, num recuo bem me- 
nor que o observado em outros países 
da América Latina e de grande parte do 
mundo capitalista - uma vantagem pro- 
clamada mais de uma vez pelo ministro 
da Economia, Paulo Guedes, A segun- 
da, bem visível quando se volta ao cená- 
rio mais comum, confirma o menor vi- 
gor da economia brasileira, já evidente 
em anos anteriores ao choque inicial 
da pandemia. 

Ocrescimento projetado para Bra- 
sil-deo,3%em2022€ede1,6%em 2023 
- é bem inferior ao estimado para ou- 
tras economias da região. Exemplo: de- 
pois de uma perda de 5,9% em 2020, à 
produção chilena cresceu 12% em 2021 
e deve aumentar 1,9% neste ano e tam- 
bém no próximo. As taxas estimadas 
paraa Colômbia são de 4,5% em 2022 € 
de 3,7% em 2023. O salto do ano passa- 
do, de 10,2%, superou amplamente a 
queda de 2020, estimada em 6,8%. 

Houve avanços inegáveis na maior 
parte da América Latina, no último 
quarto de século. As economias fica- 
ram menos frágeis, houve menos crises 
graves e os paises tornaram-se menos 
dependentes do socorro do FMI, Acor- 


dos de financiamento ainda foram assi- 
nados, mas em situações menos dra- 
máticas «acompanhados de condições 
mais suaves. 

No Brasil, o cenário favorável durou 
cerca de dez anos, neste século. Os pa- 
drões de governo começaram a ser 
afrouxados no segundo mandato do 
presidente Luiz Inácio Lula da Silva e 
entraram em colapso nos primeiros 
anos da presidente Dilma Rousseff. 
Muitos bilhões foram queimados em 
políticas erradas, como a dos “cam- 
peões nacionais”, enquanto se deterio- 
rava a infraestrutura, a ineficiência era 
favorecida pelo protecionismo, a Petro- 
bras era pilhada e a indústria de trans- 
formação perdia competitividade e re- 
levância. A recuperação econômica 
nunca se completou, depois da reces- 
são de 2015-2016, e as noções de planos 
e programas federais praticamente su- 
miram a partir de 2019. 

O Brasil tem recuado duplamente — 
emrelação à própria história de moder- 
nização econômica e em relação aos pa- 
drões mundiais e regionais. Embora 
menos industrializados, outros países 
latino-americanos têm mostrado dina- 
mismo bem maior que o brasileiro, con- 
dições fiscais mais saudáveis e menor 
propensão a surtos inflacionários. As 
novas projeções do FMI confirmam a 
evidente desvantagem brasileira, mas 
quem, no Ministério da Economia, ain- 
da leva a sério o FMP e 
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ESPAÇO ABERTO 


Amazônia: desafios e 
oportunidades 


Amazônia éo mais 
gritante símbolo 
da crise que hoje 
corrói nosso País, 
política, sanitária 
ececonomicamente. Nos veícu- 
los domésticos e internacio- 
nais de informação, a sobrevi- 
vência da Amazônia, seja da 
floresta, de suas populações, 
ou de sua economia, é encara- 
da como em risco de extinção. 
Independentemente da cor- 
reção das informações, parece 
nãoterlimitesa lista de denún- 
cias sobre o descontrole do 
combate ao desmatamento, à 
exploração e comércio ilegais 
da fauna e da flora, passando 
pelo garimpo ilícito, negligên- 
cia do poder público com rela- 
çãoà sua população e as limita- 
ções dos serviços de saúde e 
educação. Na prática, qual- 
quer pendência internacional 
com o Brasil, real ou imaginá- 
ria, acaba sendo automatica- 
mente associada, na opinião 
pública internacional, aos ris- 
cos à segurança global atribui- 
dos às políticas de governo e 
às atividades econômicas na 
Amazônia. O que propicia pre- 
textos para diferentes formas 
de embargos e sanções comer- 
ciais e financeiras. 
Existem limites para san- 


ções unilaterais que redun- 
dam no uso do comércio como 
instrumento de pressão geopo- 
lítica e no uso de pressões geo- 
políticas como instrumento 
de disputa comercial ou finan- 
ceira. A diplomacia brasileira 
dominaos instrumentos de de- 
fesa de suas exportações e do 
acesso de seus investimentos 
a outros mercados, 
Entretanto, os governos 
americanos de ambos os parti- 
dos, nas últimas décadas, têm- 
se empenhado em enfraque- 
cer, a ponto de praticamente 
anular, a capacidade da Organi- 
zação Mundial do Comércio 
para mediar e dirimir disputas 
dessa natureza. Além disso, o 
conteúdo exclusivamente de 
disputa comercial (sobretudo 
exportações de minérios, 
grãos e carne) tornou-se uma 
pequena parcela das ameaças 
de intervenção geopolítica. 
Hoje elas englobam as políti- 
cas ambientais e climáticas, a 
expansão agropecuária, as po- 
líticas indígenas, a violência, o 
trabalho infantil, o investimen- 
toestrangeiro no País, a discri- 
minação contra minorias, as 
ameaças contra o sistema de 
democracia representativa, pa- 
ra dar alguns exemplos. 
Aprincipal causa dessa per- 


E preciso encarar a 


Amazônia como um 
problema vital de alta 
complexidade, que 


não pode ser objeto de 
políticas setoriais 


cepção generalizada do País, 
como um pária e como risco 
para a humanidade, é a ado- 
ção de uma atitude de desafio 
dogoverno brasileiro sobre as 
acusações de má conduta 
com relação à Amazônia. De 
fato, o governo tem assumido 
publicamente seu desprezo 
pela legislação e implementa- 
ção das políticas de proteção 


ambiental, climática e fundiá- 
ria. O mesmo tipo de investi- 
da nas políticas identitárias e 
outras manifestações de ódio, 
além do descontrole fiscal, só 
estimulam essa imagem exter- 
na. 

Os eleitores têm o direito 
decobrar, de partidos e candi- 
datos, sua posição em relação 
ao problema vital da Amazô- 
nia: como e com que urgência 
pretendem recuperar a con- 
fiança dos governos e da opi- 
nião pública internacional, co- 
moretomar.o fluxo de investi- 
mentos, tanto os vinculados a 
programas dirigidos para a 
Amazônia como os vincula- 
dos a fundos de investimento 
de modo geral. 

É preciso encarar a Amazô- 
nia como um problema vital 
dealta complexidade, que não 
pode ser objeto de políticas se- 
toriais, nem de decisões unila- 
terais dos Estados e munici- 
pios e de diferentes burocra- 
cias. Os entendimentos e nego- 
ciações destinados a recupe- 
rar O diálogo e a cooperação 
para a solução desses proble- 
mas teriam de se apoiar em es- 
tudose planos de implementa- 
ção, envolvendo os três níveis 
da federação, com participa- 
ção de organizações locais, e 
de investidores nacionais e es- 
trangeiros. 

Em suma, os candidatos 
quese proponhama enfrentar 
os problemas da Amazônia 
precisariam tornar clara sua 
competência e sua delibera- 
ção de liderar uma coalizão in- 
ternacional disposta a contri- 
buir para sua solução. O risco 
de devastação da Amazônia é 
real, se as atuais orientações 
do governo forem mantidas. 


Provocariam uma ameaça vi- 
tal para todo o País, particular- 
mente para o bem-estar da po- 
pulação e de seu modo de vi- 
da. Entre outros efeitos, mu- 
daria o regime de chuvas no 
Centro-Sul; afetaria o clima e 
aatividade agrícola produtiva 
em todos os biomas do País; 
poderia limitar drasticamen- 
te a produção e a exportação 
de alimentos. O desastre am- 
biental e climático teria enor- 
mes dimensões, com reper- 
cussões profundas, devastado- 
ras e permanentes. Não pode- 
mos continuar permitindo 
que isso aconteça. 

A combinação de imenso 
potencial de riqueza com desi- 
gualdade econômica e social e 
elevado grau de vulnerabilida- 
de econômica, social e sanitá- 
ria torna inaceitável o discur- 
so puramente preservacionis- 
ta. A inclusão sustentável da 
Amazônia deveria ser organi- 
zada com o objetivo de indu- 
zir O aproveitamento econô- 
mico não predatório dos seus 
recursos naturais, criando tra- 
balho, renda e bem-estar para 
seus habitantes. 

O Brasil combina, em mui- 
tas áreas, legislações e formu- 
lações de políticas corretas. O 
Código Florestal ea Lei da Bio- 
diversidade são avançados 
comrelação a outros países, in- 
clusive os mais desenvolvidos. 
Precisamostransformar o pro- 
blema amazônico em uma 
oportunidade, propiciada pe- 
lo seu potencial para mobili- 
zar recursos materiais e so- 
ciais do que temos de melhor, 
nosso povo. € 


SENADOR (PSDB-SP) 


FÓRUM DOS LEITORES 


Crime 
Perda de cidadania 
Nazismo, comunismo, socialis- 
mooufascismo. Nomesdiferen- 
tesparaomesmoresultado: per- 
da das liberdades individuais 
(pensamento, política, econômi- 
ca, sexual, etc.), destruição gra- 
dativa da atividade produtiva e 
controle pelo Estado corrupto. 
Nesses regimes políticos, a im- 
prensaeo Judiciário são inúteis. 
E cidadão também. 
André Coutinho 
arcoutiduol.com.br 
Campinas 


Apologia ao nazismo 
Ao confundir liberdade de ex- 
pressão com direito de falar o 
que bem entender, o youtuber 
Monark, tal qual um peixe, mor- 
reu pela própria boca. Defender 
a legalização de um partido na- 
zista, cuja cartilha básica já não 
élá muito simpática à liberdade 
de expressão que ele próprio 
prega, e o direito francamente 
racista de alguém ser “antiju- 


O Estad se 0 dirt 
Correspondência sem idents 


lecian 
ação jnome 


deu” provocou, como era de es- 
perar (só ele não esperava), as 
mais diversas reações negati- 
vas, cuja consequência foia exe- 
cração pública dele. Vale lem- 
braruma famosa frase da ex-pri- 
meira-ministrabritânica Marga- 
ret Thatcher: “Cuidado com 
seus pensamentos, pois eles se 
tornam palavras. Cuidado com 
suas palavras, pois elas se tor- 
nam ações”. O Brasil, apesar de 
seusinúmeros defeitos, temins- 
tituições fortes e integras capa- 
zes de abortar palavras, antes 
que se tornem ações. 
Luciano Harary 
lhararyPhotmail. com 
São Paulo 


O presidente Jair Bolsonaro 
usou palavrões para atacar os 
seusantecessores na Presidên- 
cia da República, durante uma 
visitaao interior do Rio Grande 
do Norte, quando, na oportuni- 
dade,afirmouquenão erroune- 
nhuma vez durante a pande- 


mia e que foi atacado covarde- 
mente o tempo todo, mas que a 
decisão de conduzir a questão 
dapandemia, por decisão do Su- 
premo Tribunal Federal 
(STF), foi dada a governadores 
e prefeitos e que ele, Bolsona- 
ro,nãoteve qualquer responsa- 
bilidade nas centenas de milha- 
resdemortes pela covid-19.To- 
dos sabemos como são os dis- 
cursos políticos: tendenciosos, 
omissos e, geralmente, menti- 
rosos. Mas aqui, neste caso 
bem específico, devemos, ne- 
cessariamente, incluir as quali- 
ficações de hipócrita, delibera- 
damente irresponsável e cons- 
trangedoramente covarde, por 
atribuiraoSTF,aosgovernado- 
reseaos prefeitosa responsabi- 
lidade que sempre foi sua. Que 
cada um responda por seus 
atos e que cada um tenha o 
minimode hombridade para as- 
sumir os próprios erros, pois a 
covardia é osignodos imaturos 

eapequenados. 
Marcelo Gomes Jorge Feres 
marcelo, gomes jorge feres(Ogmail com 
Rio de Janeiro 


sconsiderada é E-mail: forumgrestudao com 


Corrupção 

Notícias dão conta de que quase 
1/3do total de parlamentares da 
Câmara Municipal de Campi- 
nas é suspeito da prática da “ra- 
chadinha”, em inquéritos aber- 
tos pelo Ministério Público. Re- 
latossobrea prática desse crime 
despontam em vários cantos do 
País, talvez motivada pelo desfe- 
cho e impunidade observados 
noscasos envolvendo membros 

do clã Bolsonaro. 
Jorge de Jesus Longato 
financeirofcestadecompras.com.br 
Mogi-Mirim 


Saúde 


Vacinação de crianças 

O editorial do Estadão (7/2, A3) 
As consequências do negacionismo 
é de estarrecer e, diante de sua 
desumanaatitude durantea pan- 
demia, Bolsonaro não pode ficar 
impune por esse crime contra a 
humanidade. E como destaca o 
jornal, mais um vexame para o 
Brasila vacinação de crianças de 
sau anos. Hoje, acumulamos 
um total de 600 que faleceram 


pelacovid-19. E Bolsonaro insis- 
te em dizer que nenhuma crian- 
ça brasileira morreu. Esse, infe- 
lizmente, é o presidente do Bra- 
sil;semestofomoraleéticoeain- 
da não respeita a ciência. 
Paulo Panossian 
paulopanossianí?hotmailcom 
São Carlos 


Correção: Por um erro de edi- 
ção,o penúltimo parágrafo doar- 
tigoCarbono, mercado deoportuni- 
dades verdes, de autoria do minis- 
tro do Meio Ambiente, Joaquim 
Leite, foi publicado de forma 
equivocada em 8/2, na página As. 
Ocorretoseria:“Criarum merca- 
doglobaldecarbono paraempre- 
sassemprefoiumaenormeopor- 
tunidade para o Brasil, e durante 
os governos anteriores nada foi 
feito. Tema completamente re- 
jeitado pelos ambientalistas de 
plantão, que nunca aceitaram 
instrumentos privados para fa- 
zerumatransição justa erespon- 
sável da nossa economia, Pelo 
contrário, sempre estão contrao 
setorprivadoea favor de frearto- 
da atividade econômica”, 
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TIGGO 8 


SAUDA A CHEGADA DO 
JEEP COMMANDER 
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TIGGO 8 


SAÚDA A CHEGADA DO 

JEEP COMMANDER 

E FESTEJA O ENCONTRO 

DO REFINAMENTO, 

DA TECNOLOGIA, DO ESPAÇO 
E DO DESEMPENHO. 


FAÇA COMO A QUATRO RODAS: COMPARE ESSES 
DOIS ESPETACULARES SUVS E ESCOLHA O QUE 


MELHOR CONVÉM AO ESPAÇO E DESEMPENHO 


DE QUE SUA FAMÍLIA PRECISA. 
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QUATRO 
RODAS 


COMPARATIVO | CADA CHERY TIGGO 8 TXS x JEEP COMMANDER 7270 OVERLAND 


E TIGGO 8 


JEEP COMMANDER 
| NO COMPARATIVO 
E DOS SUVS DE 7 LUGARES. 


“FAMÍLIA 


| Tiggo8s y Cr yr Commander - dr Dl j 


É TIGGOS. 
” AOITAVA MARAVILHA 
DO MUNDO. 


REVISTA QUATRO RODAS EDIÇÃO 752 


CADA 


QUALIDADE, TECNOLOGIA E DESIGN 
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ESPAÇO ABERTO 


Desesquecer 


Eugênio Bucci 


o final de Mães pa- 

ralelas, o novo fil- 

me de Pedro Almo- 

dóvar (que está 

'm cartaz em São 

Paulo e logo entra em exibição 

na Netflix), surge na tela uma 

frase do escritor e jornalista 

uruguaio Eduardo Galeano 

(1940-2015). Em letras bran- 

cas sobre fundo preto, as pala- 

vras cumprem a função de re- 

sumir a moral da história, co- 

mo se fossem um post scriptum 
ou uma espécie de envoi: 

“Não há história muda. Por 
mais que a queimem, que a dila- 
cerem, por mais que mintam, a 
história humana se nega a ca- 
lar a boca.” 

Parece uma oração. Parece 
uma profecia. Parece um poe- 
ma. Parece verdade. Mas será 
verdade? 

Mães paralelas narra os en- 
contros e desencontros de 
duas mulheres que dão à luz no 
mesmo dia, namesma materni- 
dade e ficam hospedadas no 
mesmo quarto. As duas não se 
conheciam até despencarem 
em suas camas emparelhadas. 
Elas vêm de formações distin- 
tas, classes apartadas, univer- 
sos desconectados. Uma não 
tem nadaa ver coma outra, até 
que a trama encadeada por Al- 
modóvar começa a embaraçar 
as duas em laços bem atados, 
definitivos e belos. 

Ofilme não traz (quase) ne- 


nhum toque de comédia. Nes- 
se ponto é diferente dos gran- 
des sucessos do cineasta espa- 
nhol. O andamento grave com- 
bina algumas notas de roman- 
ce com uma crítica severa ao 
esquecimento das atrocidades 
cometidas pelos fascistas (fran- 
quistas) durante a Guerra Civil 
Espanhola (1936-1939). O enre- 
do pesa e comove. As duas mu- 
lheres, as tais “mães paralelas”, 
vivema experiência da materni- 
dade enquanto descobrem a si 
mesmas: Ana (Milena Smit) 
quer se libertar da família bur- 
guesa, enquanto Janis (Penélo- 
pe Cruz), mais velha quea com- 
panheira de quarto, está empe- 
nhada em encontraro lugar em 
que foi sepultado o seu bisavô, 
executado na Guerra Civil por 
tropas do franquismo. 

A partir dai, as verdades 
íntimas de cada uma delas se 
descortinam em paralelo com 
osfatos históricos que vão sen- 
do exumados. A subjetividade 
irredutível de Ana e Janis vai 
ganhando consistência no 
mesmo ritmo em que os cri- 
mes contra a humanidade são 
dados à luz. 

Então, no fecho de tudo, en- 
tra em cena o texto de Eduar- 
do Galeano, o célebre autor de 
Asveias abertas da América Lati- 
na, de 1971. “A história huma- 
na se nega a calar a boca”, ele 
nos garante. O trecho em ques- 
tão faz parte de um breve en- 


Para termos direito 
à memória, lutar 


por isso, temos de 
investir no trabalho 


duro para construir 
as vias de acesso ao 


passado 


saio, “La impunidad de los ca- 
zadores de gente”, dentro do 
livro Patas arriba: la escuela del 
mundo al revés, de 1998. É boni- 
to ler a mensagem confiante, 
depois de ver um filme tam- 
bém bonito e confiante. A cer- 
tezade que nada ficará esqueci- 
do, de que nada ficará impune, 
vem nos confortar e nos forta- 
lecer. Dá vontade de acreditar. 
Dá até para chorar. 

Mas será que é assim mes- 
mo? Será crível a crença de Al- 
modóvar e Galeano? Existiria 
um impulso próprio nos acon- 
tecimentos passados, um im- 


pulso que os impediria de se ca- 
lar? Será que podemos pensar 
na história como pensamos so- 
bre o recalcado na psicanálise? 
O recalcado, segundo os psica- 
nalistas, sempre volta - e volta 
porque, de um jeito ou de ou- 
tro, não dá sossego ao sujeito. 
O que se encontra recalcado 
sempre conspira para retornar. 
Só com muito trabalho, imenso 
trabalho, o sujeito dá conta de 
manter escondido o que está re- 
calcado. Quando o cidadão se 
cansa, ou quando se distrai, a 
coisa irrompe lá do fundo do 
armário e vem à superfície, co- 
mo lava de vulcão, Voltando ao 
filme, será quea história, ou, co- 
mo diz Galeano, a “história hu- 
mana”, funciona do mesmo jei- 
to que o recalcado numa pes- 
soa qualquer? 

Talveznão. Quando umidio- 
ma desaparece (e mais de 200 
línguas desapareceram desde 
1950, segundo a Unesco, e ou- 
tras 2. 500 têm sua existência 
ameaçada), uma história intei- 
ra desaparece. Língua morta, 
história morta. Também os fa- 
tos desaparecem. Os atos hu- 
manos tendem naturalmente 
ao esquecimento, a menos que 
um outro ato humano, como o 
trabalho dos repórteres ou dos 
historiadores, venha impedir 
que eles se percam na escuri- 
dão, Enquanto o recalcado exi- 
getrabalho psíquico para conti- 
nuar esquecido, a história exige 


trabalho investigativo para não 
ser esquecida. Sem esse traba- 
lho, a verdade factual - a mais 
frágil das verdades, como ensi- 
na Hannah Arendt - sumiriano 
tempo. Quando entregue à sua 
própria inércia, a história, sim, 
se cala. Para termos direito à 
memória tema por excelência 
do filme de Almodóvar =, lutar 
por isso, temos de investir no 
trabalho duro para construiras 
vias de acesso ao passado. 

No Brasil, a Comissão Nacio- 
nal da Verdade teve uma traba- 
lheira federal para descrever ob- 
jetivamenteas graves violações 
dos direitos humanos cometi- 
das pelos agentes da ditadura 
militar. O que veio depois? O 
esquecimento. As recomenda- 
ções deixadas pela comissão se- 
guem mudas, caladas. 

E o que é que não se cala? O 
fascismo, Dia desses, um rapaz 
- que dizem ser famoso nas re- 
des sociais - defendeu publica- 
mentea legalização de um parti- 
do nazista no nosso País. É o 
recalcado que retorna, nos bra- 
ços da ignorância e do esqueci- 
mento da história. 

A palavra aletheia, em grego, 
normalmente traduzida como 
“verdade”, tem o sentido de 
não esquecimento. O proble- 
ma é que o humano esquece. 
Esquece e reincide.e 


JORNALISTA, É PROFESSOR DA ECA-USP 


TEMA DO DIA 


Dueto definido 
Palmeiras vai encarar o Chelsea na 
final do Mundial de Clubes da Fifa 


Zayed, em Abu Dhabi. é 


Ingleses tiveram dificuldades na semi, 
mas bateram o Al Hilal, da Arábia Saudita, pelo 
placar de1a 0, com gol de Lukaku. Decisão é no 
sábado,12,às 13h30,no Estádio Mohammed Bin 


HASSAN AHMAR/AP É ALE HATDER/EEE 


portal e nas redes sociais 


HIROYUKINUNES 


ADRIANO LEAL 


Comentários de leitores no 


e“Em 2012, poucos acreditavam na vitória 
do Corinthians sobre o Chelsea e ocorreu. 
Será que teremos surpresas?” 


e “Sou corintiano e torço que o Palmeiras 
volte sem Mundial. Senão acaba a piada.” 


PRODUTOS DIGITAIS 


y 
e “Bela festa dos palmeirenses. O estádio 
ficou parecido como velho Palestra Itália!” 
RONALDO SOARES 
Sua Carreira 

e “Palmeiras precisa muito aproveitar a 
oportunidade e vencer o Mundial.” ! 
UESLER LOPES 

Veja outros destaques e participe das discussões no 

Link da Bio do Instagram do Estadão. a 

www estadas com br/efinstagram f 
Siga o (9Estadao nas redes sociais Ba 


PLANETNEHEMIAM 


Dicas para ter mais chan- 
cesde conseguir um estágio.e 
www.estadao.com.br/e/estagio 


Pensando em pedir demis- 
são? Faça 6 perguntas antes.e 
www estadao.com.br/e/demissao 


—— Salve as notícias no app 


para ler quando quiser. e 
www.estadao.com.br/e/salve 
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PORTOFINO 


RESERVA» NÁUTICA * GOLF 


APENAS 1H20 DE SÃO PAULO - PIEDADE/SP 


RADIAL O DA SENTA DANA BRR 


EAR Cu se RES Sus 


12 FASE VENDIDA EM 90 DIAS 


Centro Campo de Golf por 
Náutico Exclusivo Dan Blankenship 


Garagem privativa para 100 barcos, 9 buracos, 18 Tees de saída, Driving Range, 
Pier flutuante e Bar. Chipping e Putting Green. 


LOTES DE 1.250 A 3.600 m? 


CONDOMÍNIO FECHADO 


Conheça Portofino, um condomínio de campo extraordinário às margens da Represa de Itupararanga. Um refúgio de 

bem-estar com centro náutico privativo com 100 vagas e píer flutuante. Clube social e esportivo com áreas de lazer 

exclusivas. Projeto arquitetônico assinado por Gui Mattos, campo de golf de 9 buracos projetado por Dan Blankenship, 
com 18 tees de saída, Driving Range, Chipping e Putting Green, e paisagismo do Escritório Burle Marx. 


. Agende sua visita: (9 (11) 4580-1500 | oportofino.com.br 
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Pastor da Assembleia de Deus admite 
intermediar emenda para filhos políticos 


— Líder de uma das mais influentes congregações evangélicas, José Wellington Bezerra 
da Costa afirma que recurso só chega ao prefeito com aval da igreja: “Quer dinheiro? 


DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


O pastor José Wellington Be- 
zerra da Costa, um dos líderes 
mais influentes da Assembleia 
de Deus no Brasil, admitiu que 
a igreja tem feito a intermedia- 
ção do pagamento de emendas 
parlamentares para eleger três 
de seus filhos em São Paulo, 
maior colégio eleitoral do País. 
José Wellington também proi- 
biuoapoio de pastores a candi- 
datos que não sejam “ungidos” 
pela denominação evangélica. 
Osfilhos do pastor - o depu- 
tado federal Paulo Freire Cos- 
ta (PL-SP), a deputada esta- 
dual Marta Costa (PSD-SP) ea 
vereadora Rute Costa (PSDB- 
SP) - tiveram acesso a R$ 25 
milhões em recursos públicos, 
no ano passado. Nas eleições 
que disputaram, os três foram 
abertamente apoiados pela 
igreja durante as campanhas. 
“A emenda só vai para o pre- 
feito por intermédio do pedido 
do pastor da Assembleia de 
Deus”, disse José Wellington 
durante reunião de obreiros, 
realizada na última segunda- 
feira, em São Paulo. “O eleitora- 
do que ali está, irmãos, não é 
do prefeito, mas são irmãos em 
Cristo que estão nos apoiando 
para que os nossos candidatos 
continuem trabalhando.” 
José Wellington controla a 
Convenção-Geral das Assem- 
bleias de Deus no Brasil, amais 
antigado segmento, há três dé- 
cadas. Em São Paulo, é líder do 


Ministério do Belém, vertente 
mais tradicional da denomina- 
ção no Sudeste, capoioua cam- 
panha de Jair Bolsonaro em 
2018. No culto, ele afirmou 
que os filhos são livres para es- 
colheros beneficiados, mas re- 
velou como abordam os prefei- 
tos: “Você quer dinheiro? 
Quer, mas chame então o pas- 
tor da Assembleia de Deus”. 
No ano passado, o deputado 
Paulo Freire Costa teve acesso 
a R$ 16 milhões em emendas, 
valor destinado a cada um dos 
congressistas. Ele indicou ver- 
bas para 26 beneficiários, inclu- 
indo R$ 395 mil para Campi- 
nas, onde é pastor, e R$ 600 
mil para dois municípios (Bilac 
e Santópolis do Aguapeí) na 
modalidade transferência espe- 
cial, apelidada de “pix orçamen- 
tário” por repassar um “che- 
que em branco” para prefeitu- 
ras sem fiscalização federal. 


TEMPLO. Apesar doapoio a Bol- 
sonaro, José Wellington já foi 
próximo do ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva, hoje 
favorito nas pesquisas de in- 
tenção de voto para a disputa 
ao Planalto. Na reunião em 
que discorreu sobre as emen- 
das estavam presentes pré- 
candidatos em outubro, inclu- 
indo o deputado Major Vitor 
Hugo (PSL-GO), aliado de Bol- 
sonaro. Aos subordinados, Jo- 
sé Wellington costuma dizer 
queora por todos e dá espaço a 
concorrentes de diferentes 
partidos no púlpito do templo. 

Nos últimos anos, a Assem- 
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Pastor José Wellington Bezerra da Costa em reunião de obreiros 


bleia de Deus do Belém, uma 
das vertentes da denominação 
no Brasil, viu outrasalas ocupa- 
rem espaços políticos no Con- 
gresso. A presidência da banca- 
da evangélica na Câmara pas- 
souontem das mãos do deputa- 
do Cezinha de Madureira para 
as de Sóstenes Cavalcante, da 
Assembleia de Deus Vitória 
em Cristo (mais informações 
nesta página). As duas igrejas 
são consideradas “irmãs” do 
Belém, mas disputam poder 
onde estão instaladas. 
Aoslíderes, José Wellington 
expôs a preocupação com o 
apoio de pastores a candidatos 
que não são da Assembleia de 
Deus e apontou o pagamento 


Vamos focar na eleição para ampliar 
ao máximo a bancada evangélica” 


ENTREVISTA 


Sóstenes Cavalcante, deputado 
(DEM-RJ) e presidente da Frente 
Parlamentar Evangélica 

o segundo mandato 


| N | comodeputado fede- 
“val, Sóstenes Caval- 
cante (DEM-RJ) assumiu on- 
tem a presidência da Frente 
Parlamentar Evangélica. Ao 


Estadão, o deputado traçou 
o diagnóstico de uma banca- 
da amplamente bolsonarista 
e disse que, se houver aval 
dos seus pares, não pretende 
receber outros presidenciá- 
veis que almejam o apoio dos 
crentes. A seguir, os princi- 
pais trechos da entrevista: 


Qual será a prioridade da 
frente? 

Focar na eleição paraampliara 
bancada com o máximo de co- 


legas. Somos sub-representa- 
dos. Somos 30% da população 
brasileira, e não somos 30% 
dos deputados, muito menos 
dos senadores. 


Como a frente vai se posi- 
cionar na eleição presiden- 
cial deste ano? 

São 115 deputados e 13 senado- 
res. Não posso dizer se vai ha- 
ver racha antes de consultar 
meus pares. Mas sinto que 
90% dos deputados da frente 


de emendas como forma de 
dar força aos nomes escolhi- 
dos para representar os fiéis 
no Legislativo. “Meus irmãos, 
trabalhem para eleger os nos- 
sosirmãos na fé, procurem ele- 
gerosnossos irmãos na fé. Gló- 
ria! Seja fiel a este nome: As- 
sembleia de Deus no Brasil.” 
A chancela dos recursos pe- 
los pastores serve, nas pala- 
vras do patriarca assembleia- 
no, “para evitar qualquer nu- 
vem negra sobre o comporta- 
mento dos nossos companhei- 
ros”. José Wellington fez um 
alerta para que os pastores não 
aceitem emendas diretamente 
para as igrejas, ou seja, a inter- 
mediação tem de ser feita para 


evangélica querem apoiar a 
reeleição do presidente Bolso- 
naro. Temos duas deputadas 
do PT, Benedita da Silva (RJ) e 
Rejane Dias (PI). Elas têm to- 
do nosso carinho, e lógico que 
elas vão apoiar o candidato do 
partido delas. Fora elas, desco- 
nheço quem queira apoiar ou- 
tro candidato. 


Os demais pré-candidatos 
estão atrás dos evangéli- 
cos. Afrente vai recebê-los, 
vai abrir um diálogo? 

Não posso me dar ao luxo de 
abrir diálogo em ano eleitoral 
sem antes ouvir meus pares. 
Se decidirmos o alinhamento 
a Bolsonaro, institucionalmen- 
te, vou me negar a receber. 


destinar recursos às prefeitu- 
ras ou a outras instituições. “A 
igreja não precisa de dinheiro 
do Estado”, insistiu. 

Procurado pela reportagem, 
o pastor confirmou que põe lí- 
deres da igreja em contato 
com prefeitos beneficiados 
por emendas de seus filhos par- 
lamentares, mas negou troca 
de favores. “Quando o prefeito 
de uma cidade precisa de uma 
verba, é evidente que nós man- 
damos o pastor da nossa igreja 
para que ele tenha conheci- 
mento com o prefeito. O nos- 
so deputado vai entender, na- 
turalmente, se a verba for coi- 
salícita, for necessária, mas pe- 
los canais oficiais”, disse ele. 
“A igreja não tem qualquer 
compromisso político.” 

Ao admitir que a igreja lança 
candidatos e pede voto para os 
fiéis, José Wellington disse ser 
preciso manter a doutrina. “O 
candidato da minha igreja, eu 
ponho ele no púlpito, eu po- 
nho ele na minha casa, eu po- 
nho ele no meu carro, eu po- 
nho ele onde eu quiser, Outros 
candidatos de fora, não”, afir- 
mou. “Quem trouxe a política 
para o ministério da Assem- 
bleia de Deus fui eu porque en- 
tendi que existem interesses 
da igreja, especialmente le- 
gais. Alguns deputados estão 
fazendo coisas meio marotas 
contra nossa doutrina pública, 
que precisamos manter.” € 


MA wES 
TV Estadão: O milagre das emendas 


O ex-ministro Sérgio Moro 
não sensibilizou os evan- 
gélicoscoma Carta de Prin- 
cípios para Cristãos? 
Moro foi mal orientado. Ele 
precisa melhorar a assessoria, 
se quiser se aproximar dos 
evangélicos. Se é para fazerum 
documento aliviando o conser- 
vadorismo, é melhor não fa- 
zer. Ele foi bem em vários pon- 
tos, mas deu uma derrapada. 
Quando acendeu uma vela di- 
zendo que “apoia a família tra- 
dicional”, não precisava colo- 
car “mas respeita opções se- 
xuais”. O complemento daque- 
le parágrafo comprometeu tu- 
do. Por causa desse parágrafo, 
ele continuou enfraquecido. é 
FELIPE FRAZÃO 


QUINTA-FEIRA. 10 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Eleições 2022 


“Jantar dos derrotados”, diz Doria 
sobre ala contrária à candidatura 


Grupo dissidente 
discute estratégia 
para barrar projeto 
presidencial do 
governador paulista 
na convenção tucana 


A dissidência interna no PSDB 
ganhou contornos de guerra 
declarada. Ontem, o governa- 
dor de São Paulo, João Doria, 
classificou o encontro ocorri- 
do na noite anterior, em Brasí- 
lia, entre representantes da ala 
tucana contrária à escolha de 
seu nome como pré-candidato 
à Presidência, como um “jan- 
tarde derrotados”. Na reunião, 
líderes e parlamentares do 
PSDB debateram estratégias 
para evitar que a candidatura 
seja confirmada na convenção 
partidária - entre julho e agos- 
to-caso o governador paulista 
não consiga crescer nas pesqui- 
sas de intenção de voto. 

Segundo relatos de partici- 
pantes ouvidos pelo Estadão, 
aideia é ampliar o diálogo com 
o resto da legenda e, se o de- 
sempenho de Doria não melho- 
rar nas pesquisas, até articular 
uma maioria para que o nome 
dele seja rejeitado na conven- 
ção partidária, que vai definir a 
posição oficial do partido na 
disputa presidencial. 

A reunião em uma chácara 
localizada na fronteira do Dis- 
trito Federal com Goiás jun- 
tou o deputado Aécio Neves 


Meios de comunicação 


(MG), o governador do Rio 
Grande do Sul, Eduardo Leite, 
o senador Tasso Jereissati 
(CE) e o ex-senador José Aní- 
bal (SP). O anfitrião do jantar 
foi Pimenta da Veiga, ex-gover- 
nador de Minas Gerais e ex- 
presidente do partido. Todos 
eles apoiaram Leite nas pré- 
vias que deram vitória a Doria. 
Tasso se apresentou à disputa 
interna, mas desistiu de forma- 
lizar sua candidatura e se uniu 
ao governador gaúcho. 

“O PSDB é maior do que cin- 
co pessoas”, disse Doria em en- 


Cobrança 

Grupo que se opõe à 
candidatura cobra plano 
que mostre que projeto de 


trevista à Rádio Eldorado. “Foi 
um jantar de derrotados, com 
todo respeito. Todos eles fo- 
ram derrotados nas prévias. 
Eu entendo que na vida públi- 
ca, e também na vida privada, 
você tem que compreender vi- 
tórias e derrotas. Eu tive, cir- 
cunstancialmente, uma vitó- 
ria nas prévias do PSDB, mas 
tivca grandeza de cumprimen- 
tar o Eduardo Leite, e todos 
aqueles que o apoiaram, de ma- 
neira educada, Não me parece 
que cinco pessoas sentadas 
num jantar possam represen- 
tar o PSDB”, afirmou. 


Lula defende regulação 
“da imprensa” e de TVs 


O ex-presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva (PT) voltou a de- 
fender “a regulamentação da 
imprensa” e dos meios de co- 
municação, Em entrevista on- 
temãà Rádio Clube, de Pernam- 
buco, o petista afirmou que é 
preciso “regular a internete o 
sistema de televisão”. 

O pré-candidato à Presi- 
dência pelo PSDB, João Do- 
ria, rebateua fala de Lula, “Li- 
berdade de imprensa é um 
princípio básico da democra- 
cia. Regular imprensa signifi- 
ca censurar a imprensa”, es- 
creveu o tucano no Twitter. 

Desde o segundo semestre 
do ano passado, Lula cita a re- 
gulação dos meios de comuni- 
cação em entrevistas, relem- 
brandoo projeto elaborado pe- 
la Secretaria de Comunicação 
Social durante o seu segundo 
mandato no Planalto, que pro- 


punha a criação de um marco 
regulatório da comunicação 
eletrônica no Brasil. Um dos 
pontos polêmicos eraa criação 
deumaagência reguladora úni- 
ca para a comunicação social 
no País. O anteprojeto não che- 
gou a ser encaminhado para o 
Congresso e foi engavetado na 
gestão Dilma Rousseff. 

“É preciso que haja regula- 
mentação da imprensa. Você 
não pode regulamentar a im- 
prensa escrita. Você tem inter- 
net para regular, você tem osis- 
tema de televisão. A última re- 
gulação no Brasil foi a de (19) 
62”, afirmou o petista. 

Lulaalegou suposto boico- 
te de emissoras de TV e ne- 
gou que esteja propondo cen- 
sura. Ele disse que jornais e 
revistas não seriam submeti- 
dos a alguma regulação, mas 
deu destaque à internet. € 


ANDRá ATBEIRO/FUTURA PRESS 


'PSDB é maior do que cinco pessoas", afirmou Doria sobre reunião 


DESGASTE. O encontro, contu- 
do, gerou desconforto no Palá- 
cio dos Bandeirantes e entre 
aliados de Doria. Sobre a viabi- 
lidade da candidatura, o gover- 
nador declarou que poderá se 
dedicar mais às eleições quan- 
do sair do cargo, em abril, e co- 
meçar a viajar pelo País. 
Apósas prévias, Doria fez ace- 
nos para a ala que apoiou Leite. 
Comavaldo governador paulis- 
ta,a bancada do PSDB na Câma- 
raelegeu Adolfo Viana (BA) co- 
mo líder. O deputado endos- 
sou a candidatura de Leite no 
processo interno, mas agora 


CONFIRA OS DESTAQUES: 


“O que se canta nas letras não 
é o que se vê nos bailes funk 


Em entrevista, doutorando em música e funk 
pela USP fala da fenômeno musical como 
expressão da cultura jovem periférica 


“Não somos bichos, somos seres 

humanos/, diz imigrante congolesa 

Ativista Prudence Kalambay se identifica com a 
mãe de Moise e conta a própria história como 


imigrante negra no Brasil 


Não perca! 
Acesse: 


trabalha para Doria. Outra ten- 
tativa de unir o partido foi esco- 
lhero presidente do PSDB, Bru- 
no Araújo, como coordenador 
da campanha. Mas, mesmo ten- 
do chegado ao comando da le- 
genda apadrinhado por Doria, 
odirigente mantém proximida- 
de com Leite e Aécio. 

A ofensiva da ala contrária à 
candidatura própria quer co- 
brar um plano que mostre que 
o projeto presidencial de Do- 
ria pode decolar. A ideia é levar 
o debate até o limite, no prazo 
para partido registrar no Tri- 
bunal Superior Eleitoral a can- 


Uma 
parceria: 
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didatura. Foi a primeira vez 
que o grupo se reuniu desde a 
derrota de Leite nas prévias. 


'REJEIÇÃO". “Mais que o baixo 
desempenho nas pesquisas, 
apesar da intensa exposição 
pecialmente pós-prévias, o que 
mais preocupa estes líderes do 
partido é aaltíssima e persisten- 
terejeição queo candidato esco- 
lhido tem no seu próprio Esta- 
do,a 45 dias de deixar o manda- 
to”, afirmou Leite ao Estadão. 

Tasso e Aníbal têm defendi- 
do o nome da senadora Simo- 
ne Tebet (MS), que é pré-can- 
didata a presidente pelo MDB. 
O cearense chegou a debater o 
assunto com o ex-presidente 
Michel Temer (MDB) e com o 
prefeito de São Paulo, Ricardo 
Nunes (MDB). Tasso tem dito 
que Simone tem baixa rejeição 
e espaço para crescer. 

Em outra frente, Leite foi 
sondado pelo presidente do 
PSD, Gilberto Kassab, para ser 
candidato ao Planalto pela si- 
gla. Além disso, quadros his- 
tóricos do partido, como Tas- 
soeoex-chanceler Aloysio Nu- 
nes Ferreira, têm sido procura- 
dos pelo ex-presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva para con- 
versas que constrangem o pro- 
jeto eleitoral do paulista. 

Preocupa ainda essa ala do 
PSDBa eleição para a Câmara, 
onde o partido perdeu espaço. 
Até 2018, a sigla costumava fi- 
car entreas três maiores banca- 
das, sempre com mais de 50 de- 
putados, mas hoje tem 32. A 
disputa pelo fundo eleitoral 
também afeta esse processo, 
como mostrou o Estadão. 
Nãolançar candidatura à Presi- 
dência significa liberar mais re- 
cursos para as eleições para de- 
putado. € LAURIBERTO POMPEU, ADRIANA 
FERRAZ CAROLINA ERCOLIN e MAISEM ABAKI 
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á setores do mercado 
que vivem no curtissi- 
mo prazo e que pulam 
de Bolsonaro para Lula 
e vice-versa com a rapidez com 
que se especula por resultados 
imediatos. Os setores com hori- 
zontes mais distantes não enxer- 
gam diferenças significativas en- 
treosdois líderes das pesquisas. 
Mais de um grande fundo já 
disse isso aos cotistas. O mais 
recente foi o respeitado Verde, 
para o qual Lula e Bolsonaro 
“são irmãos gêmeos, separa- 
dos no nascimento”. Ambos, 
diz carta redigida pelo fundo, 
recorrem ao mesmo “populis- 
mo eleitoreiro barato total- 
mente irresponsável”. 


Essa afirmação resultou da 
análise “técnica” (levando em 
conta apenas modelos econó- 
micos) dos instrumentos pe- 
los quais o governo Bolsonaro 
pensa conseguir baixar preços 
deenergia em geral e combusti- 
veis em particular. Conclusão 
similar ao alerta feito pelo pró- 
prio Banco Central, segundo o 
qual a maneira pela qual o Pla- 
nalto quer baixar preços cinfla- 
çãoarriscaa produzir o resulta- 
do contrário - obrigando o BC 
a subir mais ainda os juros. 

Populismo eleitoreiro não é 
fenômeno restrito a persona- 
gens como Lula e Bolsonaro 
nem ao sistema político brasi- 
leiro. É generalizado mesmo 


| William Waack 
E Briga de irmãos 


em democracias liberais “está- 
veis” portodaa Europa. A ques- 
tão para o Brasil, porém, é mui- 
to mais abrangente por causa 
do consenso amplo na socieda- 


Centrão e setores 
do mercado 


não enxergam 
diferenças entre 


Bolsonaro e Lula 


de brasileira de que a priorida- 
de não é combater desigualda- 
de, mas, sim, promover o cres- 
cimento dos gastos públicos, 
dos quais grupos privados e 
corporativistas extraem renda. 
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Essetipo de “escolha” não é 
racional nem deliberada, e re- 
sulta de longo processo históri- 
coe cultural - portanto, políti- 
co. A composição do Parlamen- 
to brasileiro, com suas atuais 
inéditas prerrogativas de po- 
der, espelha exatamente esse 
consenso. Uma amorfa massa 
“central” de deputados e sena- 
dores luta apenas por seus inte- 
resses paroquiais ou setoriais, 
acomodando-os à custa dos co- 
fres públicos, sem diferenças 
ideológicas significativas. 

O que mais impressiona 
quando se olha para o Brasil de 
uma perspectivaampla é o longo 
tempo em que está preso à arma- 
dilha de renda média. Situação 


SEG. Carlos Pereira [guuenatemente) é TER. Eliane Cantunhéde é QUI Wiliam Wanck e SEX Eliane Cantarnide e SÁB. Joho Gabriel de Lima é DOM. Eliane Cantanhéde é JR Guzro 


Eleições 2022 


Supremo aprova federações 
e amplia prazo para registro 


Decisão da Corte 
agrada a dirigentes 

e aumenta chance de 
acertos partidários, que 
poderão ser firmados 
até o fim de maio 


WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 
RAYSSA MOTTA 
SÃO PAULO 


O Supremo Tribunal Federal 
aprovou ontem a formação de 
federações partidárias e am- 
pliou o prazo para registro das 
agremiações no Tribunal Supe- 
nior Eleitoral (TSE) até 31 de 
maio. A Corte reconheceu, por 
10 votosa1,a legalidade do dis- 
positivo inédito. Somente o 
ministro Kassio Nunes Mar- 
ques divergiu. O resultado do 
julgamento, aguardado por di- 
rigentes partidários, aumenta 
as chances de as siglas destra- 
varem negociações. 
Aavaliação era de queas con- 
versas não avançariam no rit- 
mo necessário para garantir o 
registro até 2 de abril, prazo fi- 
xado inicialmente em decisão 
provisória do ministro Luís Ro- 
berto Barroso, relator do pro- 
cesso, em dezembro do ano 
passado. Depois de ouvir líde- 
resdos partidos, o próprio Bar- 
roso propôs estender o prazo. 
Segundo o ministro, a mu- 
dança é um “meio-termo” pa- 
ra atender as legendas, mas 
sem “uma extensão excessiva” 
do prazo, o que, em sua avalia- 
ção, tornaria o instituto das fe- 
derações “perigosamente 


aproximado” das coligações 
ao trazer uma “lógica de oca- 
sião que se deseja evitar”. “Es- 
sa extensão até 31 de maio, por- 
tanto quase dois meses a mais, 
dá mais prazo e maior perspec- 
tiva de negociações para fins 
de ajuste das federações, mas 
minimiza o tratamento dese- 
quiparado entre os partidos e 
as federações. A minha lógica 
não é uma lógica política. A mi- 
nha lógica é uma lógica consti- 
tucional, à luz do princípio da 
igualdade. É minimizar o trata- 


Kassab diz que 'não é 
impossível! aliança 
com Lula no 1º turno 


Em meio à ofensiva do ex- 
presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva (PT) para conse- 
guir o apoio do PSD a sua 
candidatura à Presidência, 
o ex-ministro Gilberto Kas- 
sab, que comanda o parti- 
do, disse que uma aliança 
como PT no primeiro tur- 
no da eleição “não é impos- 
sível”, Como argumento, o 
dirigente citou que parla- 
mentares do partido são 
“aliados do PT”, “Em res- 
peito a esses companhei- 
ros, não posso dizer que é 
impossível que a gente te- 
nha uma aliança no primei- 
ro turno”, afirmou Kassab, 
ontem, ressaltando que o 
PSD tem pré-candidato à 
Presidência, o presidente 
do Senado, Rodrigo Pache- 
CO, (9 IANDER PORCELLA e IZAEL PEREIRA 


mento diferenciado entre enti- 
dades que competirão entre 
si”, declarou o relator. 

O ministro ainda levou em 
consideração a novidade em 
torno das federações, que se- 
rão testadas pela primeira vez 
nas eleições deste ano. 

A ação em discussão no Su- 
premo foi apresentada pelo 
PTB, que acusa o novo mode- 
lo de união dos partidos de ser 
uma“recauchutagem” da coli- 
gação, dispositivo proibido 
por lei desde 2017. 

“Ascoligações ofereciam es- 
se grave risco de fraude da 
vontade do eleitor, porque 
partidos sem nenhuma afini- 
dade programática se junta- 
vam ocasionalmente e depois 
seguiam caminhos diferentes 
(..). A lei aprovada no Con- 
gresso evita esse tipo de dis- 
torção”, disse Barroso. 


AFINIDADE. As federações par- 
tidárias exigem dos partidos 
uma atuação conjunta em tor- 
no de um programa, como se 
fossem uma só sigla, por, no 
mínimo, quatro anos. Por te- 
rem abrangência nacional - ao 
contrário das coligações -, as 
federações dependem de nego- 
ciações mais robustas e da su- 
peração de divergências ideo- 
lógicas e locais. 
Aomenostrês blocos de par- 
tidos negociam a união de es- 
forços para as eleições de outu- 
bro. O PSDB iniciou as tratati- 
vas com o Cidadania. O PT 
vem conversando com PSB, 
PV e PCdoB - os dois últimos 
também negociam uma possi- 
vel aliança com o PSOL. é 
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agravada de forma dramática pe- 
las severas perdas sociais causa- 
das pela pandemia na saúde, edu- 
caçãoerenda. Esse “plano geral” 
— o das verdadeiras questões de 
fundo -não transparece noatual 
debate político-partidário. 

Que se concentra em quem 
vai apoiar quem em troca de 
quê, O Centrão segue a lógica 
dosistemaetem como priorida- 
de formar bancadas. Muito an- 
tes dos fundos sofisticados de 
investimento já havia demons- 
tradonão ver diferenças signifi- 
cativas entre Lula e Bolsonaro. 
O resto é briga de irmãos. é 


JORNALISTA E APRESENTADOR 
DO JORNAL DA CNN 


À questão que fica é 
quem vai comandar a 
aliança partidária 


ANÁLISE 


=, pesar do nome, sis- 
| A | temas eleitorais de 
4 representação pro- 
porcional não são perfeita- 
mente proporcionais. As fór- 
mulas de conversão de votos 
em cadeiras quase sempre fa- 
vorecem partidos grandes 
que acabam recebendo mais 
cadeiras do que seria de se 
esperar pela sua proporção 
de votos. É o que no jargão 
da Ciência Política se chama 
de“viés majoritário”, Conse- 
quência direta disso é que 
partidos pequenos tendem a 
ser sub-representados nes- 
ses sistemas. 

Em política as regras do 
jogo restringem, mas não 
determinam o resultado. Es- 
te é determinado pelas es- 
tratégias dos atores. Políti- 
cos inteligentes não acei- 
tamo mundo como encon- 
tram. Eles sempre acham 
uma nova maneira de fazer 
o que está bloqueado pelas 
restrições institucionais. 
Diante do “viés majoritá- 
rio” os pequenos partidos 
descobriram uma nova for- 
ma de garantir cadeiras: as 
coligações. 

Malvistas pela sociedade, 
academia e parte suficiente 
de políticos, as coligações 
acabaram proibidas. A exis- 
tência dos pequenos parti- 
dos estava ameaçada, pois 
junto com o fim das coliga- 
ções veio a cláusula de barrei- 
ra. Mas a engenhosidade po- 
lítica fez surgir uma tábua da 


salvação: as federações parti- 
dárias. 

Federações partidárias tra- 
zem de volta as coligações, 
agora temperadas pela verti- 
calização, o compromisso 
de ação conjunta no Con- 
gresso e a validade por qua- 
tro anos. 

Coma federação, partidos 
pequenos ganham sobrevi- 
da e partidos grandes mais 
recursos. Tudo parece bem, 
mas tem um detalhe. Dife- 


Herança 

Coma federação, 

os partidos pequenos 
ganham sobrevida e os 
grandes, mais recursos 


rente das coligações, federa- 
ções têm dono. Além de ela- 
borar um programa e um es- 
tatuto, outra de suas obriga- 
ções é eleger uma direção na- 
cional. 


DIREÇÃO. O imbróglio está 
em quem será o dono da fe- 
deração. Quem vai dara pala- 
vra final na montagem das 
listas de candidatos? Na alo- 
cação dos recursos de cam- 
panha? Na escolha e no con- 
trole dos líderes das banca- 
das no Congresso? Mesmo 
com ampliação de prazo de 
registro, é muita coisa para 
acertar. 

Como diria o personagem 
Giovanni Improtta: o tempo 
ruge e a Sapucaí é grande! € 


FERNANDO GUARNIERI, CIENTISTA POLÍTICO 
EPROFESSOR DA UERJ 
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'Aceno" 


Comentarista é 
demitido por fazer 
gesto associado a 
saudação nazista 


Jovem Pan diz que 
não endossa “qualquer 
tipo de manifestação 
que leve ao discurso 
de ódio” e anuncia 
saída de Adrilles Jorge 


DAVI MEDEIROS 


O escritor e comentarista 
Adrilles Jorge foi demitido on- 
tem da Jovem Pan após fazer 
um gesto que foi associado ao 
nazismo. Ao encerrar sua fala 
em um programa da emissora, 
ele levou a mão estendida à al- 
tura do rosto. Nas redes so- 
ciais, usuários apontaram se 
melhança com a saudação na- 
zista “sieg heil” (“salve a vitó- 
ria”), usada durante o período 
do Terceiro Reich alemão. 
Em um vídeo que circula 


DIÁLOGOS 


mm 


nas redes sociais, é possível 
ver o apresentador William 
Travassos falando “surreal” 
em reação ao comentarista. 
Usuários compararam ainda a 
imagem de Adrilles a registros 
de Adolf Hitler fazendo um 
gesto semelhante. 

O grupo Judeus pela Demo- 
cracia repudiou o episódio en 
volvendoo comentarista da Jo- 
vem Pan. “Já vimos atrocida 
des serem ditas nesta TV e rá- 
dio, mas um '“sieg heil' é absur- 
do demais, até para a Jovem 
Pan”, escreveu a entidade. 

A Confederação Israelita do 
Brasil (Conib) condenou o ato 
de Adrilles e classificou o ge: 
tocomo “repugnante”. “Episó 
dios deapologia ao nazismo de- 
vem ser combatidos com todo 
origor daleibra re repeli- 
dos pela sociedade como um 
todo”, declarou a Conib, que 


Adrilles Jorge fez gesto ao fim 
de programa na Jovem Pan 


se disse ainda “estarrecida”, 

Em nota, a Jovem Pan afir- 
mou que seus comentaristas 
“têm independência para emi- 
tir opiniões, respeitando os li- 
mites da lei, opiniões estas que 
não refletem as posições” do 
grupo. “O Grupo Jovem Pan re- 
pudia qualquer manifestação 
em defesa do nazismo e suas 
ideias. Somos veementemen- 
te contra a perseguição a qual- 
quer grupo por questões étni- 
cas, religiosas, raciais ou se- 
xuais”, diz o comunicado divul- 
gado pela emissora. 


'ERRO', “Prezamos pelo livre 
debate de ideias, mas não en- 
dossamos qualquer tipo dema 

nifestação que leve ao discur- 
so de ódio e reforce ideias que 
remetam a um episódio da nos- 
sa história que deve ser lembra- 
do como símbolo de um erro 


da humanidade que não deve 
jamais ser repetido”, acrescen- 
tou a emissora. 


TCHAU". No programa, o co 
mentarista falava sobre o caso 
doyoutuber Bruno Aiub, o Mo- 
nark, desligado um dia antes 
do Flow Podcast após defen- 
dera formalização de um parti- 
do nazista no Brasil. 

Ao Estadão, Adrilles afir- 
mou que o aceno em questão é 
recorrente em suas participa- 
ções no programa e se trata de 
um “tchau”, “Jamais faria um 
gracejo de saudação nazista ao 
final de um comentário em 
que rechacei veementemente 
o nazismo”, disse ele, que se 
tornou conhecido ao partici 
par do programa Big Brother 
Brasil, da TV Globo. “Me sinto 
até constrangido de ter de res- 
ponder algo tão óbvio.” 

Em seu comentário no pro- 
grama, Adrilles classificou a fa 
la de Monark como “extrema- 
mente infeliz”, condenou ore 
gime de Adolf Hitler e argu- 
mentou que, em sua avaliação, 
o comunismo deveria ser igual- 
mente proibido. Adrilles rela- 
touao Estadão que, após o en- 
cerramento do programa, Tra- 
vassos o questionou nos basti- 
dores se ele teria feito um 
“sieg h “Eu até brinquei: 
vou acabar sendo cancelado 
por má interpretação.” e 


MacroBrasil 2022 


Uma análise das perspectivas econômicas para o País 


O debate traz discussões sobre o presente 
e o futuro da economia no País, com 
a participação de grandes especialistas. 


16 de fevereiro, às 9h 
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Bolsonaro defende 
repúdio ao nazismo 
ecita comunismo 


Em postagem ontem nas 
redes sociais, o presidente 
Jair Bolsonaro afirmou que 
a “ideologia nazista deve 
ser repudiada de forma ir- 
restrita e permanente” e 
pediu “mais juízo e respon- 
sabilidade”. Disse, ainda, 
que, assim como o nazis- 
mo, o comunismo também 
deve ser combatido. 

A manifestação do presi- 
dente não citou nomes, 
mas ocorreu depois dos epi- 
sódios envolvendo o youtu 
ber Monark e o deputado 
Kim Kataguiri (DEM-SP) - 
que se tornaram alvo de ii 
vestigação por suspeita de 
apologia ao nazismo - e o 
comentarista Adrilles Jor- 
ge, demitido da Jovem Pan 
após fazer um gesto associa- 
do a Adolf Hitler. 

“O fato de uma ideologia 
repugnante como a nazista 
ter destruído milhões de 
vidas exige que tenhamos 
extrema responsabilidade 
na hora de tratar do tema, 
não deixando espaço para a 
calúnia, a difamação e a sua 
banalização”, declarou Bol- 
sonaro. € eDuaRDo caver 
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Crise na Europa 


Putin opera de 
acordo com o 
próprio calendário 
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Exercícios militares de Ucrânia e 
Rússia aumentam temor de guerra 


— Moscou envia principais comandantes para dez dias de manobras em Belarus; com 
apoio de aliados ocidentais, governo ucraniano também fará operações na fronteira 


MOSCOU 


O presidente russo, Vladimir 
Putin, enviou ontem seus prin- 
cipais comandantes militares à 
vizinha Belarus para o início de 
um exercício militar na frontei- 
racoma Ucrânia. Em resposta, 
o governo ucraniano anunciou 
as próprias manobras, com mo- 
vimentação de tropas, uso de 
drones e mísseis antitanque 
fornecidos por aliados ociden- 
tais. As duas operações aumen- 
taram o temor de uma guerra. 

Não é comum os principais 
comandantes militares da Rús- 
sia participarem de exercícios 
regulares. Menos ainda que 
contem com a presença de Va- 
leri Gerasimov, chefe do Esta- 
do-Maior, que chegou ontem a 
Belarus para supervisionar pes- 
soalmente as manobras. Putin 
enviou 30 mil soldados, 2 bata- 
lhões dos sistemas de mísseis 
terra-ar S-400 e vários caças pa- 
ra o treinamento conjunto 
com o Exército belarusso. 

Na semana passada, ima- 
gens de satélite analisadas pela 
Maxar Technologies, empresa 
de segurança dos EUA, mostra- 
ram que muitos equipamentos 
russos haviam sido remanceja- 
dos para locais ainda mais 
próximos à fronteira. No início 
da semana, Moscou já havia 
despachado seis navios de guer- 
ra para o Mar Negro. 

O porta-voz do Kremlin, 
Dmitri Peskov, disse que a mo- 
vimentação russa é para enfren- 
tar ameaças à sua segurança. 


Inação teria impacto em 


“Rússia e Belarus enfrentam 
ameaças sem precedentes, cu- 
janaturezae concentração são, 
infelizmente, muito maiores e 
muito mais perigosas do que 
antes”, disse. 

Na segunda-feira, Putin ga- 
rantiu ao presidente francês, 
Emmanuel Macron, que as tro- 
pas russas deixariam Belarus as- 
sim que os exercícios terminas- 
sem, no dia 20. As manobras 
mostram que o ditador belarus- 
so, Alexander Lukashenko, con- 
tinua sendo um aliado impor- 
tante do Kremlin. 


PRETEXTO. Da fronteira de Be- 
larus são apenas 200 quilôme- 
tros até Kiev, capital da Ucrá- 
nia. A concentração de forças 
russas no país vizinho, que 
compartilha mais de mil quiló- 
metros de fronteira com a 
Ucrânia, abriria uma nova fren- 
te de ataque, o que poderia 
exaurir ainda mais as defesas 
ucranianas. 

Após meses de mobilização 
militar, analistas alertam que 
as peças finais para uma inva- 
são estão prontas para um ata- 
que que pode derrubar o gover- 
noda Ucrânia, pró-Ocidente, e 
reafirmar o controle de Mos- 
cou sobre uma importante ex- 
república soviética que vinha 
escapando da esfera de influên- 
cia da Rússia. 

Para Nigel Gould-Davies, ex- 
diplomata britânico e analista 
do Instituto Internacional de 
Estudos Estratégicos, o perío- 
doatual, de coerção diplomáti- 
ca, “não é uma alternativa à 


várias partes do mundo 


ANÁLISE 


MARC THIESSEN 
THE WASHINGTON POST 


Sm esquisas mostram que 
! P | amaioriadosamerica- 
+ nos apoia a Ucrânia 
diante da agressão russa. Mas 
muitos ainda se perguntam o 
que isso tem a ver com os EUA. 
Aresposta é que, sea Rússiader- 


rubar uma democracia curo- 
peia, as consequências da ina- 
çãoreverberariam pelo planeta. 

AChina estávendo. Se Vladi- 
mir Putin pode invadir a Ucrá- 
nia, Taiwan pode ser a próxi- 
ma. Se os EUA não dissuadi- 
rem a Rússia, Pequim pode 
achar que tem uma janela cur- 
ta, de um fraco presidente ame- 
ricano, para esmagar a demo- 
cracia taiwanesa. O resultado 
seria uma guerra no Pacífico. 

Coreia do Norte e Irã tam- 
bém estão assistindo. Se Putin 


AFP-B/2/2077 


Tanque da Ucrânia em exercício militar de Dnipropetrovsk; resposta à movimentação de tropas russas 


agressão, mas um prelúdio” da 
guerra. “A mobilização militar 
da Rússia, aliada à possibilida- 
de de ataques cibernéticos e à 
redução do fornecimento de 
gás paraa Europa, indica prepa- 
rativos para ação militar”, afir- 
mou. 

Há muitos anos, Putin tenta 
impedir a aproximação de Kiev 
com o Ocidente. Ele diz que o 
objetivo da Ucrânia de ingres- 
sar na Otan seria intolerável e 
ameaçaria a segurança da Rús- 
sia, Ele enviou para os EUA e 
paraa Otan uma lista de exigên- 
ciasque envolvema retiradade 
tropas da Europa Oriental e o 
compromisso de nunca permi- 
tira adesão dos ucranianos na 


invadir, ambos terão incentivo 
paraacelerar o desenvolvimen- 
to de armas nucleares. Com o 
fim da União Soviética, a Ucrâ- 
nia herdou 2 mil armas atômi- 
cas. Em 1994,0s EUA foram fia- 
dores de um acordo pelo qual 
os ucranianos devolviam as ar- 
mas em troca da promessa rus- 
sa de respeitar sua soberania. 
Em2o014, porém, Moscou vio- 
lou esse acordo ao invadir a 
Ucrânia e anexar a Crimeia. 
Agora, Putin ameaça terminar 
o trabalho, Se conseguir, ne- 
nhum país jamais abrirá mão 
dearmas nucleares em troca de 
garantias de segurança. Para 
Irã e Coreia do Norte, o único 
caminho seria desenvolver o 
próprio arsenal, desencadean- 
do uma corrida armamentista. 


aliança - todas as demandas fo- 
ram rejeitadas. 

Diplomatas da Otan, falando 
sob condição de anonimato, 
disseram temer que as exigên- 
cias de Putin sejam tão amplas 
que haja pouco ou nenhum es- 
paço para compromisso. Ou- 
tros analistas suspeitam que a 
lista russa com exigências tão 
dificeis de atender tenha sido 
apenas um pretexto para uma 
invasão. 

Na Ucrânia, as tropas come- 
çarão os exercícios hoje, usan- 
do drones armados e foguetes 
antitanque dos EUA e de alia- 
dos da Otan. O ministro da De- 
fesa ucraniano, Oleksiy Rez- 
nikov, disse que as manobras, 


A Arábia Saudita, por exemplo, 


prometeu desenvolver armas 
atômicas se osiranianos se tor- 
narem uma potência nuclear. 
Quem corre risco também é 
a Otan. O propósito da aliança 


Em jogo na Ucrânia 

A liberdade está em risco 
se as democracias não 
evitarem agressões de 
Rússia e China 


é impedir a agressão russa na 
Europa. Se a organização não 
consegue evitar isso, então é 
justo perguntar por que ela 
ainda existe. 

Desde o fim da Guerra Fria, 
as pessoas sob autocracias vi- 


também programadas para ter- 
minar no dia 20, são uma res- 
posta à movimentação na fron- 
teira. 


AMEAÇAS. Em caso de invasão 
russa, provavelmente EUA e 
Europa imporiam um novo pa- 
cote de sanções à Rússia. Pen- 
sando na possibilidade de reta- 
liação de Putin, o Banco Cen- 
tral Europeu, presidido por Ch- 
ristine Lagarde, alertou insti- 
tuições bancárias da Europa e 
dos EUA para um possível cibe- 
rataque, de acordo com a Reu- 
ters. Os conselhos diretores 
dos bancos foram orientados a 
aumentar suas medidas de se- 
gurança. € wp, nvr eneurens 


vem na maioria em dois paí- 
ses: China e Rússia. Não é coin- 
cidência que eles sejam as 
maiores ameaças para a paz. A 
expansão de liberdade nas três 
últimas décadas está em risco 
se chineses e russos se senti- 
rem encorajados pelo fracasso 
das democracias em impedir 
uma agressão. 

É por isso que devemos nos 
importar com a Ucrânia. Não 
fazer nada projeta fraqueza. E, 
quando nossos adversários 
creem que somos fracos, ficam 
mais propensos a testar nossa 
determinação. E isso pode ter 
consequências muito além de 
Kiev. € TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 
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Extremistas de vários países usam 
protesto no Canadá como exemplo 


Caminhoneiros dos 
EUA planejam lançar 
o próprio comboio e co- 
nhecidas figuras da 
direita dão apoio ao 
movimento em Ottawa 


OTTAWA 


Passados 11 dias da ocupação 
do centro de Ottawa, em pro- 
testo contra as restrições para 
conter a pandemia,a manifesta- 
ção na capital canadense tor- 
nou-se um exemplo para gru- 
pos de extrema direita eantiva- 
cina de todo o mundo. O pro- 
testo no Canadá começou em 
janeiro, com um comboio de ca- 
minhoneiros que decidiram 
protestar contra a obrigatorie- 
dade de vacinação para os mo- 
toristas que atravessam a fron- 
teira com os EUA. 

A manifestação logo atraiu 
apoio de mais canadenses 
exaustos com quase dois anos 
de restrições. Alguns manifes- 
tantes são claramente extre- 
mistas, que ostentam símbolos 
nazistas e danificam monu- 
mentos públicos. No entanto, 
muitos disseram ser canaden- 
ses comuns que foram levados 
às ruas pelo desespero. 

No domingo, as autoridades 
de Ottawa declararam estado 
de emergência na capital. A 
mensagem - de que o governo 
temabusado de sua autoridade 


Protesto bloqueia rua de Ottawa, no Canadá; alguns dos manifestantes são claramente extremistas 


por tempo demais — ressoou 
muitoalém das fronteiras cana- 
denses. Doadores, principal- 
mente americanos, contribuí- 
ram com milhões de dólares 
em campanhas online e mensa- 
gens de apoio se espalharam pe- 
las redes sociais. 


EUA. O protesto também levou 
a discussões sobre manifesta- 
ções similares nos EUA. Cami- 
nhoneiros americanos estão 
planejando lançar o próprio 
comboio, da Califórnia a 
Washington. Fotos dos moto- 
ristas canadenses apareceram 
inicialmente em grupos antiva- 
cina no Facebook. Desde en- 
tão, figuras da extrema direita 
em vários países, incluindo 
EUA, Austrália e Alemanha, elo- 
giam os protestos. 


Manifestantes fecham 
outra passagem de 
fronteira com os EUA 


Uma segunda travessia entre 
EUA e Canadá foi bloqueada 
por manifestantes do chama- 
do “Comboio da Liberdade”, 
que protestam contra a obri- 
gatoriedade de vacinas, para- 
lisando rotas cruciais entre 
os dois países. Ontem, as pis- 
tas norte e sul da passagem 
de fronteira de Coutts, que 
liga Alberta, no Canadá, a 
Montana, nos EUA, foram 
fechadas por manifestantes, 
segundo a polícia canadense. 
O bloqueio ocorreu um dia 
depois de a Ponte Ambassa- 
dor, a travessia internacional 


Foto de Johnson com champanhe 
faz polícia investigar outra festa 


LONDRES 


A polícia britânica informou 
ontem que investigará mais 
uma festa envolvendo Boris 
Johnson. A inclusão de outro 
evento na sede do governo, em 
Londres, foi anunciada após a 
publicação pelo Daily Mirror 
de uma nova foto do premiê 
em uma celebração ao lado de 
umagarrafa aberta de champa- 
nhe. Ao seu lado, seu secretá- 
rio particular, Stuart Glassbo- 
row, aparece com um colar de 
ouropel, material usado em en- 
feites de Natal. 

Até então, Johnson havia ga- 
rantido que o encontro havia 
sido feito online — na ocasião, 
Londres estava sob lockdown 
imposto pelo governo. A poli- 
cia já estava investigando 12 
reuniões realizadas no escritó- 
rio e na residência oficial do 
premiê, depois que uma inves- 


NTE 
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Johnson e dois assessores; colar e champanhe em festa de Natal 


tigação interna descobriu que 
a equipe de Johnson havia rea- 
lizado festas abastecidas com 
álcool em Downing Street, al- 
gumas com a participação do 
primeiro-ministro. 
Pressionado, Johnson pe- 
diu desculpas pela conduta e 


prometeu mudar a cultura em 
seu gabinete. Ao analisar as ale- 
gações, a polícia rejeitou anali- 
sar quatro reuniões, incluindo 
essa de 15 de dezembro de 
2020. Na ocasião, os investi 
dores disseram que já haviam 
avaliado o evento e decidiram 
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mais movimentada da Améri- 
ca do Norte, ligando Wind- 
sor, em Ontário, a Detroit, 
no Michigan, ser temporaria- 
mente fechada para passagei- 
ros e tráfego comercial, em- 
bora a polícia local tenha di- 
to que “tráfego limitado” es- 
tava sendo permitido. 

Esses bloqueios podem 
desencadear o fechamento 
temporário de fábricas e de- 
missões, caso as empresas 
não consigam transportar 
seus produtos. Todos os 
dias, US$ 300 milhões em 
peças de carros e caminhões, 
produtos agrícolas, aço e ou- 
tras matérias-primas cru- 
zama Ponte Ambassador - 
cerca de 27% do comércio 
entre EUA e Canadá. € eurens 


que ele não precisaria ser in- 
cluído na investigação crimi- 
nal. “Essa avaliação agora está 
sendo revista”, afirmou um 
porta-voz da polícia. 


DEPOIMENTOS. Ontem, à Sco- 
tland Yard disse que mais de 
so pessoas deverão responder 
a perguntas sobre as festas em 
Downing Street que podem 
ter violado as regras rígidas da 
covid. A “Operação Hillman”, 
como foi batizada a investiga- 
ção, cobre eventos ocorridos 
em oito datas, entre maio de 
2020 e abril 2021. 

Todas as pessoas identifica- 
das pela polícia - incluindo 
funcionários e assessores, 
além do próprio primeiro-mi- 
nistro e de sua mulher, Carrie 
- receberão nos próximos dias 
um questionário que pede um 
relato dos acontecimentos. As 
respostas devem ser enviadas 
em até sete dias, Caso as re- 
grasanticovid tenham sido vio- 
ladas, “sem uma justificativa 
razoável”, os envolvidos serão 
multados - não existe previsão 
de indiciamento criminal. 

O impacto político, no en- 
tanto, pode ser devastador pa- 


A hashtag dos caminhonei- 
ros, 4FreedomConvoy (Com- 
boio da Liberdade), espalhou- 
se pelas redes sociais. No Face- 
book, ela foi compartilhada 
mais de 1,2 milhão de vezes des- 
de 24 de janeiro. A Meta, empre- 
sa-mãe do Facebook, afirmou 
que removeu vários grupos as- 
sociados ao comboio que viola- 
ram as regras da plataforma. 

No aplicativo de mensagens 
Telegram, várias figuras de di- 
reita, incluindo Dan Bongino, 
Michael Flynn e Ben Shapiro, 
promoveram protesto e com- 
partilharam links de sites de ar- 
recadação que levantaram mi- 
lhões de dólares. 

Uma página da GoFundMe, 


Vaquinha online 

Página da GoFundMe 
arrecadou USS 7,8 milhões 
para os manifestantes 
antes de ser encerrada 


criada em 14 de janeiro, acumu- 
lou mais US$ 7,8 milh tes 
de ser encerrada. A GoFund- 
Me - que prometeu devolver 
as doações - tinha encaminha- 
do US$ 789 mil antes de a pági- 
na ser fechada, após a empresa 
consultar a polícia. Desde en- 
tão, apoiadores têm direciona- 
do doações para outros sites. 
Oministro da Segurança Pú- 
blica do Canadá, Marco Mendi- 
cino, afirmou ontem que não 
haverá negociação com os ma- 
nifestantes, alegando que “se- 
ria um terrível precedente”. O 
governo do premiê, Justin Tru- 
deau, porém, ainda nãoadotou 
medidas mais duras para debe- 
laras manifestações, apesar da 
pressão da população e de po- 
líricos, incluindo de oposito- 
TES. (9 NYT, TRADUÇÃO DE AUGUSTO CALIL 


ra Johnson. Muitos deputados 
de seu partido, o Conserva- 
dor, aguardam apenas a con- 
clusão das investigações para 
decidir se apresentam uma 
moção de censura ao premiê 
no Parlamento, Um relatório 
interno da funcionária Sue 
Gray, ainda mais constrange- 


“Partygate' 

Polícia já investigava 

12 festas realizadas na 
sede do governo durante 
restrições contra a covid 


dor, com 300 fotos e 500 pági- 
nas, será publicado assim que 
a polícia concluir as investiga- 
ções. 

O escândalo conhecido co- 
mo “Partygate”, desencadea- 
do depois que a imprensa des- 
cobriu que autoridades do go- 
vero britânico organizaram 
inúmeras festas no momento 
em que os cidadãos enfrenta- 
vam severas restrições, preju- 
dicou a reputação de Johnson. 
Apesar da pressão, ele rejeitou 
todos os pedidos de renúncia 
feitos até agora. € reurens erre 


Pandemia do coronavírus 
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Venezuelano de 21 anos 
é assassinado a tiros 
durante briga por R$ 100 


mentos 
nençar 
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SP planeja quarta dose da vacina 
contra covid para toda a população 


Aplicação não deve ocorrer de forma imediata, mas será implementada no Estado 


“independentemente de haver recomendação do Ministério da Saúde”, aponta Doria 


ÍTALO LO RE 


O Estado de São Paulo planeja 
administrar a quarta dose da 
vacina contra covid-19 em to- 
daa população do Estado. Ain- 
da não há data para o reforço 
na imunização, mas a aplica- 
ção não deve acontecer de for- 
ma imediata. Atualmente, a 
quarta dose é destinada ape- 
nas a imunossuprimidos, que, 
em geral, correm mais risco de 
ver a doença evoluir para qua- 
dros graves 

“Vamos adotar em São Pau- 
loa quarta dose, independente- 
mente de haver ou não reco- 
mendação do Ministério da 
Saúde”, afirmou o governador 
João Doria (PSDB), em entre- 
vista à Rádio Eldorado. 

Procurado pelo Estadão, o 
Ministério da Saúde informou 
que a recomendação é de que 
todos os Estados sigam as 
orientações do governo fede- 
ral para o melhor andamento 
da campanha de vacinação. 
Por ora, o ministério indica a 
administração de quarta dose 
apenas em imunossuprimidos 
acima de 18 anos. Para adoles- 
centes com comorbidades, a 
pasta publicou uma nota técni- 
ca nesta quarta recomendan- 
doa aplicação de uma terceira 
dose, uma vez que esse públi- 
co completou o esquema vaci- 
nal há menos tempo que os 
“A hipótese (da quar- 
éavaliada pelo comi- 
ntífico. Não só avaliada, 
ela já é confirmada pelo comi 
té aqui do governo de São Pau- 
lo”,apontouo governador. Po- 
rém, ele destacou que, antes 
de iniciar esse novo momento 
da campanha de vacinação, é 
necessário avançar nas etapas 
anteriores da imunização para 
aumentar a cobertura vacinal 
no Estado. 

“Estamos preparados para 
iniciar a quarta dose de refor- 
ço, mas fazendo um esforço 
ainda, antes de iniciar a quarta 
dose, para que as pessoas que 
não tomaram a segunda dose 
(vacinem-se)”, disse Doria. 
“Avançando na segunda dose, 
nós aí já podemos iniciar em 
São Paulo a dose de reforço e a 
quarta dose, seguindo tam- 
bém uma ordem de faixa etá- 
ria. Como fizemos na terceira 
dose: nós começamos vacinan- 
doas pessoas de mais idade até 
chegar às pessoas com mais 


TIAGO QUEIROZ ESTADÃO-12/1/2072 


Fila em posto de São Paulo; ainda há 2,1 milhões em atraso com a 2.º dose da vacina, a maioria (1,| milhão) na faixa entre 12 e 29 anos 


SP tem queda de 
internações por doença 
após dois meses de alta 


Após dois meses de aumento 
no número de internações 
por covid-19 em São Paulo, 
as hospitalizações pela doen- 
ça estão recuando há oito 
dias consecutivos no Estado, 
informou ontem o governo 
paulista. Com isso, a taxa de 
ocupação de leitos chegou a 
70,2% ontem, ante 75% na 
semana passada. 

“Eram 9.797 pacientes in- 
ternados ontem. “É o primei- 
ro dia, nesses últimos n1 dias 
— que dão exatamente no pi- 
co dessa terceira onda, no dia 
29 de janeiro -, que temos 


baixa idade”, disse Doria. 

No fim de semana, a coorde- 
nadora do programa paulista 
de imunização, Regiane de Pau- 
la, já havia indicado que o go 
verno de São Paulo poderia “ir 
além do Ministério da Saúde”. 
Conforme mostrou o Esta- 
dão, São Paulo ainda tem 2,1 
milhões de pessoas em atraso 
coma 2. dose da vacina da co- 
vid-19, a maioria (1,1 milhão) 
na faixa de 12 a 29 anos. 

Com o avanço rápido da va- 
riante Ômicron pelo Brasil, 
que fez elevar o número de in- 


menos de 10 mil pacientes 
internados nas unidades hos- 
pitalares, somando-se as uni- 
dades de terapia intensiva 
(UTIs) e as enfermarias”, dis- 
se o secretário da Saúde de 
São Paulo, Jean Gorinchteyn. 
Houve 18% de queda nas 
internações em enfermarias 
na comparação com oito 
dias atrás, uma vez que há 
1.560 pacientes a menos in- 
ternados. Já as UTIs apresen- 
tam recuo há seis dias. “Há 
11% de queda, com 420 pa- 
cientes a menos sendo inter- 
nados”, apontou Gorinch- 
teyn, que relembrou que o 
Estado chegou a ficar com 
11.541 pacientes hospitaliza- 
dos por covid no fim de janei- 


ro. Oua. 


fecçõ de mortes, autorida- 
des correm atrás dos faltosos e 
médicos destacam a importân- 
cia de avançar a imunização. 
Dados do governo de São Pau- 
lo indicam que, até ontem, 
40,74 milhões de pessoas ha- 
viam recebido ao menos a pri- 
meira dose da vacina contra co- 
vid, o equivalente a 90,62% da 
população do Estado. Enquan- 
to isso, 37,48 milhões recebe- 
ram segunda dose ou aplica- 
ção única, o que corresponde a 
80,99% do total, Com terceira 
dose, são 17,90 milhões, mais 


de um terço da população 


AINDA SEM DEFINIÇÃO. O secre- 
tário da Saúde de São Paulo, 
Jean Gorinchteyn, frisou que o 
governo paulista ainda não de- 
finiu qual vai ser a estratégia 
para administrar a quarta dose 
em outros públicos além das 
pessoas imunossuprimidas, 
comotransplantados e pacien- 
tes oncológicos. “Em que mo- 
mento isso vai acontecer? 
Com qual vacina que será fei- 
ta? Qual será a população-al- 
vo?”, enumerou, “Isso está sen 
do discutido e definido nonos- 
so Programa Estadual de Imu- 
nização.” 

Coordenador do comitê 
científico que assessora o go- 
verno paulista, Paulo Menezes 
apontou que, enquanto a ne- 
cessidade da quarta dose “já é 
bastante clara”, o que ainda 
precisa ser estabelecido é 
quando sua aplicação ocorre- 
ria. “Só faz sentido pensar na 
quarta dose na medida que ti- 
vermos uma boa cobertura na 
dose de reforço”, explicou Me- 
nezes. “Diria que não é algo 
que vá começar imediatamen- 
te, mas que está na perspectiva 
para os próximos meses.” 


FOCO. Para a infectologista da 
Universidade Estadual de 
Campinas (Unicamp) Raquel 
Stucchi, planejar a quarta dose 
neste momento não necessa- 


riamente tira o foco da busca 
por faltosos. “Sem dúvida ne- 
nhuma, a prioridade, em ter- 
mos nacionais, estaduais e mu- 
nicipais, é nós conseguirmos 
uma maior adesão à aplicação 
da terceira dose da vacina”, 
aponta a médica. “O esquema 
básico de proteção para enfren- 
tarmos a Ômicron, para dimi- 
nuirmos a chance de uma evo- 
lução grave da covid-19 pela va- 
riante Ômicron, é pelo esque- 
ma de três doses. Então, preci- 
samos da terceira dose em to- 
dos acima de 18 anos.” 


Avanço 

Até agora, 37,4 milhões 
receberam 2º dose ou única, 
o que corresponde a 

80,9% do total 


simultaneamente, 
bemos que os idosos têm uma 
resposta subótima à vacina- 
ção. Nossos idosos já foram v: 
cinados com a terceira dose 
quatro, cinco meses atrás, en- 
tão já estão em um momento 
onde há uma diminuição ex- 
pressiva da proteção garantida 
ou induzida pela vacinação”, 
continua. Nesse contexto, a in- 
fectologista acredita que é, 
sim, um momento propício pa- 
ra planejar a administração da 
quarta dose em idosos em um 
curto intervalo de tempo. é 
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Educação básica 


Com déficit de vagas, SP amplia 
para 33 limite de alunos por sala 


Turmas do 1.º ano do 
ensino fundamental 
da rede estadual da 
capital paulista com 
mais crianças vão 
ter dois professores 


RENATA OKUMURA 


O governo de São Paulo anun- 
ciou ontem que vai aumentar 
o limite de alunos por sala de 
aula, de 30 para 33. A medida, 
considerada provisória, é uma 
resposta aos problemas en- 
frentados por famílias para rea- 
lizar a matrícula no início do 
ano letivo. As turmas com 
mais de 30 estudantes terão 
mais de um professor em sala, 
anunciou a Secretaria da Edu- 
cação. O objetivo é resolver a 
situação até o dia 20. 

Em entrevista à Rádio Eldora- 
do, o governador João Doria 
disse que a alternativa não afe- 
tará a qualidade de ensino. A 
medida será adotada pelo me- 
nos no primeiro semestre des 
te ano para dar conta da de- 
manda. “Essas crianças, que re- 
presentam 3.720 vagas, esta- 
rão sendo atendidas na rede 
pública estadual e municipal 
deensinoainda no mês de feve- 
reiro. Houve um esforço adi- 
cional das Secretarias de Edu- 
cação do Estado e do Munici- 
pio para permitir que essas va- 
gas pudessem absorver esses 
alunos que não estavam encon- 
trando vagas”, afirmou. 

O governador garantiu que 
a ocupação das salas de aula 
voltará a ser a mesma em 
2023.“A partirdo ano que vem 
já teremos mais escolas e mais 
salas de aula, Poderemos vol- 
tar a ter 30 alunos por sala. 
Mas, momentaneamente, 
comoaumento detrêsalunos, 
isso não compromete nem a 
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Aumento de alunos por sala é resposta aos problemas na matrícula registrados no início do ano letivo 


“Momentaneamente, 
com o aumento de três 
alunos, isso não 
compromete nem a 
qualidade de ensino nem 
a qualidade do trabalho 
dos professores.” 

João Doria (PSDB) 
Governador 


qualidade de ensino nem a 
qualidade do trabalho dos pro- 
fessores”, justificou. Doria evi- 
tou dizer que tenha sido um 
erro de gestão a falta de vagas 
na rede estadual de ensino. 


CONTRATAÇÃO. No início da 
tarde, o secretário estadual de 


O público do1.º ano está en- 
tre os mais afetados pela pan- 
demia, conforme estudos re- 
centes. O número de crianças 
de6a 7 anos que não sabem 
ler e escrever cresceu 66,3% 
no Brasil em dois anos. Com a 
pandemia, a quantidade das 
que não foram alfabetizadas 
subiu de 1,43 milhão, em 2019, 
para 2,39 milhões, em 2021. 
Conforme o levantamento do 
Todos Pela Educação, com 
dados da Pesquisa Nacional 
por Amostra de Domicílios 
Contínua (Pnad Contínua) 
do IBGE, entre as crianças 
com menos condições, o por- 


| 
centual das que não sabiam | 
lere escrever saltou de 33,6% | 
para 51% entre 2019 e 2021. | 
Entre as mais ricas, o aumen- | 
tofoi de 11,4% para 16,6%. | 
Esse levantamento aponta 
ainda que o porcentual de | 
crianças de 6 e 7 anos que, se- 
gundo seus responsáveis, não 
sabiam ler e escrever foi de 
25,1% para 40,8% em dois 
anos. É o maior patamar do 
indicador desde o início da 
série histórica, em 2012. E os 
porcentuais de pretas e par- 
das que não sabiam ler e escre- 
ver passaram de, respectiva- 
mente, 28,8% e 28,2% em 
2019, para 47,4% e 44,5% em 
2021. Entre as brancas, o cres- 
cimento foi de 20,3% para 


35,1% no período, | 


junta coma Prefeitura da capi 


Educação, Rossieli Soares, 
anunciou a contratação ime- 
diata de novos professores pa 
raas turmas do1.º ano do ensi- 
no fundamental da rede esta- 
dual da capital paulista que ti- 
verem mais de 30 alunos. 

O governo estadual espera 
que o déficit provocado pela 
grande migração de alunos de 
escolas particulares para a re- 
de pública deve ser zerado nos 
próximos dias. Atuação con- 


talabriu 12 mil vagas no 1.ºano 
do ensino fundamental. 

Segundo secretaria, somen- 
ten mana o déficit de va- 
gas nas escolas públicas da ca- 
pital paulista caiu quase pela 
metade, saindo de 5.040 para 
2.614. Os números podem va- 
riar diariamente. 

“O número não é estático. O 
sistema ainda permanece aber- 
to. Esse número vai sendo com- 


patibilizado a cada dia e todo 
aluno que precisar será atendi- 
do”, afirmou o secretário. Ou 
seja, o número varia de acordo 
com a compatibilização de no- 
vas matrículas em ambas as re- 
des de ensino. 

Na última semana, reporta- 
gem da Folha de S. Paulo mos- 
trou que cerca de 14 mil crian- 
ças estavam na fila de espera 
por uma matrícula no 1.º ano 
do ensino fundamental. Na 
sexta-feira, a Secretaria Esta- 
dual de Educação afirmou que 
eram 4,2 mil. 

O secretário justifica que a 
crescente saída de alunos de 
unidades particulares de ensi- 
no infantil na cidade de São 
Paulo é confirmada pelo Cen- 
so Escolar. Em 2019, eram 
86.607 alunos da pré-escola na 
rede privada, ante apenas 
65.242 em 2021. 

“No ano passado, nós tive 
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mos 21.365 da rede privada que 
desapareceram do sistema, ou 
E: , O pai, porexemplo, coma 
criança de 5 anos na escola, re- 

tirou o filho da rede privada e 
não o matriculou em nenhuma 
outra rede. Então esse aluno 
não reaparece como uma conti- 
nuidade dos estudos, ele apare- 
ce como novo aluno”, disse 
Rossieli Soares. 

Ainda de acordo com o go- 
verno estadual, o aumento de 
10% na capacidade de vagas 
emcada classe é previsto legal- 
mente, e todas as salas com 
mais de 30 alunos terão um 
professor a mais. 

Atéontem, a rede pública es- 
tadual registrou 72.252 matri- 
culas para o 1.º ano do ensino 
fundamental na capital, com 
6.586 alunos a mais que em 
2021. Nas escolas públicas da 
Prefeitura de São Paulo, oaten- 
dimento passou para 49.428 
crianças em 2022,0 que equiva- 
le a 5.512 alunos do 1.º ano a 
mais que no ano passado. 


MINISTÉRIO PÚBLICO. O Grupo 
de Atuação Especial do Minis- 
tério Público de São Paulo (Ge- 
duc) participou de uma reu- 
nião comas Secretarias de Edu 
cação do Estado e do Municií- 
pio de São Pauloe coma Defen- 
soria Pública na terça-feira pa- 
ra tratar da questão da falta de 
vagas no ensino fundamental 

especialmente no 1.ºano - na 
capital paulista. 

Segundo o grupo do MP, as 
secretarias alegaram dificulda- 
desno planejamento, em decor- 
rência dos impactos da pande- 
mia, do aumento da demanda e 
de falhas no sistema e no pro- 
cesso de realização de matricu- 
las. Informaram que a deman- 
dareal, não atendida, em levan- 
tamento feito às 12h de terça- 
feira, era de 2.614 vagas. Ambas 
assumiram o compromisso de 
atendimento à todas as crian- 
ças até a próxima semana. 

O MP-SP afirmou ainda que 
continuará fiscalizando o efeti- 
vo cumprimento das medidas, 
assim comoa garantia da quali- 
dade da educação ofertada, es- 
pecialmente em relação às 
crianças matriculadas em cará- 
ter de urgência. é 
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€ Solcomnuvensechuva 
fraca e passageira à tarde. 
Dia começa um pouco frio. 


AGENDA COVID 


Pandemia do coronavirus 


FÁBIO COSTA AE! 


Prefeitura do Rio fará busca ativa para imunizar as crianças 


Com menos da metade das crianças da cidade vacinadas contra a covid-19 (48%), a 


prefeitura do Rio iniciará uma busca ativa para imunização contra a covid-19, a partir des- 
ta quinta-feira. A estimativa é de que haja 560 mil delas nessa faixa etária. 


Cronograma da vacinação 
SÃO PAULO 

Pessoas com alto grau de imu- 
nossupressão que tenham 
mais de 18 anos devem tomar 
duas doses adicionais. A pri- 
meira dose adicional deve ser 
tomada pelo menos 28 dias 
após a última dose do esque- 
ma vacinal (segunda dose ou 
dose única). Já a segunda dose 
adicional deve ser administra- 
da pelo menos quatro meses 
após a realização da primeira 
doseadicional, Pessoas que re- 
ceberam a primeira dose de 
uma vacina contra a covid-19 
emoutro país poderão ser imu- 
nizadas com um imunizante 
de outro fabricante. Deve ser 
apresentado o documento de 
identificação e comprovante 


(físico ou digital) da vacina re- 
cebida anteriormente. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 
Criançasentrese mn anos con- 
tinuam sendo imunizadas. 
Pais e responsáveis devem 
comparecer às unidades com 
os documentos pessoais da 
criança, além de comprovan- 
te de residência. 


CURITIBA 

Realiza a repescagem para os 
imunossuprimidos com 18 
anos oumaisjá convocados an- 
teriormente para receberem a 
quarta dose. O horário de vaci- 
nação é das 8h às 17h. 


RIO DE JANEIRO 
Todas as crianças com cinco 
anos ou mais podem se vaci- 


nar no Rio de Janeiro, Com 
menos da metade das crian- 
ças da cidade vacinadas 
contra a covid-19, a Prefei- 
tura vai iniciar uma busca 
ativa para imunização con- 
traa covid-19a partir desta 
quinta-feira. é 


mais algumas cidades 
eo avanço ds imunização. 
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SÃO PAULO RECLAMA 


Leitor reclama de 
iluminação pública 


Reclamação de Henrique 
Schalch: “Foram trocadas 
as lâmpadas amarelas pelas 
brancas nas principais ruas 
da Penha, entre elas a Aveni- 
da Penha de França e Largo 
do Rosário, na zona leste de 
São Paulo. A mudança trou- 
xe uma sensível melhora na 
iluminação pública, mas, no 
trecho que consigo visuali- 
zar, duas luminárias estão 
apagadas há mais de oito 
meses, Na Penha de França, 
ficamos dependentes da ilu- 
minação de uma loja comer- 
cial que permanece aberta 
quase todos os dias. No dia 
dasemanaemqueclafecha, 
é uma escuridão total,” 


Resposta da Prefeitura de 
São Paulo: “Por meio da 
Coordenadoria de Gestão 
da Rede Municipal de Ilumi- 
nação Pública (Ilume), in- 
formamos que, após visto- 
ria técnica no endereço, a 
equipe de manutenção fez a 
substituição de luminárias 
com mau contato, Diaria- 
mente a Ilume realiza repa- 
ros paraa melhoria da ilumi- 
nação, trocando lâmpadas 
com mau funcionamento é 
vistoriandoa corresponden- 
te fiação, que, em alguns ca- 
sos, pode ter sido furtada 
ou ser alvo de vandalismo. 
A manutenção é realizada 
no prazo máximo de 24 ho- 
ras. As solicitações podem 
ser feitas pelo Ligue-Ilume 
o800 779 0156.” 6 


Teve algum direito como cxdadão 
ou consumidor desrespeitado? O 
bag Seus Direitos pode ajudar 
Envie suas reclamações, com 0s 
devidos documentos. dados pes 
soais e contatos, além do nome 
das envolvidos na questão. para o 
spreclamagestadao.com 
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CLIMATEMPO» 


HÁ UM SÉCULO 


Festa do Centenário 
Afim de organisar oprogram- 
ma dos festejos do Centenario 
da Independencia, realisou-se 
hontem, no palacio, uma reu- 
nião convocada pelo sr. presi- 
dente doEstado, a qual estive- 
ram presentes os srs. Secreta- 
riosdogovernoe prefeito daca- 
pital e de Santos. Nessa reu- 
nião foram sugeridas varias me- 
didas, ficando combinado 
mais ou menos o seguinte: No 
dia 7 de Setembro, pela ma- 
nhan, será inaugurado o monu- 
mento commemorativo da in- 
dependencia e todas as obras 
accessorias, os parques,os jar- 
dins, e estatuas que deverão 
tornar o local historico. Será, 
por essa occasião, proferido 
um discurso sobre a data .... € 
O Tom 
TRUAOMÓVEIS. 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 

publicados na edição impressa da EST) 

Você pode colaborar enviando e mail para 
correcoesdrestadao.com Às correções abrar 

gem erros com: de Informação, nome. carga, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


Para ver 05 resultados, aponte a câma: 
ra da seu cetular para 0 OR Code ou 
acesse https:/loterias. esta- 

dao com br/ 


serão pusicadas 


Maria de Lourdes Barbosa - Aos 83 
anos. Era viúva de Cicero Jose Barbo- 
sa. Deixa os filhos Maria, João, Maria, 
Nanci, Marti, Susana, Luiz e Nelson. O 
enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

José Mendes Tavares - Dia 8,05 94 
anos. Era casado com Marina Muniz. 


Deixaafilha Eliete, parentese amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério 
Gethsémani. 

Celso Alves de Araújo Filho - Dia 8, 
aos 86 anos. Filho de Celso e Wilma 
Alves de Araújo. Era casado com Ita 
Sommer Alves de Araújo. Deixa as fi- 
lhas Mônica, Claudia, Cristiana, paren- 


tes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério São Paulo. 

Moaci Jose da Silva - Aos 82 anos. 
Era viúvo de Judite Oliveira da Silva. 
Deixa os filhos Sonia, leandro, Lucilio, 
Rogerio, Fagner e Moaci. O enterro foi 
realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras. 


Carlos Crecencio - Aos 64 anos. Era 
casado com Cleide Maria. Deixa as fi- 
lhas Lelian e Fabiana. O enterro foi 
realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras. 

Arthur Carreiras Romanos - Aos 24 
anos. Era solteiro. O enterro foi realiza- 
dono Cemitério e Crematório Primaveras. 


MISSAS 

Ignez Basso Olivi - Dia 15, às 18 horas, 
naParóquia de Santa Generosa, na Av, Ber- 
nardino de Campos, 360. Paraíso (7 anos). 
Paulo Franco Neves - Dia 16, às |2ho- 
ras, na Paróquia São Pedro e São Pau- 
lo, na R. Circular do Bosque, 31, Cidade 
Jardim (1 ano). 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O que atrasa 
o fim dos lixões 


Prefeitos resistem a criar tributo 


para a execução de planos para acabar 


com cerca de 1,5 mil aterros 


atraso dos municípios na implementa- 
ção das medidas previstas no novo Mar- 
co Legal do Saneamento Básico para a 
adequada destinação dos resíduos sóli- 
dos força o País a conviver com 1,5 mil 


aterros inadequados, como mostrou recente reporta- 
gem do Estadão. Além de comprometer a saúde e a 
qualidade de vida de parte da população, a persistên- 
cia dos lixões retrata vícios e problemas estruturais e 
políticos cuja superação parece exigir mais do que a 
definição de objetivos e metas. 

Saudado como o caminho para que, afinal, em al- 
gum momento serviços essenciais de saneamento 
chegassem a praticamente toda a população, o novo 
Marco do Saneamento, em vigor desde 2020, vem 
registrando avanços nos investimentos em abasteci- 
mento de água e coleta e tratamento de esgotos. Mas 
ainda não adquiriu o necessário impulso no caso da 
coleta, tratamento e destinação final do lixo. 

O Marco definiu prazos diferenciados para o geren- 
ciamento dos resíduos, de acordo com a localização e 
a população dos municípios. Os prazos já estão ven- 
cendo e, em boa parte dos casos, descumpridos. Para 
capitais de Estados e municípios integrantes de re- 
giões metropolitanas ou regiões integradas de desen- 
volvimento, o prazo terminou em 2 de agosto do ano 
passado. Levantamento feito na época pela Associa- 
ção Brasileira de Empresas de Tratamento de Resi- 
duos e Efluentes (Abetre) indicava que mais de três 
centenas de municípios, incluindo algumas capitais, 
tinham descumprido o prazo. Novos prazos vencem 
em 2022, 2023 e 2024. É muito provável que parte 
expressiva das prefeituras não os cumpra. 

Um elemento essencial que permitiria a execução 


de planos de destinação de resíduos sólidos também 
tinha prazo para ser implementado. Trata-se, como 
definiu o Marco do Saneamento, da proposição de 
formas de cobrança de taxa, tarifa ou outros preços 
públicos dos usuários para o custeio dos serviços pú- 
blicos. O prazo para a criação dessa tributação termi- 
nou em julho do ano passado. Poucos municípios o 
cumpriram. Como iniciar um novo serviço público 
sem que recursos para isso estejam assegurados? 

Criar imposto exige firmeza do governante. O te- 
mor do desgaste político pode, em boa parte dos ca- 
sos, ser mais forte do que a consciência da necessida- 
dede agir com coragem. No ano passado, a Prefeitura 
paulistana chegou a anunciar estudo sobre a “ecota- 
xa”, como foi designado o novo tributo. Mas o prefei- 
to Ricardo Nunes (MDB) recuou e, ao propor a Leide 
Diretrizes Orçamentárias para 2022, reconheceu co- 
mo renúncia de receita a não cobrança da taxa, como 
exige o Marco do Saneamento. 

A falta de interesse de investidores privados nesse 
segmento do saneamento preocupa o governo fede- 
ral, que planeja editar nos próximos meses decreto 
para regulamentar as normas para esses serviços. A 
falta de sustentabilidade econômica de muitos em- 
preendimentos, em boa parte por causa da incapaci- 
dade financeira dos municípios que não instituíram a 
taxa prevista no Marco do Saneamento, é um dos 
obstáculos apontados pelo Ministério do Desenvolvi- 
mento Regional.e 


Câmara aprova 
projeto que 
facilita entrada 
de agrotóxicos 
no Brasil 


Desde o ano passado, 
oposição tentava 
impedir avanço do 
texto, que agora 
segue para discussão 
e votação no Senado 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


O plenário da Câmara dos De- 
putados aprovou ontem proje- 
to que flexibiliza a entrada de 
novos agrotóxicos no País. 
Após forte resistência da oposi- 
ção, o texto-base foi submeti- 
doá votação em plenário eaca- 
bou aprovado por 301 votos a 
favore 150 contrários. Agora, o 
texto de relatoria do deputado 
federal Luiz Nishimori (PL- 
PR) vai para o Senado. 

Desde o ano passado, a opo- 
sição tentou impedir o avanço 
do PL 6299/02, cunhado pelos 
ambientalistas como “PL do 
Veneno”. A forma de definir os 
agrotóxicos foi até uma das 
preocupações da bancada rura- 
lista, que determina que, ofi- 
cialmente, esses produtos qui- 
micos não sejam mais chama- 
dos de agrotóxicos, mas sim de 
“pesticidas”. 


Durante as discussões que 
antecederam a votação, o pró- 
prio relator Nishimori chegou 
a afirmar que gostaria que o 
País só consumisse alimentos 
orgânicos, mas que o mercado 
para isso ainda era muito pe- 
queno. “É só 1%.” 

Ambientalistas são taxati- 
vos em dizer, tecnicamente, 
que as novas regras enfraque- 
cem a atuação do Ministério 
da Saúde, da Agência Nacional 
de Vigilância Sanitária (Anvi- 
sa), do Ministério do Meio Am- 
biente e do Ibama no controle 
e autorização dessas substân- 
cias. Pelo texto, essa missão 
passa a ficar concentrada no 
Ministério da Agricultura, Pe- 
cuária e Abastecimento. “É gra- 
víssimo que a Câmara tenha 
aprovado um projeto de lei 
que permitirá que se coloque 
mais veneno no prato dos bra- 
sileiros. Se virar lei, iremos à 
Justiça para proteger a vida 
dos brasileiros e evitar que mi- 
lhares e milhares venham a 
morrer de câncer”, disse ao Es- 
tadão o deputado Alessandro 
Molon (PSB-RJ). 

Em 2018, 0 Ibama e a Anvisa 
apontaram que a proposta 
aprovada é inconstitucional e 
tem falhas que prejudicariam a 


ALF RIBEIRO/ESTADÃO 


Agricultor pulveriza com pesticida plantação de repolho no interior de SP; ambientalistas criticam PL 


Aval da maioria 


301 votos 

a favor e 150 contrários te- 
ve o texto-base. O PL 
6299/02 foi cunhado pelos 
ambientalistas como o “PL 
do Veneno” e é criticado 
porque enfraqueceria a 
atuação dos atuais órgãos 
reguladores. 


fiscalização dos produtos, co- 
locando em risco a saúde da 
população. O Ministério da 
Agricultura e a Frente Parla- 
mentar da Agricultura, no en- 
tanto, afirmam que o tema é 
tratado com “preconceito e 
ideologia” e precisa ser moder- 
nizado. O mesmo argumento 
foi sustentado pelo presidente 
da Câmara, Arthur Lira (PP- 
AL), que defendeu legalidade 
do projeto de lei. 


REPERCUSSÃO. Suely Araújo, 
especialista sênior em políti- 
cas públicas do Observatório 
do Clima, alertou que o proje- 
to viabiliza o registro de agro- 
tóxicos comprovadamente no- 
civos e cancerígenos. “Não há 
nada na Lei do Veneno que as- 
segurea aprovação de agrotóxi- 
cos efetivamente seguros para 
omeioambiente ea saúde. Fa- 
cilitar o registro está longe de 
ser caminho para uma agricul- 
tura ambientalmente respon- 
sável. A narrativa da moderni- 
zação é falsa”, comenta Araú- 
jo, que sugere ao Congresso 
discutir a redução da depen- 
dência dos agrotóxicos. 

A Frente Parlamentar Agro- 
pecuária, por sua vez, comemo- 
rou a votação e declarou que 
traz “o aperfeiçoamento e a 
modernização do que se tem 
hoje, além de igualar o Brasilàs 
maiores potências agropecuá- 
rias do mundo, com mais rigor 
científico e desburocratiza- 


ção”. Numa comparação do ve- 
neno com as vacinas contra a 
covid-19, a FPA declarou que 
“vacinas salvam vidas, pestici- 
das salvam as lavouras”, Segun- 
doa frente da bancada ruralis- 
ta, “os pesticidas são vacinas 
paraas plantas e a salvaguarda 
nos plantios”, além de “garan- 
tia de remédios de qualidade e 
eficiência para as produções e 
a certeza de alimentos ainda 
mais seguros”. 

Kenzo Jucá, assessor legisla- 
tivodo Instituto Socioambien- 
tal (ISA), porém, classifica a 
aprovação como “uma catás- 
trofe”, pois reduza possibilida- 
de de coexistência de qualquer 
outro modelo agrícola e agrá- 
riono Brasil, “Esse projeto con- 
solida um modelo tóxico, rejei- 
tado pelo mundo, que não pro- 
duz alimentos saudáveis para 
quem pode comer e amplia a 
insegurança alimentar, aumen- 
tando a fome da população”, 
afirmou. € 


o | if | ESPORTES 


Mundial de Clubes 


Morre Tata, auxiliar de 
Muricy Ramalho no 
São Paulo, aos 68 anos 


Chelsea avança e espera jogo 
duro contra o Palmeiras 


— Campeão europeu vence o Al Hilal por1 a o e o zagueiro brasileiro 
Thiago Silva diz que sua equipe sabe que vai enfrentar “uma pedreira” 


ABU DABI 


O Chelsea, atual vencedor da 
Liga dos Campeões da Europa, 
será o adversário do Palmei- 
ras, atual bicampeão da Liber- 
tadores, na decisão do Mun- 
dial de Clubes. O jogo será dis- 
putado no sábado, às 13h30 
(horário de Brasília) em Abu 
Dabi, nos Emirados Árabes 
Unidos. Ontem, com dificulda- 
des especialmente no segundo 
tempo, o clube inglês derrotou 
o Al Hilal, da Arábia Saudita, 
por 1a o, no Mohammed Bin 
Zayed Stadium. O gol foi mar- 
cado pelo centroavante belga 
Romelu Lukaku, ainda na pri- 
meira etapa. 

Ontem, estiveram em cam- 
po o zagueiro brasileiro Thia- 
go Silva e o meia naturalizado 
italiano Jorginho, ambos titula- 
res do Chelsea, O atacante Ke- 
nedy, ex-Fluminense e Fla- 
mengo, ficou no banco de re- 
servas. No Al Hilal, o meia Ma- 
theus Pereira começou jogan- 
do, sendo substituído pelo ata- 
cante Michael, ex-Flamengo. 
Outro velho conhecido da tor- 


ALTHAIDEREPAFE 


O centroavante belga Romelu Lukaku comemora o gol da vitória do Chelsea sobre o AL Hilal 


cida rubro-negra, o volante co- 
lombiano Gustavo Cuéllar co- 
meçou jogando pela equipe 
saudita. 

Abel Ferreira, treinador do 
Palmeiras, acompanhou a par- 
tida no estádio ao lado de seus 
auxiliares. Já o elenco do time 
Alviverde assistiu ao jogo em 
um telão no hotel onde a dele- 


Mais cosmopolita, 
Dubai vira reduto 
palmeirense no país 


RICADO MAGATTI 
ENVIADO ESPECIAL / DUBAI 


Maisabertaao turismo, cosmo- 
polita e influenciada pelo mun- 
do ocidental, Dubai atrai mais 
palmeirenses do que Abu Dabi, 
asede do Mundial de Clubes. A 
maioria dos torcedores optou 
por ficar na cidade mais visita- 
da e conhecida dos Emirados 
Árabes e vai à capital do país 
árabe apenas nos dias dos jo- 
gos do Palmeiras no torneio da 
Fifa. Isso ocorreu na terça, dia 
em que o time bateu o Al Ahly, 
eserepetiráno sábado, data da 
decisão contra o Chelsea. 
Dubai tem mais atrações tu- 
rísticas do que Abu Dabi, me- 
nos restrições e sua população 
é composta basicamente por 
estrangeiros, Essas razões ex- 
plicam porque a cidade se tor- 


nou o destino preferido dos 
palmeirenses que estão no 
país para assistir ao Mundial. 

“Dubai é como São Paulo. Li- 
vree aberta pra quem quer gas- 
tar”, define o empresário Raf- 
fael Clemente, que passou al- 
guns dias na cidade antes de ir 
vero Palmeiras vencer o Al Ah- 
Iyem Abu Dabi. A distância en- 
tre as cidades é de 150 km. As 
rodovias são largas, a pista é de 
ótimaqualidade e o trânsito flui 
bem no país do Oriente Médio. 

Raffael alugou um carro e 
nãoteve problemas na frontei- 
ra. Em Dubai, ele diz ter conhe- 
cido as principais atrações tu- 
rísticas. “Conheci o Burj Khali- 
fa, o (bairro) Marina, saltei de 
paraquedas, aluguei uma Lam- 
borghini pra andar meia hora. 
Tem pôr no sol no deserto, 
churrasquinho, dança, passeio 
de buggy, de camelo”, diz - o 


gação está hospedada. 

Após a partida, o zagueiro 
Thiago Silva falou sobre o con- 
fronto com o clube brasileiro. 
“A gente ainda não estudou o 
Palmeiras, até porque tínha- 
mos esse confronto (contra o 
Al Hilal). Todo mundo falava 
em Palmeiras e Chelsea, mas 
não pensavam nas semifinais. 


Foram jogos dificeis, principal- 
mentea nossa. Agora é descan- 
sar, sabemos que vamos en- 
frentar uma pedreira”, disse o 
defensor à Band. 

O zagueiro continuou elo- 
giando o Palmeiras. “O Abel 
(Ferreira) tem uma equipe su- 
per qualificada e na mão, co- 
nhece todos os jogadores, Va- 


HASSAN AMMAR/AP-8/2/2022 


Jogadores do Palmeiras celebram gol sobre o Al Ahly com a torcida 


“Embora tenham as 
regras ligadas à religião 
muçulmana, Dubai 
aberta e flexível. Se você 
respeitar o costume 
deles, eles te respeitam.” 
Paulo Victor Caetano Fuganti, 
palmeirense que vive em Dubai 


Burj Khalifa é o maior prédio 
do mundo, com 128 metros de 
altura e 160 andares. 

Como são dois Emirados di- 
ferentes, cada um tem autono- 
mia para elaborar suas regras e 


aplicar sanções, embora mui- 
tas normas sejam as mesmas 
nas duas cidades. Em Dubai, 
por exemplo, não é necessário 
mostraro “Green Pass” do apli- 
cativo Al Hosn, com dados sa- 
nitários do viajante, como 
comprovante vacinal e teste 
negativo de covid-19. 

Em Abu Dabi, o aplicativo 
do governo que centraliza os 
dados do turista e é obrigató- 
rio em restaurantes, bares, 
shoppinge estádios. A reporta- 
gem circulou pelas duas cida- 
des e notou outras diferenças. 
Umadelas diz respeito aoaces- 
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mos procurar fazer um jogo de 
alto nível”, Contudo, logo de- 
pois ele fez um desabafo sobre 
como parte da imprensa brasi- 
leira descreveu sua equipe. 
“Tenho escutado muita coisa 
no Brasil, que o Palmeiras é fa- 
vorito, que era oúnico favorito 
para o Mundial. Acho que é pre- 
ciso ter um pouco mais de res- 
peito com o Chelsea, a gente 
não chegou aqui por acaso e 
nem o Palmeiras.” 


0J0GO. Em campo, como espe- 
rado,o Chelsea dominou o pri- 
meiro tempo contra o Al Hilal. 
Sofreu pouco quando atacado 
ecriou pelo menos 10 finaliza- 
ções. O jogador mais acionado 
foi Lukaku, o autor do gol da 
vitória aos 31 minutos. Depois 
da insistência de Havertz pela 
esquerda, Al-Shahrani falhou 
na hora do corte na pequena 
áreaeabola sobrou para o bel- 
ga estufar as redes. 

Na etapa complementar, o 
Chelsea mostrou cansaço e 
pouca inspiração, enquanto 
queoAl Hilal chegoua pressio- 
nar os campeões europeus. 
Aos 22 minutos, Kanno acer- 
tou bela finalização e obrigou 
o goleiro Kepa a fazer uma 
grande defesa. 

A expectativa no Chelsea, 
agora, é que o técnico alemão 
Thomas Tuchel, eleito recente- 
mente pela Fifa como o me- 
lhor de 2021, esteja em campo 
contrao Palmeiras. Ele foi diag- 
nosticado com a covid-19 no 
último sábado, em Londres, 
pouco antes da viagem a Abu 
Dabi, e está em isolamento na 
Inglaterra e deve fazer mais 
umteste PCR hoje. Se der nega- 
tivo, embarcará para os Emira- 
dos Árabes Unidos. € 


sos aos locais, Existem barrei- 
ras para acessar à praia na capi- 
tal, ao contrário do município 
vizinho mais visitado. 

“Quase 90% de Dubai é de 
fora. Há todas as culturas aqui, 
muitos pontos turísticos. Eles 
querem atrair visitantes”, 
aponta Paulo Victor Caetano 
Fuganti, 29 anos. Natural de Jo- 
inville-SC, o torcedor mudou 
para Dubai há mais de um ano 
ao ser transferido pela empre- 
saem quetrabalha, uma expor- 
tadora de carne animal. 

“Embora tenham as regras 
deles ligadas à religião muçul- 
mana, o povo de Dubai é aber- 
to e flexível. Se você respeitar 
ocostume deles, celeste respei- 
tam. Dubai acaba sendo o lu- 
gar mais visitado”, constata. 

O Estadão apurou com uma 
fonte ligada ao Mundial que es- 
tima-se haver 8 mil palmeiren- 
ses nos Emirados Árabes. 
Hayane Brasileiro, 36 anos, é 
uma delas, e, como a maioria, 
preferiu se hospedar em Du- 
bai. Gastou R$ 8 mil com passa- 
gens aéreas e R$ 4.600 com o 
hotel. “Não é meu sonho de fé- 
rias, mas estou gostando”, con- 
ta a analista financeira. € 
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Campeonato Paulista 


Corinthians recebe o 
Mirassol e Santos quer 
mostrar força na Vila 


Em Itaquera, objetivo 
dos anfitriões é fazer 
jogo mais homogêneo; 
na Baixada, time de 
Carille tenta vencer o 
primeiro jogo em casa 


PEDRO RAMOS 
WILSON BALDINI JR. 


O Corinthians completou on- 
tem uma semana sem técnico 
desde que Sylvinho foi demiti- 
do após a derrota para o San- 
tospor2a1,no Paulistão. Des- 
de então, a diretoria ainda ava- 
lia nomes com cautela, mas 
não se aproximou de um novo 
treinador. Enquanto isso, a 
equipe, novamente comanda- 
da pelo interino Fernando Lá- 
zaro, vai a campo contra o Mi- 
rassol, um dostrêstimes invic- 
tos do Estadual, hoje, às 21h30, 
na Neo Química Arena. 

Sobre a possibilidade de o 
clube acertar com um técnico 
estrangeiro, o lateral-direito 
Fagner disse que o escolhido 
precisa de mais tempo para co- 
nhecero País, a cultura e o fute- 
bol local. “No Brasil, a gente 
sabe que muitas vezes não te- 
mos paciência para dar tempo 
para um treinador trabalhar.” 

Enquanto segue sem técni- 


Alpinista solitário 


MICHAEL LEVY 
THE NEW YORK TIMES 


Os restos esfarrapados de 
uma tenda laranja ao vento. 
Uma corda pendurada em 
um paredão de 100 metros de 
rocha. O som de cravos ran- 
gendona neve quebra silên- 
cio. Uma única mochila na 
vista cela pertenceaJost Ko- 
busch, alemão que agora po- 
de ser melhor descrito como 
o alpinista mais solitário do 
mundo. Ele está no Monte 
Everest, no auge do inverno, 
tentando escalar a montanha 
mais alta do mundo durante 
uma temporada em que qua- 
se ninguém se atreve a isso, 

Não se vê mais ninguém 


DADA DO PAULISTÃO 


CORINTHIANS MIRASSOL 


CORINTHIANS: Cássio, Fagner, 
João Victor, Gil e Fábio Santos [Pi 
ton); Du Queiroz: Giuliano, Cantillo, 
Willian, Róger Guedes; Jô, 
Técnico: Fernando Lázaro. 
MIRASSOL: Darley, Ferreira. Thalis- 
son, Rayan e Pará; Oyama (Du Fer- 
nandes), Neto Moura e Rafael Silva; 
Fabrício Daniel, Zeca e Negueba. 
Técnico: Eduardo Baptista, 
Árbitro: Raphael Claus, 

Horário: 71h30 

Local: Neo Química Arena 


TV: HBO Max / Estádio TNT Sports. 


co,o Corinthians enfrenta a os- 
cilação como obstáculo. Nas 
duas primeiras partidas de 
2022, marcou apenas uma vez 
e não sofreu gols. Já nos dois 
jogos seguintes, balançou as re- 
des quatro vezes e foi vazado 
em três oportunidades. 


NAVILA. O Santosrecebe o São 
Bernardoàs 19h, na Vila Belmi- 
ro, em busca de sua primeira 
vitória em casa, e o presidente 
Andrés Rueda já afirmou espe- 
rar que a torcida transforme o 
estádio em um “caldeirão” pa- 
raajudar o time vencer a maio- 


Jost Kobusch desafia o 
inverno do Nepal por 
feito inédito no Everest 


por quilômetros e quilôme- 
tros, apenas Kobusch e um de- 
safio de 8.848 metros: tornar- 
sea primeira pessoaa escalaro 
Everest sozinho, no inverno, 
sem oxigênio suplementar. 

Em uma chamada por What- 
sApp direto do Nepal, Kobus- 
ch descreveu a surreal solidão 
da paisagem. “Basta imaginar 
uma coisa: só tem uma barraca 
no acampamento base”, disse. 
A barraca dele, claro. Ele tos- 
siu no telefone. O ar gélido - 
que pode caira 60 graus negati- 
vos no auge do inverno — está 
dificultando a vida de seus 
pulmões, disse cle. 

Sefor bem-sucedido, Kobus- 
ch, de 29 anos, gravará seu no- 
me na história da escalada do 
Everest, Até ele reconhece que 


S"ROOADA DO PAULISTÃO 


SANTOS 


SANTOS: João Paulo, Madson, 
Kaiky, Eduardo Bauermann e Felipe 
Jonatan; Camacho, Vinícius Zanoce- 
lo e Ricardo Goulart: Ângelo, Marcos 
Leonardo e Lucas Braga. Ti 

Fábio Cante. 

SÃO BERNARDO: Júnior Oliveira, 
Cristovan, Joilson, Matheus Salustia- 
no e Igor Fernandes (Pará); Rodrigo 
Souza, Ligger e Vitinho Mesquita, 
Paulinho Moccelin, Silvinho e Davó, 
Técnico: Márcio Zanarti 

Árbitro; Luiz Flávio de Oliveira 
Horário: 19 horas 

Local: Vita Belmiro. 


SÃO BERNARDO 


TV: Pay-per-view, 


ria dos jogos como mandante. 

Ainda em busca de um pa- 
drão tático definido, Fábio Ca- 
rille, mais uma vez, aposta no 
talento de jovens como Mar- 
cos Leonardo e Lucas Braga. O 
treinador não poderá contar 
com os uruguaios Sánchez e 
Velázquez, machucados. 

Carille também espera que a 
equipe deixe de se preocupar 
com a atuação da arbitragem e 
do VAR. “Não podemos nos 
preocupar com isso. Erros 
acontecem e temos de saber 
conviver com isso”, determi- 
nou o treinador. 


Jost Hobusch escala o monte sozinho e sem oxigênio suplementa 


éum grande “se”, mas sua ten- 
tativa reflete o impulso de dei- 
xar uma marca na montanha 
mais famosa do mundo. 

Desde que Edmund Hillary e 
omontanhista sherpa Tenzing 
Norgay se tornaram os primei- 
rosa chegar ao cume, em 1953, 
mais de 6 mil pessoas alcança- 
ram o topo. 

Mas apenas 15 pessoas esti- 
veram no topo do Everest no 
inverno meteorológico (que 
começa em 1º de dezembro), 
quando os ventos podem che- 
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PAULISTA SÉRIE AI 
GRUPO A POJVED SO ORUPOB POJVEDSO 
1 Connthians q TSioBenado? 4 2 112 
2 interdelimeiras 4 1 12 2 Ferroviária 641301 
3. Guarani ATT 3 SoPulo 4411721 
4 lguaSanta & S7TIT2 4 Noworizntinol 5014 7 
GRUPO C POJ VE D so GRUPOD PGJ VE DSO 
T Palmeiras 1043106 T R$Bragantino? 4 2110 
2 Mirassol 842204 2 Santos 541210 
3. Ituano BEI 3 SmoAniéS 51221 
& Botafogo 541212 4 PontePreta 4 41123 
CLASSIFICADOS - OS DOIS PIORES SERÃO REBAIXADOS 
S! RODADA 6º RODADA 
Et SÁBADO 
Novorgontno 0x2 Polmesras 18h Botatogo x Agua Santa 
ONTEM Th — Nosorizontino x Quarant 
TD gusta xi tia Santo Andre x Ferroviara 
São Polo 1x0 Santo André DOMINGO 
FSBregontino x intertimera Th JIntecoelimeira x Mirassol 
Ferromória x Ponte Pretas Th Santos x Tiara 
Guaram x Botafogo” 18h30 — PontePreta x São Fado 
HOJE 20) SioBemacdo x RE Bragantino 
Bh mos x Sto Bemando QUINTA - 1/03 
Tihã0  Comthuns x Meus AGO Palmesas x Conmhans 


“NÃO NCENRADO ATLOTECHAMENTO DA EDIÇÃO 


São Paulo enfim ganha, | 
com gol quase no final 


O São Paulo finalmente ven- 
ceu em 2022. Fez 1a 0 no 
Santo André, ontem, no Mo- 
rumbi, Essa foi a única boa 
notícia para a torcida. O ti- 
me continua com um fute- 
bol pobre, sem criatividade 
e que só faz cruzar bolas al- 
tas na área ao atacar. 

Aironia é que o gol, aos 45 
minutos do segundo tem- 
po, saiu em jogada rasteira. 
Nikão lançou Eder, que cru- 
zou, Marquinhos, do outro 
lado, o esquerdo, bateu de 
primeira eo goleiro não con- 
seguiu segurar, Detalhe: Ce- 
nicolocou os três jogadores 
no segundo tempo. 

O técnico recebeu apoio 
datorcida antes e depois do 
jogo. Mas o time foi bastan- 
te vaiado. é 
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gara320 quilômetros porho- 
ra. Todos escalaram com par- 
ceiros, capenas um, Ang Rita 
Sherpa, em 1987, escalou sem 
oxigênio suplementar, 
Kobusch, com sua propen- 
são para escaladas longas, so- 
litárias e ousadas, está tentan- 
do subir ainda mais a aposta. 
Reconhece que suas chances 
de sucesso são pequenas “Se 
eu conseguir ir mais alto, vou 
adorar, mas ficarei feliz se 
chegara 8 mil metros”, disse. 
(O TRADUÇÃO DE RENATO PRELORENTZOU 


S?RODADA DO PAULISTÃO 


Y X 
SNOPAULO — SANTOANORÉ 


Gol: Marquinhos, 45m do 2º tempo. 
SÃO PAULO: Jandrei Raphinha 
(Igor Vinicius). Arboleda, Diego e Léo; 
Rodrigo Nestor (Gabriel Neves). Ga- 
briel Sara e Igor Gomes (Nikão), Alis- 
son (Marquinhos), Caller e Rigoni 
(Eder). Técnico; Rogério Ceni 
SANTO ANDRÉ: Fabrício Santana: 
Jefferson, Laércio, Lucas Costa e 
Kevin (Thalysson): Serginho, Thiagui- 
nho (Sabino) e Lucas Cardoso (Dudu 
Vieira); Emerson Lima (Tocantins), 
Bruno Xavier (Jatobá) e Gustavo 
Nescau) Técnico: Thiago Carpini 
Árbitro: Douglas Marques das Flo- 
res Amarelos: Rodrigo Nestor, Gus- 
tavo Nescau, Jefferson, Sabino, 
Público: 14.918 pagantes. 

Renda: RS 409 053.00. 

Local: Morumbi 


O MELHOR DA TV 


JOGOS DE INVERNO 

€ Patinação Velocidade 
9h/SporTV 2 

e Hóquei no Gelo 
nh/SporTV 2 
Snowboard 

21h45 / SporTV 2 


FUTEBOL 

e Copa da Itália 
Atalanta x Fiorentina 
14h/ESPN2 

e Campeonato Inglês 
Liverpool x Leicester 
16h45 / ESPN 

e Campeonato Carioca 
Fluminense x Botafogo 
20h Pay-per-view 

e Campeonato Paulista 
Santos x São Bernardo 
19h / Pay per view 
Corinthians x Mirassol 
21h30 / HBO Max 


BASQUETE 

e NBA 

W. Wizards x Brooklyn Nets 
21h30 / SporTV 3 

P. Suns x Milwaukee Bucks 
ohs/ Band / SporTV 3 
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— O trabalho de descoberta de 
promessas troca o romantismo 
pela profissionalização no Brasil 


Olheiros: o 
que mudou 
na função de 
caça-talentos 


FÁBIO HECICO 
ário Fofoca era perso- 
Q nagem folclórico an- 
tes dos treinos da 
Portuguesa. Conselheiro anti- 
goeapaixonado pelo clube, vi- 
via no estacionamento do Ca- 
nindé por onde os profissio- 
nais entravam, “atrás” dos téc- 
nicos. Sempre tinha uma dica 
de jovens que viu em alguma 
pelada da cidade, em jogos de 
base ou mesmo encostado em 
divisões menores. Agia como 
umolheiro. Graças a uma indi- 
cação dele, o técnico Antônio 
Lopes chamou Dener para ser 
observado no time de cima e 
se tornou grande nome da Lu- 
sa, no distante ano de 1989. 
Fofoca exercia a função de 
olheiro por amor à Lusa. Hoje, 
até o nome da função mudou. 
Passou a ser “profissional de 
captação” ou “observador téc- 
nico”. E responsável por achar 
elapidar talentos. Fofoca leva- 
va uns “trocados” quando al- 
gumindicado assinava contra- 
to, mas sempre dizia que não 
era profissão. Embolsava R$ 3 
mil por uma revelação, R$ 2 
mil em outra, e assim estava 
feliz e satisfeito com o reco- 
nhecimento pela descoberta. 
“Eu gostava dele, a gente 
conversava, ele falava tem um 
menino ali, tem aquele outro, 
temumiá..., Ele entendia, não 
eraburro, acompanhava as ca- 
tegorias de base, jogos de vár- 
zea e ajudava, pois sempre a 
Portuguesa estava revelan- 
do”, recorda Candinho. 
Otreinador lembra de outro 
torcedor e conselheiro do clu- 
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be que estava sempre atento 
aos garotos promissores para 
levá-los ao clube. “Era o Sr. Ma- 
noel Barril, que ajudou muito 
quando surgiu o lateral Zé Ro- 
berto. Ele tirou a família dele 
da favela, levou todo mundo 
paraa Vila Guilherme. A Portu- 
guesa foi vice-campeã brasilei- 
ra (1996) com mais de meio 
time formado na base. Tinha o 
Zé, o Emerson, César, Lean- 
dro Pereira, e tantos outros.” 
Eram todos jovens que che- 
garam ao clube graças a esses 
garimpeiros, que hoje ainda re- 
sistem à tecnologia cada vez 
mais presente para descobrir 
atletas. “Os olheiros eram pes- 
soas humildes, indicavam o 
menino... a gente avaliava e se 
o garoto desse certo e ficasse, 
eleganhava um dinheiro. Hoje 
é diferente, virou profissão. 
Os olheiros parecem corretor 
de imóveis, tudo com escritó- 
rio, com equipes nos clubes”, 
diz Candinho. “Um garoto sur- 
ge e já estão em cima dos pais 
dele para assinar procuração. 
Veja esse menino do Palmei- 
ras, o Endrick. Tem uns soo 
em cima dele para assinar.” 


PROFISSIONALIZAÇÃO. Os tem- 


Sinal dos tempos 
Os olheiros à moda 
antiga ainda resistem, 


mas a busca por jovens 


com futuro no futebol 
tornou-se um função 
bem remunerada 


“Os olheiros eram 
pessoas humildes, 
indicavam o menino... 
agente ia avaliar 
eseo garoto desse 
certo e ficasse, ele 
ganhava um trocado. 
Hoje é diferente, virou 
profissão. Os olheiros 
parecem corretor de 
imóveis, tudo com 
escritório, com equipes. 
Um garoto surge e já 
estão em cima dos pais 
dele para assinar 
procuração” 

Candinho, 

técnico de futebol 
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pos, de fato, mudaram. A gran- 
de maioria dos “olheiros mo- 
dernos” tem remuneração fi- 
xa, entre R$ 5 mil e R$ 8 mil 
por mês, e comissão a depen- 
der do rendimento de sua des- 
coberta. Mauro da Silva faz há 
anos a função no Corinthians, 
enquanto o São Paulo atendia 
às recomendações de Milton 
Cruz, agora um assessor técni- 
co. Andrade exerceu o ofício 
no Flamengo, o Athletico-PR 
acabou de contratar Fernando 
Yamada, ex-Corinthians, para 
liderar um departamento cuja 
função é descobrir talentos, 
enquanto o Red Bull Braganti- 
norepatriou Sandro Orlandel- 
li, olheiro por mais de 12 anos 
do Arsenal e com passagem pe- 
lo Manchester United, para 
ser coordenador no clube. 
“O Arsenal do (Arséne) 
Wenger foi uma escola muito 
importante para mim. Ajudei 
no processo de chegada de 
atletas como Fábregas, Van 
Persie e Clichy, que foram 
bemno clube”, disse Orlandel- 
li-eletrabalhouainda com Jo- 
sé Mourinho no United e des- 
de 2020 chefia o grupo de cap- 
tação do Red Bull Bragantino. 
Vários ex-atletas de times 
europeus foram batizados de 
embaixadores e serviram para 
levar mão de obra aos clubes, 
como o zagueiro Luis Pereira, 
no Atlético de Madrid; Élber, 
no Bayern de Munique; Edu 
Marangon, no Arsenal; Sergi- 
nho, no Milan, entre outros. 
Por mais de 20 anos o são- 
paulino Milton Cruz, jogador 
etreinador, dividiu as funções 
de auxiliar técnico com a de 
olheiro, indicando nomes de 
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peso que brilharam no Mo- 
rumbi, como Kaká, Hernanes, 
Oscar, Lucas Moura, Josué, 
Danilo, Fabão, Tardelli e o za- 
gueiro Miranda. Hoje ele é as- 
sessor técnico de Rogério Ce- 
ni, mas caso o clube precise 
ainda está à disposição na fun- 
ção. Ocorre que uma equipe 
de colaboradores foi montada 
no Morumbi para o trabalho. 
“Olheiros nunca ganharam 
dinheiro, quem mais lucra são 
osclubes, tanto que hoje estão 
bastante profissionalizados 
na captação, com muitos ob- 
servadores. Mas me orgulho 
bastante deste trabalho. Eu 
passei pela base e soube bem 
como funcionavam as coisas. 
Kaká nunca teve muitas chan- 
ces e eu o indiquei, vi seu po- 
tencial e sabia que ele daria 
certo no profissional do São 
Paulo”, observa Milton Cruz, 
Não precisa nem dizer que ele 
estava certo na avaliação. 


TRABALHO CORRIDO. Rodar 
por cidades menores, assistir 
ajogos de times de base desco- 
nhecidos, ficar no alambrado 
acompanhando treinos da mo- 
lecada ao lado dos pais, ou 
mesmo seguir partidas de vár- 
zea fazem parte dos olheiros 
da antiga. Eles tinham ajuda 
de custo para viagens e lan- 
ches. A turma atual está mais 
modernizada, teve o DVD e 
agora há imagens no YouTube 
e nas redes sociais. Quando 
um menino interessa, vão 
atrás. As métricas entraram 
no jogo também. São capazes 
de mostrar quantos chutes ou 
desarmes um jogador faz. 

“Eu joguei fora do Brasile & 
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ARQUIVO PESSOAL 


Manco e as revelações Elcio Jr. (E) e Caíque; 4 décadas de estrada 


(3 adquiri experiência, tive 
contatos no Uruguai, Colôm- 
bia, Argentina, Paraguai... E 
sempre pude ver competições, 
jogos e indicar nomes criativos 
e de qualidade. Nunca passan- 
do por cima dostécnicos. Hoje 
é tudo em uma sala fechada. 
Mas você só sabe mesmo da 
qualidade convivendo, acom- 
panhando três, quatro treinos 
eos jogos. Hoje é tudo nos nú- 
meros. O dia a dia serve de refe- 
rência. E sei que meus olhos 
não mentem”, diz Milton 
Cruz, valorizando o trabalho 
de olheiros da velha guarda. 
O Palmeiras conta com uma 
equipe de dez pessoas no clu- 
be, incluindo dois coordenado- 
res além de“captadores” espa- 
lhados por todo o Brasil, e até 
no continente sul-americano, 
sempreatrás de nomes que pos- 
sam despontar. O Santos ainda 
temoapoio de ex-jogadores pa- 
ra rodar o País, mas após a mo- 


demização conta com cinco ob- 
servadores, o auxílio de uma 
empresa especializada e inves- 
te nos testes de campo. Não 
são peneiras, são avaliações. 

Corinthians e São Paulo 
também formaram grupos de 
monitores e avaliadores. Redu- 
ziram a ajuda do olheiro. Mo- 
dernizar a captação foi uma 
forma encontrada para evitar 
que atletas “apadrinhados” ti- 
rassem a chance de jovens ha- 
bilidosos. Cortaram diretores 
e profissionalizaram a base. 


VELHA-GUARDA. As grandes 
equipes, em sua maioria, mes- 
mo contando com seu Depar- 
tamento de Captação, ainda 
têm nomes de confiança no 
mercado de olheiros, como o 
gaúcho Joares Miguel Soares, 
oJoares Manco, um dos rema- 
nescentes da tarefa. Aos 70 
anos, o jogador que se aposen- 
tou precocemente, aos 27, 


após um acidente, ainda se diz 
“olheiro da gema”, Começou 
na função após tentar outras 
profissões, como caminhonei- 
ro. “Não vejo ninguém na mi- 
nha frente. Onde vou, eu sou 
bem recebido”, afirma. 
Atualmente, ele trabalha 
no Guarapuava, do Paraná, 
um clube formador, mas já de- 
sempenhou a função no Grê- 
mio e pelo Nordeste, Forne- 
ceu mão de obra de primeira 
para Felipão e Paulo Cesar 
Carpegiani no Sul e não se es- 
quece de quem mais lhe abriu 
as portas. “Sinto falta de Eva- 
risto de Macedo, que abria es- 
paço para as indicações.” 
Ele diz que Ronaldinho 
Gaúcho, o volante Emerson e 
oagora técnico Roger Macha- 
do surgiram de seus olhos pa- 
ra o Grêmio. Trabalhou com 
Thiago Silva, Naldo e Eder- 
son em categorias menores. 
Mas Ronaldinho já era “famo- 
so” desde garoto. Seu irmão 
Assis sabia do talento do me- 
nino. Manco vende a fama. 
Assim ele define o olheiro. 
“Tem de ter convicção e não 
pode ter medo”, diz. Hoje, vi- 
veem constante deslocamen- 
to levando atletas para São 
Paulo, Palmeiras, Atlético- 
MG... “Apesar da moderniza- 
ção, tem espaço para todos,” 
A fornalha está quente, de 
acordo com Manco. “Anota 
ai,o Guarapuava mandou o El- 
cioJr. para Atlético-MG. Ele 
jávirou capitão. É um zaguei- 
ro que chegará à seleção. Es- 
tão recebendo nossa joia, o 
Caíque, um meia-atacante de 
11 anos”, diz com olhar de 
quem achou um pepita. é 
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Santos se vale até de 
parceria com um APP 


Um dos maiores revelado- 
res de jovens talentos no 
Brasil, o Santos tem como 
propósitoachar talentos pa- 
ra a base visando tê-los em 
breve no time profissional. 
Porisso, a avaliação é rigoro- 
sa e de fases. O clube tem 
um Departamento de Cap- 
tação com cinco observado- 
res, coordenados por Rodri- 
go de Carvalho, ex-CBF. 

Os observadores viajam 
para ver jogos in loco, visi- 
tam projetos, acompanham 
os campeonatos estaduais e 
regionais, de futsal e todos 
os tipos de eventos possi- 
veis de futebol. O clube con- 
ta com três scoutings, que 
assistem aos jogos por vi- 
deo e organizam as avalia- 
ções internas com métricas 
e desenvoltura do atleta. 

Temainda parceria com a 
Dreamstock, empresa que 
usa um APP DSFootball 
com uma base gigantesca 
de jogadores credenciados, 
todos eles com informa- 
ções técnicas e contratual, 
muitos sem clube. A empre- 
sa capta atletas com poten- 
ciale oferece aosclubes par- 
ceiros de acordo com suas 
carências. O Santos tem ain- 
da ex-atletas para comple- 
mentar O processo, como 
Nenê Belarmino, aos 71 
anos, Balu e Essinho. 


“Os jovens têm a tecnologia. 
Eela pode seraliada coma expe- 
riência dos nossos observado- 
res. É uma mescla perfeita para 
a boa captação”, diz Rodrigo. 

Com a modernidade, as 
chances dos candidatos a jogar 
na Vila se tornaram iguais. 
“Hoje nenhum atleta chega ao 
clube sem alguém do nosso de- 
partamento ter visto jogar. Ca- 
sonão consiga ser identificado 
emnenhumaavaliação, ele ain- 
da tem a possibilidade de en- 
viar seu material para a plata- 
forma da Dreamstock.” 


Seleção é criteriosa 

O Santos é rigoroso com a 
base. O clube analisou 950 
jovens em 2021. Somente 
32 foram aprovados. 


Após serem observados, os 
atletas são chamados para uma 
semana de testes. Os que cha- 
marem a atenção migram para 
mais uma semana de treinos 
em sua categoria. Indo bem, se 
tornam atleta do Santos. 

“Hoje prezamos pela quali- 
dadetécnica e projeção dentro 
do clube. Prefiro ter dez atle- 
tas de qualidade captados no 
ano, do que 30 apenas para 
quantificar. Esse é o nosso lega- 
do no Santos”, diz Rodrigo de 
Carvalho. é 


Am 


Agropecuária 


MÁRCIA DE CHIARA 


Cercade 450 animais, entre be- 
zerrosevacas leiteiras, instala- 
dos em 100 hectares no muni- 
cípio de Itirapina (SP), a 200 
quilômetros da capital paulis- 
ta, recebem um tratamento in- 
comum. Eles fazem parte de 
ummodelo de produção de lei 
te completamente diferente 
comparado ao da maioria dos 
rebanhos brasileiros. 

Ali nenhum peão pode su- 
bir o tom com os animais: é 
proibido gritar ou assobiar no 
curral. Em períodos de calor 
extremo, as vacas em lactação 
tomam banho de aspersão 
três vezes por dia e contam 
com ventiladores na sala de 
ordenha. Carrapaticida, pro- 
duto químico usado para ma- 
tar parasitas e uma das princi- 
pais causas de prejuízo na pe- 
cuária, não entra na fazenda. 
O combate é feito de forma 
biológica, por meio de um fun- 
go que ataca o carrapato. 

A cada 150 litros de leite 
processados na propriedade, 
uma árvore é plantada para 
neutralizar as emissões de 
carbono dos animais e tam- 
bém do que é produzido de 
CO, até a entrega no super- 
mercado. O gás carbônico é 
um dos causadores do efeito 
| estufa, que destrói a camada 


PARA FECHAR 


Vaca ganha até 
ventilador por 
leite “sustentável 


Fazenda em Itirapina (SP) tem 
certificados inéditos de preservação 
ambiental e bem-estar animal 


de ozônio e aumenta a tempe- 
ratura daterra, “Nossa estima- 
tiva é plantar neste ano 7 mil 
árvores nativas”, calcula Luís 
Laranja da Fonseca, veteriná- 
rioe sócio-fundador da Guara- 
ci Agropastoril. 

Os4millitros de leite produ- 
zidos diariamente sob o coman- 
do de Fonseca carregam, ao 
mesmo tempo, três certifica- 
ções: de produto orgânico, de 
carbono neutro e a de respeito 
ao bem-estar animal. Segundo 
o veterinário, um feito inédito 
no mundo da pecuária leiteira. 


QUALIDADE. Nascido nos pam- 
pas gaúchos, o veterinário, ho 
je com 54 anos, tornou-se pro- 
fessor universitário aos 25. Fez 
doutorado na Universidade de 
São Paulo (USP) e pós-douto- 
rado nos Estados Unidos, em 
ciência animal. Sempre volta- 
do para a qualidade do leite, 
prestou consultoria a grandes 
grupos tradicionais do setor 
lácteo, com foco na interface 
entre a fazenda e a indústria. 

Antes de iniciar há seis meses 
o projeto lácteo em Itirapina, 
batizado com a marca NoCar- 
bon deleite e derivados, celeche- 
gou a ser sócio de uma fazenda 
que figurava entre os 100 maio- 
res produtores de leite do País. 

Nessa propriedade também 
era seguida a cartilha conven- 
cional na produção, com anti 
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UMA BOA HISTÓRIA 
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Fonseca, em fazenda de Itirapina (SP): a cada 150 litros de leite processados, uma árvore é plantada 


“A produção tradicional 
tem vulnerabilidades.” 


“É o pacote da morte, 
tudo acaba em “cida”, 
inseticida, herbicida.” 
Luís Laranja da Fonseca 

Sócio da Guaraci Agropastoril 


bióticos, carrapaticidas, promo- 
tores de crescimento nos ani- 
mais e herbicidas, inseticidas e 
fungicidas nas pastagens. Fon- 
seca diz que, na época, estava 
muito incomodado com e: 
modelo que, na sua opinião, é 
insustentável. “Isso é o pacote 
tecnológico da morte, não da vi- 
da, porque tudo acaba em “cida 
inseticida, herbicida”, afirma. 


sse 


VIRADA. À virada do veteriná 
rio começou muito antes des- 
se projeto leiteiro. O pilar da 
mudança está na sua adoles- 
cência, quando atuou como ati- 
vista ambiental. E o pontapé 
para a transformação veio no 


final dos anos 1990, quando 
morava no exterior. Na época, 
os indicadores de desmata- 
mento da Amazônia já atin 
giam níveis altíssimos, e e 
era um tema recorrente de de 
bates. “Quando retornei dos 
EUA, vim com a cabeça que 
precisava atuar de forma dife- 
rente, num modelo de agrone 
gócio sustentável”, lembra, 

Chegando ao Brasil, a primei- 
ra providência do prof 
concursado foi pedir demissão 
da USP e se mudar para o norte 
de Mato Grosso, sem nunca ter 
pisado antes na Amazônia, A 
primeira empreitada na região 
amazônica foi abrir uma empre- 
sa de processamento de casta 
nhado Pará, a Ouro Verde Ama- 
zônia. Nesse projeto, 80% da 
castanha era fornecida por co- 
munidades indígenas. 

O passo seguinte foi aceitar 
oconvite de um amigo paratra- 
balhar no mercado financeiro. 
Fundou a Kaeté Investimen- 
tos, uma das primeiras gesto- 
ras de investimentos de impac- 
to do País. Nela, estruturou o 
primeiro fundo private equity 
de impacto dedicado à Amazô- 


importa 


nia e conseguiu levantar US$ 
40 milhões de investimentos 
na região. 


VOLTA AO CAMPO. O projeto 
atual nasceu da constatação 
do impacto relevante que a 
produção animal tem nas mu- 
danças climáticas. “Para mim, 
éclaroquea produção tradicio- 
nal tem vulnerabilidades”, diz. 
Fonseca e os sócios investi- 
ram cerca de R$ 20 milhões no 
projeto que está há seis meses 
com produtos no mercado, ini- 
cialmente com leite e agora 
com queijos derivados vendi- 
dos no varejo entre São Paulo, 
Curitiba e Rio de Janeiro. 
Omaior diferencial de pre 
ço em relação ao produto co- 
mum éno leite fresco de garra- 
finha que chega a ser quase o 
dobro do leite comum. No ca- 
sodos queijos, frescal e minas 
padrão, o preço é 30% maior 
em relação à média do merca: 
do. Na coalhada e no quefir, 
os preços são equivalentes. O 
próximo passo já foi dado, 
com uma fazenda no mesmo 
modelo na Bahia. Depois, o fo- 
co será o Rio Grande do Sul. e 
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Contas públicas Financiamento a produtores 


Agro cobra de governo e Congresso 
mais R$ 3 bi para o crédito rural 


— De R$ 7,8 bilhões do Orçamento para o Plano Safra, 99% já foram utilizados em 
consequência do salto na taxa de juros; concessão de empréstimo subsidiado foi suspensa 


THAÍS BARCELLOS 
BÁRBARA NASCIMENTO 
BRASÍLIA 


AConfederação da Agricultura 
e Pecuária do Brasil (CNA) pe- 
diu ao governo e ao Congresso 
pelo menos mais R$ 3 bilhões 
para contratação de crédito ru- 
ral subsidiado para colocar de 
péa safra deste ano. A solicita- 
ção foi encaminhada em ofício 
aos ministros Paulo Guedes (E- 
conomia), Tereza Cristina (A- 
gricultura) e Ciro Nogueira 
(Casa Civil), além dos presi- 
dentes da Frente Parlamentar 
da Agropecuária (FPA), depu- 
tado Sergio Souza (MDB-PR), 
e das Comissões de Agricultu- 
ra da Câmara, Aline Sleutjes 
(PSL-PR), e do Senado, Acyr 
Gurgacz (PDT-RO). 

Dos R$ 7,8 bilhões aprova- 
dos pelo Congresso no Orça- 
mento de 2022 para despesas 
de equalização de taxas de ju- 
ros no Plano Safra, 99% já fo- 
ram usados, segundo os pró- 
prios bancos. Isso ocorreu por- 
que a alta forte e rápida da Se- 
lic, a taxa básica de juros, hoje 
em10,75%, que não foi atualiza- 
da na peça orçamentária, exi- 
giu maior liberação de recur- 
sos do que a esperada para com- 
pensaras taxas mais baixas pra- 
ticadas no contexto do Plano 
Safra — de 4,5% no caso do Pro- 
naf e de 6% do Pronamp. 


Comafaltade recursos, a Se- 
cretaria de Tesouro e Orça- 
mento do Ministério da Econo- 
mia determinou na sexta-feira 
que as instituições financeiras 
suspendessem novas contrata- 
ções de crédito rural subsidia- 
das durante o mês de fevereiro. 

Nos cálculos da equipe eco- 
nômica, será necessário rema- 
nejar R$ 2,9 bilhões do Orça- 
mento para tapar o buraco e 
impedir que a safra seja preju- 
dicada. Além disso, outros R$ 
200 milhões seriam necessá- 
rios para ajudar os produtores 


Defasagem 

Lei Orçamentária Anual 
foi sancionada com 
parâmetros defasados, 
sem considerar PEC 


a enfrentar a seca no Sul. 

Segundo técnicos da equipe 
econômica, apenas os recur- 
sos destinados ao Sul podem 
ser solicitados por meio de 
crédito suplementar ao Con- 
gresso. Assim, o restante teria 
de ser remanejado dos ministé- 
rios da Agricultura e da Econo- 
mia. O governo ainda decide 
de onde virão os valores. 


ORIGEM DO PROBLEMA. O pro- 
blema no Plano Safra começou 
na tramitação do Orçamento. 
Aprovada após muitos atrasos, 


Funcionalismo Pressão por reajustes 


Paralisação de servidores causa 
impacto em serviços do BC 


BRASÍLIA 


A paralisação parcial dos servi- 
dores do Banco Central (BC) 
na manhã de ontem modificou 
ofuncionamento da autarquia, 
ainda que sem impacto signifi- 
cativo sobre o mercado. Em 
meio ao movimento por reajus- 
te e reestruturação de carreira, 
cerca de 50% dos 3.500 servido- 


res do BC ficaram de braços 
cruzados entre 8he 12h, confor- 
me ossindicatos que represen- 
tam a categoria. 

Nesse periodo, o monitora- 
mento do Sistema de Paga- 
mentos Brasileiro (SPB) de res- 
ponsabilidade da mesa do BC 
em São Paulo foi movido tem- 
porariamente para Brasília, re- 
tornando à normalidade após 
às 12h, quando terminou a pa- 
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Para o presidente da CNA, João Martins, é preciso dimensionar o impacto climático no crédito rural 


a Lei Orçamentária Anual aca- 
bou sancionada com parâme- 
tros defasados, não comportan- 
do mudanças feitas pela PEC 
dos Precatórios , que ampliou o 
espaço para gastos. 
“Consideramos quea escala- 
dada Selic não foi dimensiona- 
da quando da formulação do 
Orçamento 2022, o que com- 
promete novas operações de 
crédito em 2022, assim como 
as tão necessárias renegocia- 
ções de prazos de reembolso 
docrédito nas regiões cuja pro- 
dução agropecuária foi signifi- 


ralisação, segundo fontes ouvi- 
das pelo Estadão/Broadcast. 

Conforme relatos, é procedi- 
mento padrão transferir o mi 
nitoramento de sistemas criti- 
cos do BC para a sede sempre 
que há qualquer evento que 
possa representar risco de in- 
terrupção dos serviços. 

O efeito da paralisação tam- 
bém foi notado em algumas di- 
vulgações rotineiras do BC. A 


cativamente impactada pela 
seca ou por chuvas excessi- 
vas”, afirmou o presidente da 
CNA, João Martins, no ofício. 

A CNA se preocupa com o 
fim do período da safra 
2021/2022, que vai até junho, e 
coma próxima, 2022/2023. Se- 
gundo a assessora de política 
agrícola da CNA, Fernanda 
Schwantes, o grosso das con- 
tratações de crédito ocorre no 
segundo semestre, quando 
ocorreo plantio dos principais 
grãos, como a soja e a primeira 
safra de milho. Além da seca 


publicação de indicadores co- 
mo a Taxa Básica Financeira 
(TBF) e a Taxa Referencial 
(TR) só foi feita 12h01, 1 minu- 
to após o fim da paralisação. 
Normalmente, ocorre no iní- 
cio do dia, logo após 9h. 

Esses efeitos, embora sem 
impacto significativo no mer- 
cado, causam desconforto e 
são vistos como forma de pres- 
são do movimento dos servido- 
res. Os sindicatos já tinham 
avisado que os serviços essen- 
ciais seriam mantidos durante 
a paralisação, mas que outros 
serviços e entregas poderiam 
atrasar no período. 

A mobilização foi iniciada 
apósa indicação do governo fe- 
deral de que só atenderia às de- 


no Sul, ela cita o excesso de 
chuva na Bahia e no Sudeste. 

A confederação também vê 
impacto na inflação. “O aumen- 
to do custo do crédito, justa- 
mente em uma safra que esta- 
mostendo preços recordes dos 
insumos, bem como a falta de 
alguns deles, além de proble- 
mas climáticos extremos que 
certamente irão impactar a 
oferta dealimentos, devem oca- 
sionar aceleração inflacionária 
e comprometer o próprio cres- 
cimento econômico do País.” 
(O COLABOROU IANDER PORCELLA 


mandas da área da segurança, 
oque gerou insatisfação nas ou- 
tras categorias. O Orçamento 
de 2022 foi sancionado com a 
previsão de R$ 1,7 bilhão para 
reajuste do funcionalismo, ne- 


Agenda 

Os servidores do Banco 
Central já marcaram 
para o próximo dia 24 
um novo protesto 


gociado para atender os poli- 
ciais, mas o aumento efetivo 
depende do Poder Executivo. 

Procurado, o BC afirmou 
que não iria comentar o assun- 
TO. O rHais BARCELLOS 
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entro de uma panela que 

vai sendo aquecida aos 

poucos, o sapo não per- 

cebe que está ameaçado 
de ser cozido vivo. Vai-se acos- 
tumando como calore, quando 
se dá conta do perigo que passa, 
pode ser tarde demais. 

Com a inflação também é 
assim. O consumidor vai se 
acostumando com o aqueci- 
mento dos preços até que, lá 
pelas tantas, se foi embora seu 
poder aquisitivo. 

A inflação de janeiro ficou 
em 0,54%, mais baixa que o 
0,73% de dezembro (veja gráfi- 
co). Ainda assim, está muito 
disseminada e é a mais alta re- 
gistrada em janeiro nos últi- 
mos seis anos. Formou-se 
bomnível de convicção de que 


Celso Ming celso.mingWestadao.com 
RE) Pressões por mais inflação 


ainflação deste ano será cerca 
da metade dos 10,06% acumu- 
lados em 2021. As principais 
justificativas para essas proje- 
ções são a desaceleração da 
atividade econômica (e da de- 
manda), a ser produzida pela 
postura mais agressiva do 
Banco Central na sua política 
dejuros, ea esperada normali- 
zação dos fluxos de bens e ser- 
viços no mercado global, res- 
ponsáveis por grande parte 
da inflação de custos. 

Mas crescem as dúvidas so- 
bre esse resultado. Uma delas 
tem a ver com o comportamen- 
to do mercado de combustíveis. 
Ospreços da gasolina e do diesel 
no mercado interno estão cerca 
de12%'“defasados” do que deve- 
riam ser do ponto de vista técni- 


Inflação é a mais alta para janeiro em 
6 anos e chega a 10,38% em 12 meses 


Impulsionado pela 
alimentação, IPCA 
confirma perspectiva 
de pressão nos preços 
em 2022 como o BC 
apontou esta semana 


VINICIUS NEDER 

Rio 

MARIANNA GUALTER 
CÍCERO COTRIM 

SÃO PAULO 


Puxada pelos alimentos, a in- 
flação começou o ano pressio- 
nada. O Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo 
(IPCA), indicador oficial de in- 
flação, subiu 0,54% em janeiro, 
informou ontem o Instituto 
Brasileiro de Geografia e Esta- 
tística (IBGE). A alta de 1,11% 
naalimentação respondeu por 
pouco menos da metade do 
avanço agregado. Foi a maior 
taxa para o mês desde 2016, 
mantendo a inflação em um 
ano em dois dígitos, como 
ocorre desde setembro. O IP- 
CA acumulou alta de 10,38% 
nos 12 meses até janeiro. 
Asaltas foram disseminadas 


e os alívios, concentrados em 
combustíveis, conta de luz e 
passagens aéreas. Os dados vie- 
ram como o previsto por ana- 
listas consultados pelo Proje- 
ções Broadcast. Para economis- 
tas, o número de janeiro man- 
tém a perspectiva de inflação 
pressionada para 2022, como 
sinalizou anteontem o Banco 
Central (BC) naata da mais re- 
cente reunião do Comitê de Po- 
lítica Monetária (Copom). 
Segundo o economista-che- 
fe do Banco Alfa, Luis Otávio 
de Souza Leal, a inflação de ja- 
neiro “não piorou a situação, 
mas não trouxe nenhuma novi- 
dade positiva”. O economista 
Luis Menon, da gestora Garde 
Asset, observa que “o que pen- 
deu para baixo foram os (pre- 
ços) administrados, mas os (pre- 
ços) livres continuam altos”, 
A inflação de alimentos foi 
puxada pela comida comprada 
para consumo em casa, afir- 
mou André Guedes, analista 
do IBGE. Os preços médios da 
comida nos supermercados, 
mercadinhos e feiras livres 
avançaram 1,44% em janeiro, 
acima do 0,79% de dezembro 
de 2021, No mês passado, os 
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co, Portanto, estão à espera de 
novos reajustes para cima. E os 
analistas continuam advertindo 


IPCA 


de que as cotações do barril de 
isg litros, nos US$91,55 no fecha- 
mento do mercado nesta quar- 
ta-feira, podem passar dos US$ 
100 em alguns meses. 

Masa incerteza maiortema 
ver com o risco de deteriora- 
ção das contas públicas. O Ban- 
co Central quase sempre foi 
frouxo quando setratava de de- 
nunciar os rombos do setor pú- 
blico, provavelmente porque 
evitou cutucar aonça do gover- 
no federal com vara curta. Tal- 
vez porque agora conte com o 
estatuto da autonomia, ele foi 
bem mais contundente quan- 
to ao estrago sobre a inflação 
que pode ser produzido pelo 
jogo dos políticos de descarre- 
gar saídas eleitoreiras e popu- 
listas para enfrentar a alta dos 


Inflação oficial nos últimos 25 meses 


Variação no mês 
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vilões foram as frutas (alta de 
3,40%), o café moído (4,75%, 
no 11.º mês consecutivo de al- 
ta) cas carnes (alta de 1,32%). 

Reajustes de alimentos, es- 
pecialmente in natura, são co- 
muns nesta época, por causa 


Bolsonaro promete 'empenho' para conter preços 


BRASÍLIA 
Emdiscurso marcado por pala- 
vrões voltados a governos ante- 


riores, em visita à Barragem de 
Oiticica, em Jucurutu (RN), o 


presidente Jair Bolsonaro pro- 
meteu mais uma vez empenho 
contraaalta dos preços e reite- 
roucríticas indiretas ao Supre- 
mo Tribunal Federal (STF). 
“No corrente ano, vamos 
nos empenhar para baixar a in- 


flação e também conseguir 
mais empregos”, prometeu 
Bolsonaro, sem citar os dados 
atuais, mas reconhecendo o 
salto no valor dos combusti- 
veis, um dos motivos da perda 
de popularidade do presiden- 
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do período chuvoso no Cen- 
tro-Sul, só que a inflação não 
ficou só aí, “está mais dissemi- 
nada em janeiro do que na 
maior parte de 2021”, afirmou 
Guedes. O índice de difusão 
(proporção dos itens que tive- 


te, que tenta a reeleição, “Não 
tenho poder de chegar na Pe- 
trobras e falar 'está congelado, 
diminui preço do combusti- 
vel”. Até gostaria de ficar livre 
da Petrobras, porque me acu- 
sam de uma coisa que não te- 
nho responsabilidade”, acres- 
centou, jogando a culpa da alta 
dos combustíveis em governa- 


combustíveis. A PEC de auto- 
ria do senador Carlos Fávaro 
(PSD-MT), que a própria área 
econômica do governo chama 
de “PEC Kamikaze”, prevê re- 
núncias de arrecadação tribu- 
tária e criação de subsídios 
com força corrosiva suficiente 
para produzir um rombo de R$ 
no bilhões nas contas públi- 
cas. O Banco Central advertiu 
na Ata do Copom divulgada 
terça-feira que a redução ime- 
diata de preços que pode ser 
obtida no curto prazo teria tu- 
do parausinar mais inflação es- 
trutural mais à frente. 

Porém, em ano de eleições, 
como este, qual é o político 
que olha para isso? € 


COMENTARISTA DE ECONOMIA 


ram alta em relação ao total 
pesquisado) ficou em 73%. No 
ano passado, o indicador ficou 
acima de 70% apenas em de- 
zembro (75%) e agosto (72%). 


INSUMOS. O analista do IBGE 
chama a atenção para o efeito 
dereajustes deitens usados co- 
mo insumo de diversas ativida- 
des, como os combustíveis e a 
energia elétrica. Na indústria, 
esses custos se somam aos das 
cadeias globais de produção. 
Sinal disso foram as altas de 
preços de eletrodomésticos e 
equipamentos (2,86%), de mo- 
biliário (2,41%), de equipamen- 
tos de TV, som € informática 
(1,38%) e de automóveis no- 
vos (2,19%). 

Como contraponto, a gasoli- 
na ficou 1,14% mais barata, e o 
etanol caiu 2,84% em janeiro, 
mas o movimento foi influen- 
ciado pela redução do Imposto 
sobre Circulação de Mercado- 
rias e Serviços (ICMS) no Rio 
Grande do Sul. Como parte de 
uma reforma para penalizar 
menos os pobres na cobrança 
do imposto, a alíquota sobre 
combustíveis e energia baixou 
de 30% para 25%em 1.º de janei- 
ro, após seis anos majorada. 

Segundo Guedes, atrégua po- 
de ser temporária, porque os 
preços de combustíveis nas re- 
finarias, que haviam caído em 
dezembro, foram reajustados 
para cima em 12 de janeiro. é 


“PERDEMOS 21% DO PODER DE 
COMPRA EM TRÊS ANOS". PÁG. 86 


dores pela cobrança de ICMS. 


Bolsonaro ainda repetiu que 
não errou emnenhum momen- 
to durante a pandemia de co- 
vid-19 e voltou a usar expres- 
sões pejorativas para se referir 
a nordestinos. “Minha esposa 
é filha de um cabra da peste, de 
um cabeça-chata”, comentou. 
EDUARDO GAYER 
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Este material irá nortear os 

seus investimentos a partir de 
projeções econômicas e tudo que 
aprendemos ao longo de 2021. 


Aponte a câmera do 
seu celular para o 
QR Code ao lado e 5 
baixe nosso material 
gratuito agora 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Inflação recua, 
mas ainda assusta 


Surto inflacionário pode ter 


arrefecido, mas pode ser realimentado 
pelas jogadas políticas de Brasília 


m novo recuo, a inflação ficou em 
0,54% em janeiro, depois de ter batido 
em 0,73% no mês anterior, Com isso, o 
ritmo de elevação dos preços de bens e 
serviços consumidos pelas famílias di- 
minuiu pelo terceiro mês consecutivo. Essa perda 


Guilherme Moreira 


Perdemos 21% do 
poder de compra 


em três anos 


— Para economista, alimentos - 
afetados pelo clima — e combustíveis 
vão continuar a pressionar índice 


de impulso pode ser um sinal de esgotamento, ou 
de sensível moderação, do surto inflacionário ini- 
ciado em 2021, quando o Índice Nacional de Pre- 
ços ao Consumidor Amplo (IPCA) subiu 10,06%. 
Se os próximos dados confirmarem essa tendên- 
cia, talvez 2022 termine sem um novo estouro do 
teto da meta, fixado em 5% para este ano. Por 
enquanto, a projeção do mercado, de 5,44%, ainda 
supera o limite de tolerância e ultrapassa ampla- 
mente o centro do alvo, de 3,5%. Mas qualquer 
otimismo pode ser precipitado, no começo de um 
ano provavelmente marcado, em Brasília, por mui- 
ta disputa política, muitas jogadas eleitorais, mui- 
to populismo e pouca ou nenhuma preocupação 
com a saúde das contas públicas. 

Os novos números ficam menos animadores 
quando examinados de perto. A inflação de janeiro é 
pouco mais que o dobro da contabilizada um ano 
antes, 0,25%. Além disso, a taxa de 0,54% foi a maior 
desde janeiro de 2016, quando a variação atingiu 
1,27%. A alta de preços em 12 meses chegou a 10,38%, 
superando a do ano passado, de 10,06%. O esperado 
recuo na direção da meta, ou pelo menos do teto da 
meta, começa, portanto, em um nível pouco mais 
alto que o de dezembro. 

Mas há detalhes mais sombrios. Enquanto o índi- 
cegeral declinou, o item alimentação e bebidas, com 
alta de 1,11%, teve uma variação maior que a de de- 
zembro (0,84%). Por ser componente de grande pe- 
so no orçamento familiar, a alta desse item teve 


Guilherme Moreira, da Fipe: 'É um quadro muito preocupante" 


impacto de 0,23 ponto no resultado geral (0,54%) — 
quase metade da variação mensal do IPCA. 

O custo da comida tem peso tanto maior quanto 
mais baixa a renda familiar. Além disso, o orçamen- 
to dos pobres é pouco flexível, porque pouquíssi- 
mos itens são dispensáveis. Mas esses detalhes 
compõem só uma parte do drama. Sem a inflação, 
os ganhos das famílias já teriam sido severamente 
cortados, nos últimos dois anos, pelas más condi- 
ções do mercado de trabalho. 

Com dificuldade para manter os gastos essen- 
ciais, os brasileiros têm sido incapazes de ampliar 
de forma significativa o consumo. De forma des- 
contínua, em metade do ano passado foram negati- 
vas as taxas mensais de variação das vendas do 
varejo. Em dezembro, o volume vendido foi 0,1% 
menor que em novembro e 2,9% inferior ao de um 
ano antes. No ano, as vendas do comércio varejista 
foram 1,4% superiores às de 2020, com variação 
muito parecida com as de 2019 e 2020. 

Se os ganhos continuarem comprimidos, dificil- 
mente os consumidores poderão gastar muito 
mais do que em 2021. O crescimento econômico 
permanecerá travado, porque o consumo das famí- 
lias é o principal motor da produção de bens indus- 
triais e de serviços. Com juros altos, o recurso ao 
crédito será inviável para a maioria dos brasileiros. 
Finalmente, quanto mais incertezas o presidente e 
seus aliados criarem, menor será o impulso para a 
economia avançar.e 


FIPE-ZS Aran 


Os preços do transporte são 
uma incógnita. Há tensão na 
Rússia, e os preços do petróleo 
devem continuar em alta. Exis- 
tetambém a questão do câmbio 
que ninguém sabe para onde 
vai, pois depende da eleição e 
da crise internacional. Tudo is- 
so contribui para que a inflação 
deste ano fique acima da meta 
de 5%. Poderá ser 10%? Pouco 
provável, pois há uma série de 
coisas que subiram no ano pas- 
sado e não devem subir no mes- 
mo ritmo neste ano. É por isso 
quea maioria dos analistas, não 
só eu, acha que a inflação deste 
ano não vai ser 10%, mas 5,576. À 
inflação deste ano vai ser me- 
nor do que a do ano passado, 
mas 5,5% é uma baita inflação, 
acima da meta e com riscos que 
podem agravar o cenário. 


Como assim? 


ENTREVISTA 


Coordenador do 
Índice de Preços 
(IPC) da Fundação 
Instituto de Pesquisas 
Econômicas (Fipe) 


MÁRCIA DE CHIARA 
m > inflação começou o 
, |! ano em alta, mas nu- 
“ma velocidade menos 
acelerada do que a do final de 


Mercados Nova queda 


2021. Para 2022, a perspectiva é 
deque os preços subam num rit- 
mo que é a metade do registra- 
doem 2021. Apesar da perda de 
folego registrada em janeiro e 
também esperada para o fecha- 
mento de 2022, o economista 
Guilherme Moreira, coordena- 
dor do Índice de Preços ao Con- 
sumidor (IPC) da Fundação Ins- 
tituto de Pesquisas Econômi- 
cas (Fipe), lembrou que, em 
trêsanos, incluindo este, a infla- 
ção deve acumular uma alta de 
mais de 20%. A seguir, os princi- 
pais trechos da entrevista. 


Como osr.avaliaa pressão 


Dólar cai 0,64% e recua a R$ 5,22; 


Apesar das preocupações com 
a inflação, o dólar fechou em 
queda de 0,64%, R$ 5,2269, 0n- 
tem, no menor valor desde 13 
desetembro. Jáa Bolsa brasilei- 


ra (B3) teve ganho modesto de 
0,20%, aos 112.461,39 pontos. 
Aentrada de recursos estran- 
geiros, segundo números do 
Banco Central, ajudou a man- 


dosalimentos sobre a infla- 
ção neste início do ano? 

As principais contribuições pa- 
raa inflação de 2021 vieram da 
energia, principalmente eletri- 
cidade e gás, dos transportes, 
por conta dos combustíveis e 
dos preços dos carros, e da ali- 
mentação. Esses três itens res- 
ponderam por 80% do da infla- 
ção do ano passado, Quando 
entramos neste ano, esses efei- 
tos continuam. Não é porque 
virou o calendário que eles vão 
parar. No caso dos alimentos, 
há três fatores de pressão. Os 
alimentos industrializados, 
que subiram mais de 1% ao 


Bolsa sobe 0,20% 


tero dólar em queda. Pela ma- 
nhã, porém, o mercado local se 
descolou e o dólar operou em 
alta moderada frente o real, 
com máxima em R$ 5,2902. 


mês ao longo do ano passado 
inteiro porque incorporaram 
aumentos de custos da indús- 
tria, como embalagens, frete, 
energia, continuam nessa traje- 
tória de alta. Tem as questões 
climáticas que afetaram a pro- 
dução dos alimentos in natura 
em janeiro, como verduras ele- 
gumes. Existem também as 
pressões das proteinas ani- 
mais. A carne bovina continua 
subindo pela baixa oferta aqui 
e alta demanda lá fora. 


Além da alimentação, 
quais são os outros focos 
de pressão para a inflação? 


Operadores e economistas 
relatam preocupações com 
a inflação e o risco fiscal do 
País, além das expectativas 
com o índice de preços dos 
EUA em janeiro - esperado 
para hoje, pode levar a um 
aumento nos juros america- 
nos em março. € 


Se considerarmos que tivemos 
em 2020 uma inflação de 
5,62%, medida pelo IPC da Fi- 
pe, e de 9,73% em 2021, são 
mais de 16% acumulados em 
dois anos. Se empilharmos 
mais 5% deste ano, estamos fa- 
lando de 21% a 22% de inflação 
em três anos. É muita coisa. É 
um quadro muito preocupan- 
te. Emtrêsanos perdemos 21% 
do poder de compra e precisa- 
ríamos ganhar entre 20% a 
21% a mais para compensar o 
poder de compra perdido. e 


A COLUNISTA ADRIANA FERNANDES 
ESTÁEMFÉRIAS 


Glbruso 


ESTUDOS 
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QUINTA-FEIRA. 10 DE FEVEREIRO DE 


O ESTADO DE S. PAULO 


Comércio Alta nas vendas 


ECONOMIA | 1º 


Varejo cresce 1,4% em 2021, mas sinaliza perda de fôlego 


RIO E SÃO PAULO 


As vendas do varejo encerra- 
ram 2021 com crescimento 
acumulado de 1,4%, a quinta al- 
ta anual consecutiva. Apesar 
do desempenho, a perda de fó- 
lego no segundo semestre 
acendeu um sinal de alerta pa- 
ra 2022, reflexo da inflação 
mais alta, do crédito mais caro 


aos consumidores e do eleva- 
do nível de desemprego. 
Dados divulgados ontem pe- 
lo IBGE mostram que as ven- 
das do varejo cresceram 0,1% 
emdezembro, frente a novem- 
bro, na série com ajuste sazo 
nal da Pesquisa Mensal do Co- 
mércio (PMC). O resultado 
foi melhor do que a mediana 
de 0,5% das estimativas capta- 
das pelo Projeções Broadcast, 


mas marcou o terceiro mês se- 
guido de quase estabilidade. 
Dasoito atividades monito- 
radas, três tiveram queda em 
dezembro, o que inclui setores 
relevantes para o volume de 
vendas geral do setor, como Hi- 
permercados, supermerca- 
dos, produtos alimentícios, be 
bidas e fumo (-0,4%) e Outros 
artigos de uso pessoal e do- 
méstico 6), que inclui 


grandes magazines e comér- 
cio eletrônico. 

Cristiano Santos, gerente 
da PMC, disse que o custo do 
crédito ao consumidor tem si- 
do afetado pelo ciclo de au- 
mento da taxa básica de juros - 
ciclo que deve se prolongar 
neste ano, conforme sinaliza. 
ção recente do Banco Central. 

O economista da Rio Bravo 
Investimentos, João Leal, dis- 


se que o resultado de dezem- 
bro, melhor do que a mediana 
das projeções, nãoalteraa ava 
liação de que a atividade deve 
perder força em 2022.0 econo- 
mista-chefe e sócio da Green 
bay Investimentos, Flávio Ser 
rano, concorda que os núme- 
ros devem continuar fracos. 
Ele estima queda de 0,2% do 
PIB de 2022. € aruno vias sôas, cí 
CERO COTRIM é FRANCISCO CARLOS DE ASSIS 


LEILÃO EXCLUSIVO DE FINANCIAMENTO 


ff racencoccomsooresanto 


Bu, 


E) iestAGRAM com 


Contas públicas Melhores do que as projeções 


Resultado em 2021 superou até as 
previsões otimistas, diz secretário 


EDUARDO RODRIGUES 
BRASÍLIA 


Mesmo com os efeitos da pan- 
demia sobre a atividade nos úl 
timos dois anos, a Secretaria 
de Política Econômica (SPE) 
do Ministério da Economia di- 
vulgou nota técnica mostran- 
do que os resultados das con- 


tas públicas em 2021 ficaram 
em níveis melhores do que os 
projetados no cenário mais oti- 
mista do governo anterior, de 
Michel Temer. O estudo com- 
para o desempenho do endivi 
damento público, das despe- 
sas previdenciárias e do resul- 
tado das contas, incluindo os 
gastos com juros, comas proje 
ções traçadas no fim de 2018 


NTORO (PP YOUTUBE COMVSERLEILAOS 


pela equipe do ex-ministro da 
Fazenda, Eduardo Guardia, 

“Pegamos o documento fei- 
to pela equipe econômica do 
governo passado, que era co- 
nhecida como dream team”, 
pela qualidade dos nomes. 
Queremos mostrar que noss 
discurso tem substância. Não 
estamos só falando, estamos 
falando e fazendo”, afirma o as- 


10/02, ÀS 14h, ESTAS E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 


NISSAN VERSA 18SL CVT 18/10 


[DD SODRE SANTORO 
We 


LEILO 


ENCIAIS E ONLINE 


1) RUA TITO, 66 - VILA ROMANA, SÃO PAULO/SP 


sessor especial de Assuntos E 
tratégicos do Ministério da 
Economia, Adolfo Sachsida. 
“Se não querem acreditar em 
mim e nos dados, acreditem 
na equipe econômica do gover- 
noanterior, que é muito respei- 
tada por nós, pelo mercado e 
pela imprensa. Estamos me- 
lhores que o cenário otimista 
deles”. 

Segundo o estudo, a reforma 
da Previdência, o aumento da 
produtividade decorrente de 
serviços oferecidos pela plata- 
forma digital do governo e o 
congelamento do salário do 
funcionalismo, além de outras 
medidas, possibilitaram a re- 


dução dos gastos e a melhora 
do resultado primário - recei 
tas menos despesas, sem in- 
cluir os gastos com juros. 
Sachsida reconhece que a si- 


Ressalva 

Orisco fiscal ainda 
preocupa Sachsida, 
que vê necessidade de 
avanço nas reformas 


tuação fiscal brasileira ainda 
preocupa, demandando a con- 
tinuidade do processo de refor- 
“Não acho que gastar 
s é solução.” € 
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 


Aviso de Licitação 
PE RP 0152022; PA 7539/2021; Objeto: Fornecimento de 
na Rede Municipal de Ersino. Abertura 
O edital encontra-sa no silo wwae masa. sp gou br 6 wa, 


al de higiene é Empeza inlarbt, para uso 


022 às 


prastr com be 512-7824 


Siva Junior - Diretor de Divsão do Compras — Secretaria do Finanças 


Rominor - Comércio, Empreendimentos 
e Participações S.A. 


CNPJ - 84,696,814/0001-00 - NIRE - 35.300.135.237 
Edital de Convocação Resumido - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
Ficam convocados os acionistas do ROMINOR - Comércio, Empreondimentos a Partcipações SA 
para as Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária. a serem realizadas no dia 15 de março de 
2022, às 15h00, na Rodovia Luís de Queiroz (SP-204), km 141,5, cais 3, Santa Bárbara dOeste, SP, 
a fim de tratar das matérias desertas no Edital disponiblizado na integra nos endereços elotráricos 
abasxo indicados. Aviso: O presente Edita! é foto na forma resumida. As informações completas 
para a participação dos acionistas na AGOE estão disponiveis no endereço eletrônico do Jornal 
“O Estado de São Paudo” (Estadão) (háips;/lwwm estada com.br). Santa Bárbara d'Oeste, 10 de 
fevereiro de 2022. Américo Emilio Roml Neto - Presigonta do Conselho da Acministração. 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


AVISO DE PENALIDADE 
O Conselho Regional da Modicina do Estado de São Paulo, em conformidade com o disposto na Lei 
né 3.268, de 30 de setembro de 1957, tendo em vista a decisão prolatacia nos autos do Processo 
Ético Profssanal nº 12,.751-1022016, julgado na 1º Câmara do Trbural Superior de Esca Médica do 
Conselho Fecioral de Medicina. torna púbica a aplicação da peralciado co Censura Pública em Publicação 
Oficial, prevista na alinea "E" do Art 22 da mencionada Lei, por infração aos artigos 14, 32, 35, 68 e 80 do 
Céciga de Ética Médica de 2009 [Resolução CFM” 1,931/2009), cujas fatos também estão previstos nos 
artigos 14. 32, 35, 68 e BO do Código de Elica Médica de 2018 (Resolução CFM nº 2247/2018), so 
Dr. José Eduardo Guimarães, inscrito neste Conselho sob o nº TR910. 
São Paulo, 10 de fevereiro de 2022 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 


Dr. Rodrigo Lancelote Alberto Dra. Irene Abramovich 
Conselheiro Corregedor Presidenta : 
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
Ç DO ESTADO DE SÃO PAULO 


AVISO DE PENALIDADE 
O Conselho Fegionial de Medicina do Estado de São Paula, em con 
1º 3268, de 30 de setambro da 1957, tendo em vista a decisão prolatada nos à esso Ético- 
Profissional 1º 12751-102/2016, juigado na 1º Câmara do Trbunal Superior da Ésica Médica do 
Conselho Federal do Medina. toma pública a aplicação da penalidado de Censura Pública em 
Publicação Oficial, p da mencionada Lei, por infração sos artigos 14 
32, 35. 68 e 80 do Código da Énca Médica de 2009 (Resoição CFM nº 1931/2009). cujos 
também estão provistos nos artigos 14, 32, 35. 68 e 80 do Cócigo de Ética Médica de 2018 (Resolução 
CFM rf 2217/2018). ao De. Paulo Rubens Moreno da Silva, inscrito nesta Conselho sob o nº 56.217. 
São Paio. 10 do feverairo da 2022 
Dr, Rodrigo Lancelote Alberto Dra lrono Abramovich 
Conselheiro Comegedor Prostiento 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO - SEPOG 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA, SOB 
O SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS, ESPECIALIZADA EM MEDICINA DO TRABALHO OU 
ENGENHARIA DE SEGURANÇA DO TRABALHO, DEVIDAMENTE REGISTRADA NO MINISTÉRIO 
DO TRABALHO E EMPREGO - MTE, PARA ELABORAÇÃO E RENOVAÇÃO/ATUALIZAÇÃO DE 
PARECER DE SALUBRIDADE E DE LAUDO TÉCNICO DE INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE 
SUBSCRITOS POR MÉDICO DO TRABALHO, DE ACORDO COM A NECESSIDADE E VISANDO 
ATENDER AS DEMANDAS DOS ORGÃOS E ENTIDADES [EQUIPAMENTOS PUBLICOS) DO 
MUNICÍPIO DE FORTALEZA PARA O PERÍODO DE 17 (DOZE) MESES, CONFORME CONDIÇÕES, 
QUANTIDADES. ESPECIFICAÇÕES E EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NO ANEXO 1 - TERMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preças poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: ll - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contrata remunerados por uniclade de medida ou 
em regime de tarefa. 
ONA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais Interessados, que do dia 10 de 
fevereiro de 2022 a 22 de fevereiro de 2022 até às 10h00min. (Horário asília) estara 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico wrww.comprasnet.govbr. À Abertura das Propostas acontecerá 
no dis 22 de fevereiro de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão 
de Disputa de Lances ocorrerá à partir das 10h00min. do dia 22 de fevereiro de 2022 
O edital na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central 
de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no 
e-compras: https://compras sepog fortaleza ce gov br/publico/index asp, no vrrv. compras. 
gov.br, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https:/ictacoestce ce gov br/ 
Maiores informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 09 de fevereiro de 2022. 

Romero Ramony Holanda Lima Marinho 

PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


Cambuci S.A. 


Comparnia Aberta 
CNPJME rº 61,088 894/0001-08 
Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada em 31 de Janeiro de 2022 
(Retificação e Ratificação das Deliberações Tomadas na Ata de Reunião do 
Conselho de Administração Realizada em 13 de Outubro de 2021) 
(1) Data, Horário e Local: Faunião raalizada nos 31 dias do més de janeiro da 2022. às 18:00 horas. na 
filas acdmenisaratvra da Sociedade, localizada ra Cietade da São Roque, Estado de São Prado, na Av Gotálio 


830, Marmeioro, CEP 18130-430. (2) Mesa: Prosidida pela Sr. Reberto Estefano e secretariada 
pela Dra. Danveia Coutinho de Castro (3) Presença: Vericada a presença da totalidade dos membros do 
Conselho de Administração. convocados na form 27 00 Estando Soc (4) Ordem do Dia 


Rebficar a Autorização para operação de oferta púbiica restrita de distritução da debêntures smples a 
serem cistriuídas pata Caixa Económica Federal aprovada em Reunião do Conselho de Administração 
resiizada em 13 de outubro de 2021. (5) Deliberações: 5.1 Deiberar sobre: fi) a retiicação e ratiicação das 
deliberações tomadas (4) na Reunião do Conselho de Adminisiração da Companha, resizada em 13 de 
cutudbro de 2021, cuja ata fol devidamenta arquivada perante à Junta Comercial de São Pardo - JUCESP em 
28 do novembro de 2021, sob o número 559,312/21-0. por mei da qual aprovou-sa: (1) a operação de oferta 
pública restrita de tástrivuição do debórturas simples à serem distribuídas pela Caixa Económica Fedora 
à) à outorga de garanias real a ser constituida em favor dos debenturistas e (i) a autorização à Diretoria da 
Companhia para praticar todos 08 atos necessários e/ou conver à consecução das delberaç 
acima. bem como a rafficação dos atos já praticados pelos diretores da Companhias com relação aos 
assuntos oboto da presarte ordem do dia 5.2 « Pelo exposto no ilem 5.1 acima, os membros do Consetho 
de Administração resificam e ratlicam as deliberações « aprovações a ata da reunão reaizada em 33 de 
cutubro de 2021 e aprovem e autorizam a CAMBUCI S/A dar prosseguimento na cperação de oferta púbiica 
aistrbulção de debêntures simples a serem distribuídas peta Caixa Econômica Federal nas 
absxo descrtas: a Volume de Emissão: ss R$ 50 mm (cinquenta mihões da reais) 
inancoras de curto prazo; c. Garantia firme da 
CAIXA: até R$ 50 irem (cinquenta mahões de reais) - 100% dia emissão; d Prazo: 48 meses; e Carência 
de Principal: 12 meses. ! Amortização Principal: Semestral. após a carência, g. Pagamento Juros: 
Semestral, desde a data de emissão, h Garantias: cessão feduciária de determinados recebíveis, 
equivalero a. no mírimo, 40% da emesão, fat, estoque. em cobrança bancária: | Remuneração 
indicativa: CO! + 4,10% 2..:) Fes total: 1,50%%;% Covenant financeiro: Divida Liuisa por EBSTDA deve 
ser interior ou igual a: (9) 3.5x em 31/122022. () 30x a partir de 39/12/2023 até O vencmento das 
debêntures Rating da emissão: Minimo “ESB-" pets Moodys 53. Os membros do Conselho de 
Administração aprovam é rasficam a culorga da garansa reai em fawor dos debenturistas, assim como à 
celebração do Contrato da Cassão Fiducsára. SA. Os membros do Corsalho da Acministração rabficam 
todos as atos já praticados peia Diretoria cia Companhia rmiacionados às dalberações artenores. bem como 
todas as demais Seiberações tomestias na Reuntão do Conselho de Administração dis Companhia resizads 
em 13 08 outubro de 2021. (8) Encerramento: Endos os assuntos objeto da presente da Reunião do 
Conselho da Administração da Cambuci SA,, e nada mais havendo a tratar, Koi autorzada a lavratura da 
presorta ata que, após lida 6 achada conforme, fo assnada por todas os Conselhoros presers 

Pouso, 31 de janeiro de 2022. Assruturas: Roberto Estetara, Presidente Daria Coutinho de Castro, 
Secretária; Conselheiros: Eduardo Estetano Filho e Manuel Roberto Bravo Cadeira. Certfico que a presente 
é cópia bel de ata lavrada em Inro próprio. Roberto Estetano - Presidente. Daniela Coutinho de Castro - 
ária, Eduardo Estetano Filho é Manuel Roberto Bravo Caldeira, JUCESP 


22 Gisela Srmioma etária Geral 


QUINTA-FEIRA, 10 DE FEVE! 


CAMARA MUNICIPAL DE ITAPEVI 
Processo nº. 0762021 — Tomada de Preços nº. 0022022 - A Câmara Municipal da Hapevi 
Contratação de empresa para fornecimento e ii da Sistema de Som na Plenário Bemvindo 


Morgira Nery. inckindo treinamento e suporto técnico. Recebimento dos envelaçes às 09:00 horas 


do da 0403/2922 e Inicio da Sessão às 09:00 horas do da 04032022. Os Interessados em obter o 

edital deverão se drgr à Coordenadoria de Lictações e Contratos da Câmara Municpal de Rapev 

à rua Arnaldo Sérgio Cordeiso das Neves, nº. 80 - Vila Nova Hapevi - Hapevi'SP ou fazer o download 

do edital através do Portal da Transparência da Câmara Municpal de Rapevi, disponível no site www 
ev sp gow br. Rapert, 09 de tavereira de 2022. - Coordenadora de Lic 


PREFEITURA MUNICIPAL DE REGENTE FEIJÓ 


PREGÃO PRESENCIAL nº 001/2022 
Objeto: Consttui o Registro de Preços pela prazo de 12 (doze) meses para evertual aquisição ds materiais 
de enfermagem, para as Unidades Básicas de Saúde e ESFS, conforme quarttatvos e especiicações 
contidas no Term 
ABERTURA: 09 DE FEVEREIRO DE 2022 
ENCERRAMENTO; 22 de FEVEREIRO da 2022 às 0&00hs 
Maistes informações sobre o processamento da presente Leitação serão prestadas, pessoaimente. na 
Preseitura HMunicpa. senda acetas consutas pelo teistone (18) 3275-8010. no horário comercial, de 
esta fara, ou nO site wa. tegerteteio so gov be 
Regente Feijó, DO da fevereiro de 2022 
ANDRÉ MARCELO ZUQUERATO DOS SANTOS 
Prefeito Muricpas 


Fundação Butantan 

CNPJ 6189 448:0001-56 
COMUNICA: Abertura de Seteção de Fornecedores | 
PROCESSO: 001/0708/002 526/2021. PREGÃO ELETRÔNICO Nº 029/2022 OFERTA DE | 
COMPRA 5950008010020220C00029 OBJETO: PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE | 
TRANSPORTE DE SERVIDORES 508 REGIME DE FRETAMENTO CONTÍNUO PARA UM | 
NÚMERO DETERMINADO DE VIAGENS DESTINADAS AO TRANSPORTE DE USUARI 
DEFINIDOS, a sor realizado por intermédio do Sistema Eletrônico da Contrataçõe 
denominado Bolsa Eletrônica de Compras do G: o do Estado de S: 
esta ma ja para 0 dia 22/02/2022 a partir das 09h30min. Os interessados 
certame deverão scessar a partir de 10/02/2022 site ye! o gay br. mecsas 
jenciamenta de seus representantes. O Edital está | 


o Paulo”, cuja abertura 
1 participar do 


de senha de acess 
dispo: 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


COOP IT COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE INFORMÁTICA, ASSESSORIA E 
CONSULTORIA TÉCNICA, CNPJ 39.491 243000105 e NIRE 2400192034 - Edital de Convocação « 
Assembleia Geral Extraordinária. — O Presidente da COOP IT COOPERATIVA DE TRABALHO DOS 
PROFISSIONAIS DE INFORMÁTICA, ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA, senhor Ariston Paulino 
retifica 8 convoca os sócios cooperados, qua estejam em regularidade com as suas obrigações estatutáres, à 
pertcigarem ca Assembleia Geral Extraordinária, que, para manter segurança sanitária será resiizada “co- 
line” para todos os coqperados, o “Ink” ca assembleia será encaminhado 08h30 do dis 21 de fevereiro ds 2022. 
Para Os cooperados que querem assistir sos Irabalhos de forma presenciar poderão se cxigr à Avenida dos 
Autonomistas, 896. 5º Andar, Sala 504, CEP. 0820-000, Vila Yara, Osasco, no dia 21 de fevereiro de 2022. 
obedecendo sos seguintes horários à quórum para sua instalação. cumprindo o que determinam as Leis: 5 764/71, 
1269072 e 0 Estao Social: 1) om primeira convocação às ONOO com a prasença do 273 do número total das 
associados, 2) em segunda convocação às 10h00 com a presença de metade mais um do número de assocados; 
3) em terceira o última convocação às 11h00 com a presença de 50 jonquarta) sócios ou, no minima. 20% fvnto 
por canta) da tal de sócios. prevalecendo o menar número. Com a seguinte ordem do dia: A) mudança do 
endereço da cooperativa, B) Outros assuntos de interesse geral Osasco, 10 de fevereiro de 2022. Ariston 
Paulino — Diretor Presidente do Conselho de Admnistração. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 

NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Edital nº 182022 - Processo n.º 186.5502021 - Modalidade: Pregão Eletrônico nº $72/2021 
de Preços - Tipo: Menor Preço por Lote cor exclusiva para ME/EPP. 
Objeto: AQUISIÇÃO DA QUANTIDADE ESTIMADA ANUA E 159.150 (TREZENTOS E 
CINQUENTA E NOVE MIL CENTO E CINQUENTA UNIDADES) DE SUCO DE FRUTA 
SABOR UVA E 159.150 (TREZENTOS E CINQUENTA E NOVE MEL CENTO E CINQUENTA 
UNIDADES) SUCO DE FRUTA SABOR MAÇÃ, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS 
NO ANEXO 1 DO EDITAL, PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. Interessada: 
Secretaria Municipal da Educação e Secretana do Bem-Estar Social. RECEBIMENTO DA 
PROPOSTA ELETRÔNICA: Até às 9h do dia 23 de fevereiro de 2.022 ABERTURA DA 
SESSÃO PÚBLICA: dia 23 de fevereiro de 2022, às 09 
Licitações, Alameda Duma da Noite, nº 3-14, Parque Vista Alegre, Plaunw'SP, no horário das Q5h 
ds 12h e das 13h ds 17h e fones (14) 3214-3307/3214-4744, O Edital está disponível 
download gratuito no site www ban sp.gonhe, e pe 
sec bes sp gov br OC B2O0ONO10020220CUMIAS, onde se realizará a sessão de pregão eletrônico. 
Bauru, 09 Davison de Lima Gimenes - Diretor da Divisão de Compras e Licitações-SME 


Sistema de Regis 


ações na Div, de Compras e 


avós de 
rá ser acessado também através do site 


Santander Auto S.A. 


CNPJ/ME nº 30.617.319/0001-21 - NIRE 35 300.522 770 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Reslizada em 26 de Janeiro de 2022 
1. Data, Hora e Local; 26 de jansro de 2022. iniciada às 1100 horas (onze horas). na soco social da 
Santandor Auto S.A. (“Companhia”). na Aveniia Presidonto Juscelino Kubitschek. nº 2041, C].261, Bloco À 
Cond. Vora JK - Via Nova Concoição, CEP 04543-011, na Cisado da São Paulo, Estado de São Paulo. 
2 Presença: Sr Eduardo Stefansão Dai Ri, Presario do Consaho; Sr André de Carvalho Novaes, 
Vice-Presidente da Conselho é Conseleros: Sr, Marcelo Augusto Dutra Labuto « St. Vagner de Paula 
Guzeiia. 3. Mesa: Presiicia pelo Sr. Eduardo Stetaneão Dal Ri e secretariada peio Sr. Vagner de Paula 
Guzeiia. 4. Ordem do Dia: As matórias que compõem a ordem do dia são as seguintes: 4.1. Raificar a 
compasição da Diretoria da Comparhia o a redetnbução das funções regulatórias perante a 
Superntendôncia da Seguros Privados ("SUSEP") entro os Diretores após a renúncia do Sr. Gustavo 
Rezende Duarte de Miranda Vieira, brasieiro, casado, socurtário, portador da Céduia de identidade RG nº 
12751551-8, Inscrho no CPFIME sob o nº 055.283.577-40, residente e domiciado no Estado de Sã0 Prulo. 
rá Cidade de São Pausa, com escriério nã Avenida Presidente Juscelino Kubilschek. nº 2041, Cj 261, Bloco 
A Cond Vome JK - Via Nova Conceição. CEP 04543-011, do cargo de Dietor Financeiro da Compara. 
cbioto ca coiboração tomada na Paunião do Conssho do Ackranistração da 6 de dezembro do 2021 
às 1º horas, cuja ata foi doviciamento arquivada na Junta Comercial do Estado de São Pasto sob 
o nº 665.95021-0, em sessão de 30.12.2021, bem como à redesignação do Sr Mauricio Galian, abaixo 
qualécado, coma Diretor Financeiro da Companhia (£ não como Dwetor sem designação especiica. 
como gelberado na ocasião). e 42. Ratficar todas as demais ceiberações tomadas na Reurião do 
Conselho de Administração de 6 da dezembro de 2021 às 11 haras. 5. Deliberações: De conformidade com 
a ordem do da, os conselhoros presentes, por unanimidade, aprovaram o quanto segue: 5.1. Após a 
rorúncia do Sr, Gustavo Rezende Duarto de Miranda Vieira, acima qualácado, do cargo do Dinstor 
Francoro da Companhia, que foi obysto da calboração tomada na Reunião do Consalho de Administração 
moslizada em 6 de dezembro de 2021, às 11h, aprovaram à ratificação da composição da Dretona da 
Companhia. eita para um mandsto que se estenderá alé a primeira Fieurião do Consema de Administração 
que se realizará após a Aesembieia Geral Ordinária do ano de 2024, bem como a recisirinuição das funções 
roguatórias perante a SUSEP entro sous membros, da seguinte forma: (a) Sr. Denis Ferro Junior, 
brasilgiro, casado, securitário, portador ca Codula de Identidade RG nº 29.280.637 SSP/SP, cenidamenta 
isento no CPFIME sob o nº 146.564 278-10, residento a domicliado no Estado de São Paulo, na Cidade 
de São Paulo, com escritório na Avenida Presidenta Juscaino Kubiscek. nº 2041, Cj 251, Bloco A, Cond. 
Vitorme JK — Vila Nova Conceição, CEP 04543-011, como Diretor Presidente e responsáves (9 pato 
cumprimento do disposto na Lei nº 9.613, de 1998 (Circulares SUSEP nº 234200 e 6122020). (i) peios 
Controles Intemos (inclusive para prevenção cortra fraudes) e (ii) pela polísca insttuciaral de conduta. 
contarme previsto na Resolução CNSP nº 282720; e (b) Sr Maurício Galian, brasioro, em união estável 
securttário, portador ca Cédula da Identidade RG nº 17.198.599 - SSPISP. Inscro no CPEIME sob o 
nº 100.182.008-50, residanta e domicilado no Estado da São Palio, na Cidade de São Paulo, na Averida 
das Nações Unidas, 1º 14.261, 21º, 22º é 23 andares, Vila Gertrudes, CEP 04578-000, como Diretor 
Financeiro da Companhia. sendo nda o Deetor Responsável Administratvo-Financeiro e Técnico 
(Circutar SUSEP nº 234/2003 e Resolução CNSP nº 323/2015, ora revogada pela Resolução nº 432/2021) 
sendo aincia responsável: () polo acompanhamento, supervisão e cumprimento das normas o prococimentos 
do contabiidada: (1) pela contratação de correspondentes de mizosseguro e pelos serviços por ales 
prestados. nos termos da Resoição CNSP nº 4092021, (1) pela corratação e supervisão de 
representantes de seguros e polos serviços por eles prestados, nos termos da Resolução CNSP 
nº 431/2023; () pelo registro das operações de seguro. conforme previsto na Resolução CNSP 1º 38320; 
(v) pelo compartilhamento padronizado de dados e serviços por meio de abertura é integração de sistemas 
ra âmbito dos mercados de seguros, providência complementar aberta o captatzação ("Open insurance”) 
contrmo Rosolução CNSP nº 41521; (vi) pelas relações com a SUSEP; (vi) pelo cumprimento das 
ebrigações da Resolução CNSP nº 1432005 a (vii) pelos convênios retativos ao Seguro Carta Azul (Crcudlar 
SUSEP nº 611/20) e Seguro Carta Verde (Circular SUSEP mº 614/20) 5.2. Aprovaram a ratilicação de todas 
demais deiberações tomadas na Reunião do Conseho de Administração da Companhia resizada em & 
de dezembro de 2021, às 13h. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratas, o Sr Presiciarto trarquecu a 
palavra a quem deia quisesse fazer uso e coma nirquém mais desejou manilestar-se, a reunião foi 
encarrada, deia inrando-se a presenta ata, a qual, depois de Ieda e aprovada é transcrita no “Livro da 
Reuniões do Conselho de Administração da Santander Auto S.A” e val assinada pelos prosortas. São 
Pauio. 26 da dezembro de 2021. Ass) Eduardo Stetanello Dal RI (Presidente da basal. Vagrar de Pauta 
Guenta (Secretário da Mesa). Conselheiros: ass.) Eduardo Stetaneião Dai Ri; ass) André De Carvalho 
Novaes; ass.) Marcelo Augusto Dutra Labuto; ass.) Vagner de Pauls Guzella. À presente é cópia fi dis 
criginal lavracia em fvro. Eduardo Stetanelio Dai Ri - Presisere da Mexa; Vagner de Pauta Guzella - 
Secretário da Mesa JUCESP rº 069 612/22-5 em 0702/2022. Gisela Simioma Ceschn - Secretária Geral 
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última divulgação 
sobre o PIB mos- 
trou que noss 
nomia está em ba- 
nho-maria há 7 anos, com ta- 
xas médias em 12 meses ao re- 
dor de -0,6%ao ano (a.a.),an 
te a média de 3,9% em 2004- 
13. Ehora, pois, de os candida- 
tos a presidente explicitarem 
com maior clareza o que pre- 
tendem fazer para sairmos 
desse e de outros atoleiros. 
Para muitos analistas, a cau 
sa básica da crise são os eleva- 
dos déficits públicos, em cujo 
combate Temer criou emer 


eco: 


gencialmente em 2016 um te- 
to dos gastos federais igual à 
inflação, e o atual governo 
aprovou uma reforma das re 

gras previdenciárias em 2019. 
Só que, com menor efeito a 
curto prazo na Previdência, e, 
afalta, ali, de medidas comple 

mentares indispensáv eis, à 
política de cumprimento do 
teto tem se limitado a ajustes 
precários dos gastos discricio- 
nários (hoje somando apenas 
7,2% do total), onde se in 

cluem os há muito fragmenta- 
dos investimentos em infraes- 
trutura, em contraste com os 
majoritários gastos obrigató- 
rios, rota essa que, obviamen- 
te, chega ao esgotamento em 
velocidade tanto maior quan 

to mais expressivas forem as 
novas fontes de pressão sobre 
os gastos que aparecerem no 


Contas públicas Novo socorro fiscal 


Benefício a servidor e teto de gastos emperram inclusão do Rio 


Governador do Estado 
volta a conversar com 
o ministro da 
Economia sobre nova 
renegociação de 
débitos com a União 


EDUARDO RODRIGUES 
BRASÍLIA 


Apósnova reunião com o minis- 
tro Paulo Guedes, o governador 
do Rio de Janeiro, Cláudio Cas- 
tro, disse ontem que restamain- 
da duas divergências com a equi- 
petécnica do Ministério da Eco- 
nomia para o aval à entrada do 
Estado no novo Regime de Re- 
cuperação Fiscal (RRF), a ver 
são mais recente do programa 
de socorro da União aos Esta- 
dos endividados. 


Interesse 

Se fechar acordo, o Rio 
poderá reprogramar 

o pagamento de 
R$52,5 bi em dívidas 


Segundo ele, a procuradoria 
estadual e a Procuradoria-Ge 
ral da Fazenda Nacional 

PGFN) têminterpretações ju 
rídicas diferentes sobre o trié- 
nio (adicional por tempo de ser 
viço do funcionalismo flumi- 
se) e o teto de gastos a ser 
adotado pelo Rio de Janeiro. 

“Continuamos o debate so 
breas divergências para o Rio en- 
trar no programa. Nós abrimos 
mão dealguns pontos, ea Econo- 
mia entendeu outros pontos. O 
importante é que os pontos eco- 
nômicos foram 100% saneados 


e restam ainda essas duas ques- 
tões jurídicas”, disse o governa 
dor após a reunião. 


Segundo Castro, depois do 
parecer do Tesouro Nacional 
contrário ao ingresso do Rio 
no RRF, havia cerca de 30 diver- 
gências sobre o plano de recu- 
peração do Estado. Essas ques. 
tões haviam sido reduzidas pa- 
raseis naúltima reunião com o 
ministro, no dia 19 de janeiro, e 
a expectativa do governador é 
de que possam chegar a um 
acordo sobre as duas restantes 
nos próximos 15 dias, 

“Se não houver um consen 
so, buscaremos um mediador. 
Mas a nossa procuradoria e a 
PGFN também ainda discu- 
tem quem poderia ser esse me- 
diador, se necessário”, acres- 
centou ele. 


MUDANÇAS. Entre os pontos 
que o Rio de Janeiro aceitou 
alterar no plano, está a previ- 
são de reajustes anuais obriga 

tórios para o funcionalismo. O 
Ministério da Economi 
tou que essa previsão fosse al- 
terada para “facultativa”, 

“Os reajustes anuais depen- 
derão da performance do Esta 
do a cada ano. Sentaremos 
com nosso credor (a União) e 
demonstraremos a cada ano 
ade para corrigir 
os salários”, explicou. 

O ministro Guedes acompa 
nhouo governador atéa saída do 
ministério, mas não conversou 
com a imprensa. Apenas disse 
que foi uma boa reunião. 

Se aceito no programa, o Rio 
vai poder suspender e reprogra 
mar dívidas com a União no va- 
lorde mais de R$52,5 bilhões. No 
programaanterior,o Estado játe- 
ve a suspensão de pagamentos 
de cerca de R$ 92 bilhõe: 

Até agora, o único Estado 
que concluiu o processo de 
adesão ao novo RRF foi Goiás, 
que solicitou a entrada em 1.º 


solici 


Candidatos têm de 


dizer como vão 
atacar os gastos 
obrigatórios 
excessivos 


radar. (Refiro-me ao clamor 
por maiores gastos ligados à 
pandemia e a despesas eleva 
das, líquidas e certas, com su 


de setembro e teve o pedido 
deferido pelo Tesouro no dia 
20 do mesmo mês. O plano de 


gimento surpreendente, co- 
moasrelacionadas com preca- 
tórios judiciais). 

Atéagora, a maioria dos can 
didatos tem se limitado a re- 
petir o bordão pró ajuste fis 
cal. Só que, além de manter o 
defunto teto em paz, precisa 
riam entender que, mantido o 
diagnóstico básico, terão de 
explicar tim-tim por tim-tim 
como vão atacar o problema 
não dos gastos discricioná 
rios, mas dos gastos obrigató 
rios excessivos. 

Para tanto, forneço infor- 
mação relevante, difícil de en 
contrar, que é a nova estrutu 
ra do gasto federal que emer- 
giu após a reforma de 1988, 
em? do gasto total, estrutura 
essa que precisa se alterar do 
jeito certo, ou seja, com me 
nos Grande Folha bem mais In 


recuperação foi entregue pelo 
governo goiano em 30 de no 
vembro, co presidente Jair Bol- 


comportamento rm 
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vestimento. Para isso, cabe 
aprovar bem desenhadas 
emendas constitucionais 
e/ou outras rotas de dificil tra 
mitação. 

Se considerarmos a partici 
pação porcentual dos princi 
pais segmentos em 1987 e 
2018 (nessa ordem, para cada 
item), o que chamo de Grande 
Folha (benefícios assisten- 
ciais e subsidiados, Previdén 
cia, e pessoal em atividade) te- 
rá aumentado de 39% para 
75,6% do total. Em Saúde, de 
8% para 8,2%. Em Educação, 
de 2,5% para 2,6%. Nas De 
mais Correntes, queda de 
20,5% para 6,4%, no caso de 
gastos obrigatórios, e de 
13,9% para 4,4%, no caso de 
discricionários. E, no Investi- 
mento, de 16% para 2,8%. Que 
absurdo 


sonaro homologou o docu- 
mento na véspera do Natal, 
em 24 de dezembro. e 


esferadebate 


co Central, Roberto Campos Neto, 


Siga-nos: 


Besferabr 
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Indicadores Preços nos Estados Unidos 


Críticos do Fed culpam excesso de dinheiro 
em circulação por inflação alta e persistente 


Banco Central dos 
EUA aumentou em 
40% a oferta de moeda; 
presidente do órgão 
diz que alta de preços 

é fruto de reabertura 


WASHINGTON 


Nos últimos dois anos, en- 
quanto o Federal Reserve 
(Fed) lutava para resgatar a 
economia das garras do novo 
coronavirus, as medidas de 
emergência do banco central 
americano aumentaram a ofer- 
ta de moeda nos Estados Uni- 
dos em surpreendentes 40%. 
Isso era quase quatro vezes 
mais dinheiro novo do que ha- 
via sido produzido durante os 
dois anos que antecederam a 
pandemia e, para alguns críti- 
cos do Fed, explica por que os 
EUA estão enfrentando sua 
maior inflação desde 1982. To- 
do esse dinheiro sendo usado 
para produtos com suprimen- 
tos limitados como carros, 
computadores e móveis está 
inevitavelmente fazendo os 
preços subirem, dizem cles. 
O Fed concordou com essa 
percepção na última vez que o 
país teve um grave problema 
de inflação. Em 1979, Paul 
Volcker, então presidente do 
banco central americano, esta- 
beleceuum limite paraa oferta 
de dinheiro e levou a inflação 
de um pico de 14,8% para 2,5% 
três anos depois, com o custo 
de duas penosas recessões. 
Noentanto, oatual presiden- 
tedo Fed, Jerome Powell, re: 
tou as alegações de que a im- 
pressão de dinheiro esteja ali- 
mentando a atual espiral de 
preço-salário, enfatizando, em 
vez disso, os transtornos asso- 
ciados à reabertura da econo- 
mia. Como seus antecessores 


Impostos Congresso dos EUA 
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GRAEME JENNINGS: REUTERS-11/12022 


Jerome Powell, do Fed, nega que a impressão de dinheiro esteja alimentando a espiral preço-salário 


mais recentes, desde Alan 
Greenspan, Powell diz que as 
inovações financeiras signifi- 
cam que não há mais uma liga- 
ção entre a quantidade de di- 
nheiro circulando na econo- 
mia e o aumento dos preços. 
“Agora pensamos mais ape- 
nas nos desequilíbrios entre 
oferta e demanda na economia 
real do que nos agregados mo- 
netários. (...) É uma economia 
diferente e um sistema financei- 
ro diferente há algum tempo”, 
disse Powell em dezembro. 


CRÍTICAS. A persistência da in- 
flação, atualmente em umataxa 
anual de 7%, deu munição aos 
críticos conservadores do Fed 
conhecidos como “monetaris- 
tas” devido ao apoio deles às 
teorias do economista Milton 
Friedman. Ganhador do Prê- 
mio Nobel de Economia, eleen- 
sinou que “a inflação é sempre e 
emtodosos lugares um fenôme- 


no monetário”, e disse que os 
bancos centrais deveriam impe- 
dirqueaoferta de dinheiro cres- 
cesse mais rápido que o PIB. 


ALERTA. Robert Heller, que 
atuou sob o comando de 
Volckerno Conselho de Gover- 
nadores do Fed na década de 
80, disse que Powell está erran- 
do ao ignorar as lições daquela 
época. “Deixar de prestar aten- 
ção à oferta monetária está ou- 
travez levando o Fed a um peri- 
goso território inflacionário, 
assim como meio século 
atrás”, disse ele por e-mail. 

O indicador mais amplo da 
quantidade de dinheiro em cir- 
culação do Fed, chamado de 
Ms, está acima de US$ 21,6 tri- 
lhões hoje - em fevereiro de 
2020 ele erade US$is,s trilhões. 

Para facilitar o crédito duran- 
tea pandemia, o banco central 
americano ajudou a aumentar 
a oferta de dinheiro compran- 


Projeto de democratas sugere 
tirar tributo federal da gasolina 


WASHINGTON 


Senadores democratas dos Es- 
tados Unidos pediram ontem 
a suspensão do imposto fede- 
ral sobre a gasolina até o fim 
do ano para tentar conter a 
alta dos preços. O preço mé- 
dio do combustível nos EUA 
está hoje em US$ 3,45 (por vol- 
ta de R$18) o galão - medida 


equivalente a 3,7 litros. 

A iniciativa dos senadores 
Mark Kelly, do Arizona, e Mag- 
gie Hassan, de New Hampshi- 
re, recebeu o apoio de quatro 
outros parlamentares demo- 
cratas. Ainda assim, o projeto 
deve enfrentar uma luta ár- 
dua para se tornar lei. 

Ao apresentar a proposta, 
Kelly disse que os preços da ga- 
solina estão sobrecarregando 


o orçamento das famílias que 
precisam ir ao trabalho e levar 
os filhos para a escola. 

O imposto federal sobre o 
gasolina permanece em 18,4 
centavos de dólar por galão 
desde 1993. O dinheiro arreca- 
dado vai para um fundo que 
ajuda a custear projetos de 
construção de rodovias e trans- 
porte público, Se o projeto de 
lei for aprovado, ele exigiria 


doaproximadamente US$ stri- 
lhões em títulos lastreados em 
hipotecas títulos do governo. 

Uma grande parte desse no- 
vodinheiro, porém, não foi gas- 
ta. Em vez disso, as institui- 
ções financeiras as quais o Fed 


“É como um médico. Se 
ele tiver um termômetro 
com defeito, a 
prescrição dele para 
tratamento pode ser 
completamente errada. 
O termômetro do Fed 
está com defeito.” 

Steve Hanke 

Professor da Johns Hopkins 


pagou poraqueles títulos colo- 
caram mais de US$ 2 trilhões 
em suas contas no banco cen- 
tralamericano,ao mesmo tem- 
po que as famílias americanas 
guardaram grande parte de 


queo Departamento do Tesou- 
ro transferisse recursos para 
esse fundo para compensar a 
receita perdida do imposto. 

“Precisamos continuar a 
pensar criativamente sobre 
como podemos encontrar no- 
vas maneiras de reduzir cus- 
tos. Esse projeto faria exata- 
mente isso, fazendo uma dife- 
rença tangível para trabalha- 
dores e famílias”, disse Has- 
san. O projeto também exigi- 
riaqueo Departamento do Te- 
souro fiscalizasse o repasse 
das empresas de petróleo pa- 
ra os consumidores. 


REPUBLICANOS. Essa não é a 
primeira iniciativa do gêne- 
ro. Outros legisladores já vi- 
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seus cheques de ajuda financei- 
ra e agora têm poupanças esti- 
madas em USS 2,7 trilhões. 


POUPANÇA. Esse é um motivo 
para a oferta de moeda do Fed 
não estar levando à inflação, de 
acordo com muitos economis- 
tas. Sim, há muito mais dinhei- 
ro guardado de várias manei- 
ras. “A oferta de dinheiro au- 
mentou, masa velocidade dimi- 
nuiu”, disse o economista do 
Tesouro americano David 
Beckworth, atualmente na or- 
ganização sem fins lucrativos 
Mercatus Center, na Universi- 
dade George Mason.“Elas esta- 
cionaram. Às pessoas não es- 
tão gastando dinheiro.” 

Antes de Volcker mudar a di- 
reçãona década de 80,0 Fed es- 
tabeleceumetas paraquea ofer- 
ta de moeda crescesse mais ou 
menos em sintonia com a ativi- 
dade econômica. Se a quantida- 
dededinheiro disponívelao pú- 
blico-cédulas, moedas, em con- 
tas correntes e certificados de 
depósito - ultrapassasse a me- 
ta,o Fed aumentaria as taxas de 
juros para acalmar a situação. 

Para Steve Hanke, profes- 
sor de economia aplicada da 
Universidade Johns Hopkins, 
odinheiroextraqueo Fedinje- 
tou na economia está causan- 
do uma reação inflacionária 
que durará mais do que o ban- 
co central americano espera. 
Assim que a pandemia passar, 
todo o dinheiro guardado pe- 
losconsumidorese pelas insti- 
tuições financeiras começará 
a circular outra vez, fazendo 
os preços subirem. 

“É como um médico. Se ele 
tiverum termômetro com de- 
feito, a prescrição dele para 
tratamento pode ser comple- 
tamente errada”, disse 
Hanke. “O termômetro do 
Fed está com defeito.” e 
TRADUÇÃO ROMINA CÁCIA, WP 


sitaram a ideia de suspender 
o imposto sobre a gasolina, 
mas não geraram apoio sufi- 
ciente para que seu projeto 
chegasse a ser aprovado pe- 
lo Congresso. 

A legislação apresentada no 
ano passado na Câmara tem o 
apoio de alguns republicanos, 
hoje de oposição do presidente 
Joe Biden. Alguns sugerem que 
a suspensão do tributo sobre a 
gasolina se estenda pelo mes- 
mo periodo das restrições de 
saúde impostas em função da 
pandemia. Isso atrelaria, por 
exemplo, decretos obrigando o 
uso de máscaras à cobrança do 
imposto sobre o combustível, 
algo que não é considerado pe- 
los democratas. € ar 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-FErRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2022 


Acompanhe o 
mercado de 
FUNDOS DE 
INVESTIMENTOS 


no 


broadcastt 


O Broadcast+ 
é a melhor e 
mais completa 
fonte de 
informações 
sobre 
Fundos de 
Investimentos 


e + de 20 mil fundos 
* Valores de Cotas e 
Patrimônio Liquido 
* Carteira, indicadores, 
documentos e balancetes 
* Simulações e Geração de 
Lâminas e Fronteira 
eficiente, análises de 
retorno, comparativo com 
benchmaks e visão gráfica 
* Notícias e Busca 
avançada, 
filtros detalhados e 
integração com planilhas 


broadcast* 


jo São Pauio: 11 3856.3500 
Outras localidades: 0800 011 3000 
[AE] AGÊNCIA 
4) ESTADO 


A empresa WLA TRANSPORTES LTDA, CNPJ 05.631.677/0001-41, após esgotar os 
recursos de localização e lendo em vista encontrar-se em local não sabido, convida o Sr. 
Nelson Eduardo Marias, portador do RG 12.612.413, a comparecer na sede da empresa, a fim 
de retomar às suas atividades como sócio da empresa ou justificar as faltas desde 01/06/2009, 
dentro do prazo de 24 hs a partir desta publicação, sob pena encerramento da empresa. 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Depariamweto Regio de São Paulo do Serviço Soc! Ga Inda (SESI SP) comunica a abertura ca icação 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 0172022 

Objeto: Aquisição da Software Dramyes 365 - Cusxormer Service to Erterprse. 

Retirada do edital: a parir ce 10 de feversiro ce 2022, através do portal warm sesisp org be (ooção LICITAÇÕES) 
Sessão de disputa de preços (lances): 21 de leverara ce 2022 às 19h30, exciusvamerte pela rternas, ra arceroço 
warm fotacoos e com br. 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


a AVISO DE PENALIDADE 

O Conselho Regional da Medicina do Estado de São Paulo, em conformidade com o disposto na Lol 
nº 3.269, de 30 ce setembro de 1957, tendo em vasta à decisão prolatada nos autos do Processo 
Énico-Profissional nº 11.374-584/2013. julgado na Câmara Especial nº 04 do Tribunal Superior de 
Ética Mósica do Conselho Federal de Medicina. torna pública a aplicação da paralistado de Censura 
Pública em Publicação Oficial, provista na alinea “c” do Art 22 da mencionada Lei, pos infração ao 
artigo 69 do Código de Ética Médica de 1988 (Resolução CFIA ff 1 246/1988), cujos fatos lambém 
estão previstos no artigo 87 do Cócigo de Etica Médica de 2018 (Resolução CFM nº 2.24772018) 
do Dr. Marcello Alves Pinto, inscrito neste Conselho sob o nº 89.122. 

São Paulo, 10 de fevereiro de 2022 
Dr. Rodrigo Lancelote Alberto Dra, irene Abramovich 
E Conselheiro Corregedor Presidente 


Tegra Incorporadora S.A. 


CINPUIME nº 30.213. 493/0001-09 - NIRE nº 3530550676 
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no Dia 05 de Outubro de 2021 
Aos 06102021, às 16 h. realizada remotamente, por intermédio ce vidgocontorência. Presença: 
| A tosaldado dos membros co Conselho de Administração Mesa: Presidente da Masa: Henrquo 
Carsalado hartins. Secretário: Alexandra Honors Mano Thvolhar Noto. Deliberações: (a) Na qualicado 
de avalista, ralficar a colotração da Cedula do Crédito Bancário (CCB) amada em 29 de setembro 
de 2021 junto ao Banco Sata SA. com sede na Avenida Pauleta. 2100, CEP 01310990, 
na Capit do Estado de São Pato, inscrto no CNPJIME sob o nº 58.160.78W0001-28. reforarto à 
concessão de cródito no valor da FAS 5.000.000,00 para a TUR-06 Desermolvimerto Ulmano Lida, com 
sede na Avenida das Nações Unidas, nº 14.261, 14º e 15º andares. Ala 8, Condomínio WTome Morumbi 
Bairro Vila Gortudes, CEP 04704-000. na Capital do Estado do São Paulo. inscrta no CNPUME 
nº 30.388 .762/0001-30. para fnns de custear as obras do loteamento denominado “Tamboré Barretos”, 
(b) Autorizar os Diretores da Companhia para execução é prática de todos os atos necessários 
resultantes da operação descrta acima, inclusive a assinatura dos respectivos contratos e demais 
documentos e registros relacionados à ransação. Nada mais a tratar. Henrique Carsalade Martins - 
Presidente da Nesa: Alexandre Honore Marie Thioliler Neto - Secretáro da Mesa. JUCESP 
nº 664.05321.0 em 27/1272021, Gisela Simiema Cescnin - Secretária Gral, 


Tegra Incorporadora S.A. 
CNPJME nº 30 213.493/0001-09 - NIRE nº 35300550676 
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no Dia 06 de Outubro de 2021 

|Ãos 0610202. &s 15 h reglizada remotamente, por intermédio de videoconterência Presença: 
1A totalidade dos membros do Conselho de Administração Mesa: Presidente da Mesa: Hennque! 
Carsalade Martiris. Secretário: Alexandre Honore Mare Tholier Neto Deliberações: (a) Na qualidade do | 
avaleta, ratificar a celebração da Cédita de Crédio Bancário (CCB) emilicis em 28 de setembro de 2021.| 

[junto so Banco Baú Unibanco S.A, com sede na Praça Altredo Egydo de Souza Aranha, nº 100 - Torre) 
Ovo Setubal, na Capral do Estado de São Paso. inscrito no CNPJME nº 60 701,190/0001-04, referente 
là concessão de crédito no valor de AS 92.845 000.00 inoventa q dois mihões e oitocentos e quarenta e 
| onco mê reais) para a TGSP-64 Empreendimentos imobiliários Lida. com sede na Avernia das Nações 
Unidas, nº 14261, 14º e 15º andares, Ala 8. Condominio Wire Morumi. Biro Vi Gertrudes. 
CEP 04794-000. na Capital do Estado de São Paulo. inscrta no CNPJME nº 33 149. 3590001-34. para! 
ms do promover a construção de um empreendimento imobltáro denomnado “Ode Porizes”.| 
(b) Autorizar os Diretores da Companha para execução e prática de todos os atos necessáros resultantes | 
da operação descrita acima, inclusive 3 assinatura dos respectivos contratos e demais documentos | 
le registros relacionados 4 transação Nada mais à tratar. Henrique Carsalade Martins - Presidente| 
lda Mesa; metro Honore Mario Thiolior Neto - Secratário da Mesa JUCESP nº 653 131/21-2] 


JHSF SF PARTICIPAÇÕES S.A, 


CNPJ/ME nº 08.294,224/000]-65 - NIRE 35.300.333,578 - Companhia Aberta 
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 8 de Fevereiro de 2022 


Data, Hora e Local: Em E che fevereiro de 2022, às 17,00 horas, ns sede social da JHSF Participações 
na Averada Magalhães 


Castro, rf 4.800, Torre 3, 27º andar (parte), São Paulo 
S sença de membros por meio de teleconterência, na forma do artigo 20 do Estatuto Social 
da Cormganhia, Ordem do Dia e Deliberações: Inicialmente, registrase à autorização para lavratura da 
ata a que se refere à presente Reunião na forma de sumário. Deliberar, dentre cxdros, sobre a retificaç 
a quantidade de Debént . Debbnitures da 1 
o de debêntures 5 onversáveis em ações, da espécie quirogratára 
am sórie única, da Companhia do”, respectivamente), mencionados nas delitera 
ções aprovadas na Reus ão tia Companhia reafizada em 21 de janeiro de 
Es 
como ratiticar todos cs demais 
etária, de o passará a ser de até R$ 25 
nquenta milhões de reais), na cata de emissão das Debêntures, otservada a possibilidade 
ição parcia!. Aviso: O testo abaixa é um resutma da respectiva ata. Q inteiro teor desse 
mento poderá ser consuit seguintes endereços eletrônicos: (a) ri pnst com be; (B) go brfcwm; e (e) 
na versão digital da jornal “O Estado da São Paulo” desta data 


Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A. 


Companhia Aberta - CNPJ/ME nº 10.753 16410001-33 - NIRE 35.300.367 308 
Edital de Rerratificação da Primeira Convocação de Assembleia Gera! dos Titulares 
de Certificados de Recebiveis do Agronegócio das 163º e 164º Séries da 1º 
Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. 
A Eco Securilizadara de Direitos Ceedilórios do Agranegócio S.A. (Emissora). ver promover a esratiicação 
do Eiai de Primera Comvocação de Assembésia Geral dos Tiluares de Certificados de Recebiveis do 
Agronegócio ds 189" é 164º Séries da 1º Emissão cia Emissora. pulficado nos dias 21, 22 e 23 de janero 
de 2022. no jornal O Estado de São Pulo, respectivamente (Edital de Convocação"). para dele fazer 
constar a alteração da ordem do dia da Assembisia Geral dos Tildares de Certificados de Heceblveis do 
“Agronegóce, passando a constar seguinte ordem do dia (1) “examinar, discutir e votar a respalto das 
Semonsirações financeiras do Patimório Separado Icontorme definido no Termo de Securtização) 
apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores. Independentes, relatos aos 
exercícios sociais findos em 30 de junho de 2019, 30 de junho de 2020 8 30 de junho da 2021, nos termos 
do artigo 22, inciso | dis Instrução CVM 600, as quais não apresentam ressaias o (1) autorização e 
aprovação expresta para que sejam celebrados ou regetrados, se o casa, registrados quaisquer 
instrumentos retecionados à matéria aqui aprovada. inclusive aditvos sos Documentos da Oferta (cordorme 
definido no Terma da Securtização), para constar as deliberações aprovadas pelos Tiaras de CRA é 
retetr as alterações necessárias. Ficam raliicadas as demais disposições do Edital de Convocação não 
aheradas pela presenta retificação. São Paulo, 10 de fevereiro de 2022. Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A. - Cristian de Almeida Fumagall - Diretor de Relações com Investidoras. 


Fortaleza 


AVISO DE SUSPENSÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 027/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE EQUIPAMENTOS 
MÉDICO-HOSPITALARES 1 (MONITOR MULTIPARAMEÉTRICO, APARELHO DE ANESTESIA E 
APARELHO PARA FOTOTERAPIA), PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL 
DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 


PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 


DO TIPO; MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, 
OJA) Pregosiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
tora público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, por ausência 
de tempo hábil para decisão de impugnação e resposta a pedida de esclarecimentos 
apresentados, o processo em epigrafe foi SUSPENSO. Maiores informações através do email 
hcitacaoaciforfortaleza ce gov.br. 
Fortaleza - CE, 09 de fevereiro de 2022. 
Caros Henrique Rocha Almeida 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


Tegra Incorporadora S.A. 
CNPJME nº 30.213. 4930001-09 - NIRE 35300550676 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada no dia 15 de Setembro de 2021 

| Aos 15002021, às 08:30 h. na sode socal da Companhia. Presença: aconistas reprosontando a 
(totalidade do captal soca! conforme registros o assinaturas lançados no Livro de Presença de Acionistas. 
Mesa: Presidente da Mesa: Horrque Carsalade Martins. Secretário: Alexandro Honora Marie Traodor 
Neto. Deliberações: (|) Aprovar a alanação de 50% da participação socwtária detida na empresa 
controlada TGSP.85 Empreendimentos imobiliários Lida (TGSP-85), com sede na Avenida das Nações 
Unidas. nº 14261, 14º e 15º andares. Ala 8, Condomínio Wiorme Morumbi, Basto Via Gertrudes. 
CEP 08794-000. a Capital do Estado de São Paul. inscrta no CNPJME 1º 34 583.560/0001-38, à Exto 
Incorporações e Empreendimentos Imobilários S A. com sede na Avenida Eliseu de Almena, nº 1415. 
(insisto de Previdência, CEP 05533-000. na Capas! do Estado de São Paulo, insorta no CNPUME 
03.142.682/0001.65, para 0 desemiotimento do um empreendimento imcbiláio sob o regime de 
Incorporação Imotilária nos imóveis de propriedade da TOSP-S. nos temos. valores a condições: 
apresentados. (N) Autonzar os Dwetores da Companhia a executar e praticar todos 0s atos necessários e 
resutartes da operação descrita aoma. Inclusive a assinatura dos respectivos contratos. acordos de 
ticos, inesnumentos públicos eu parscuares e damas documentos e estro rtacorados à transação. 
ficando ratificados todos os atos já prascados. Nada mais a tratar São Paulo, 15082021. Henrique 
Carsalade Martins - Presidanto da Mesa. Alexandre Honore Marie Thúollior Neto + Secretário da Mesa. 
| JUCESP 1º 664 611/21-7 em 28122001. Gisela Sumioma Ceschn - Secretária Geral 


ICS 


INSTITUTO CURITIBA DE SAÚDE 


AVISO DE LICITAÇÃO Nº q32022 
PROCESSO: 01.0105552021- PREGÃO ELETRÔNICO 4º 037202: 
OBJETO: AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS. PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. PELO PERÍGOO 
DE *2 MESES, PARA O INSTITUTO CURITIBA DE SAÚDE - CS. 
VALOR: R$ 10.765 671,24 (dez mihões. setecentos e sesserta e orco mi, sescentos e setenta e um reais 
é vir e quarro centavos 
EDITAL DISPONÍVEL NO PORTAL COMPRASNET À PARTIR DE: 10022022 
DATA HORÁRIO PARA ENVIO DE LANCES: 2302/7022 - 1000 RIO OFICIAL DE BRASÍLIA DF) 


Curisba. +0 Se fevereiro do 2022. 
KATIA CILENE DO CANTO SEVERO 
PREGOEIRA 


- AS PROPOSTAS DEVERÃO SER ENCAMBIMADAS VIA INTERNET NA DATA E MORÁRIOS 
DETERMINADOS ACIMA. 
- O EDITAL ESTA À DISPOSIÇÃO DOS INTERESSADOS NO PORTAL DE COMPRAS DA PREFEITURA 
MUNICIPAL DE CURITIBA: www comprasgovernamentais.gov br 
- SOMENTE PARTICIPAR DO ENVIO DE LANCES AS EMPRESAS QUE ESTIVEREM 
DEVIDAMENTE CADASTRADAS NO PORTAL DE COMPRAS E QUE APRESENTAREM PROPOSTAS. 
- INFORMAÇÕES CONTACTAR PELOS FONES: (0XX41) 3330-6033, 3330-6157 ou 3330-6070. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


COOP IT COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE INFORMÁTICA, ASSESSORIA E 
CONSULTORIA TÉCNICA, CNPJ 29,491 2430001-05 é NIRE 3540019283: - Edital da Comeocação - Assembisia 
Geral Orónária — O Prescerio da COOP IT COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE 
INFORMÁTICA, ASSESSORIA E CONSULTORIA TÉCNICA, senhor Ariston Pauina retifea é corvoca os sócios 
cooperados, que estejam em reguardade com as suas criações estansárias, a paricparem da Assemblia 
Geral Ondidra, que, para manter a segusança sankária. será rasizada “on-ine” para lodos 05 oocperados, o rk” 
da assombloa será encaminhado às 1700 do dia 21 do fevereiro do 2022 Para as conperados que quiserem 
astestr 305 Irabalhos de forma presencial poderão se diigr à Avenida cos Astonomstas, 896, 8º Andar, Sala S04, 
CEP. 0620-000, Vila Yara, Osasco, no dia 21 Ge fevereiro Ci 2022. condscenda ace seguntes horários & quórum 
para sua iataiação. cumprindo o que determinam as Lei:5. 7547], 12600/12 e o Estatuto Socal 1) em permeia 
convocação às 1300 com a presença de 2/3 do número Kal dos associados; 2) em segunda corvocação às 
14 com à presença de meto mus um do número de assacinds. 3) em terceira convocação às 15h00 
a cinguarta) mócic cu no minimo. 27% (into por cento) do total de sócios, prevalecendo o 
menor múmera. Com a seguinte ontem do dia: A Eleição de 1/3 dos membros do Corsaho de Admeisiração a 23 
das membros do Consaho Fiscal, os inrgusados deverão observar as segurtes regras: a) Nos hemos do arsgo 
38 48 do Estatuto Soc - Os membros dos trgãos sociais não podem ter Isços de parertesco entra si até 0 2º 
(segundo) grau, Como presets 0 artigo 41 do Estatuto Social « São inedoghveis, além das pessoas impacádas por 
Los, os condenadas à pena qua veda, ainda que femporariamenta, o acesso a cargos públicos pos crime falimentar, 
de prevaricação, pata au suborna, peculato, concussão, cu contra 3 economia popular, a fé pública ou a propriedade 
As chapas dos carcádatos serdo actas até as 12h90 do da 21 de fevereiro do presente ano, a nscrição da chaga 
devesá ocortes de forma presencial no erclereço da sede sociat B) Delberação scbre a Prestação de Contas dos 
Exencicios de 2020 e 2021 comprvenderrda: Bstanço Geral, Demorstralho da Conta de Sobra cs Pertas e Parecer 
do Consalha Fiscal. C| Destinação das sobras cu rafo das perdas do exercicio, D) Chéros assuntos da interasso 
great Osasco 10 de fevereiro de 2002. Ariston Paulo - Dietas Presidenta do Conselho de Administração. 


= === Cambuci S/A 


do Companhia Aberta de Capital Atorizado 
CNPJ nº 61.088 894000108 - NIRE nº 35300057163 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 13/10/2021 

1. Dota, Hora e Local: Roafizada às 1000 horas do dia 13 de outubro de 2021 na sede admnistativa 
da Sociedade, localizada na Av Getulo Vargas. 990. Marmeleiro. São Roqua'SP 2. Presença: 
Constatou-se à presença dos membros do Conselho de Administração da Comparnia. 3. Mesa: 
Presidida pelo Sr. Reberto Estetsro e secretariado por Daniela Coutinho de Castro. 4. Ordem do Dia: 
a) Autorização para operação de oferta pública restrita de distribuição de debêntures simples 
a serem distribuídas pela Caixa Econômica Federal; b) Autorizar a Diretoria da Companhia 
praticar quaisquer atos necessários à consecução das deliberações previstas no item acima. 
5. Deliberações: Após a discussão das matérias obseto da ordem do dia. & totalidade dos membros 
do Conselho desberou. por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: a) Autorização para 
operação de oferta pública restrita de distribuição de debêntures simples a serem distribuídas 
pela Caixa Econômica Federal: Foi autorizado pela unarumidade dos conselheiros presentes na 
reunião do conselho, que a CAMBUCI S/A dé inicio e prosseguimento na operação de oferta pública 
restraa de detrbução de dêbentures simples a serem distribuídas peia Caixa Econômica Feteral 
nas condições abaixo descritas: a Volume de Emissão: até R$ 50 mm (cinquenta milhões do reais) 
b. Destinação dos recursos: Liquidação cas dividas financeiras da curto prazo; c Garantia firme da 
CAIXA: até R$ 50 mm (onquenta mihões da 1995) - 109% da emissão: d Prazo: 48 meses; e. Carência 
de Principal: 12 meses | Amortização Principal: Semestre” açós a carência: q Pagamento Juros: 
Semestral, desde a data de emissão; h. Garantias: 40% da emissão, Nat. estoque, em cobrança. 
bancáris; | Remuneração indicativa: CD! + 4,10% Fee total: 1,50%; k. Covenant financeiro: 
Divida Liquida por EBITDA deve ser inferior ou igual a: (1) &,0x em 31/12/2021; (i) 3.5x em 31/12/2022 
(li) 30x a partir do 34/12/2023 até o vencimento das debêntures. | Rating da emissão: Minimo 
“A flar polas S&P Fach ou equivalonto pola Moodys, b) Autorizar a Diretoria da Companhia 
praticar quaisquer atos necessários à consecução das deliberações previstas no item acima: 
Fica desde já mutorizada a diretoria da Companhia a tomar todas as providências necessárias para 
eletwar o empréstimo aprovado no llem anterior. 6. Encerramento: Nada mass havendo a ses tratado 
foi encerrada a presente reunião. da qual se lavrou a presente ata que. ida e achada conforme, lo por 
todos assinada. São Paulo, 13 de outubro de 2021. Certifico que é cópia fel. Ixvrada em fivro própria. 
Roberto Estefano - Presssorte Daniela Coutinho de Castro - Secretária Eduardo Estetano Filho; 
Manuel Roberto Bravo Caldeira, JUCESP nº 559 312/21.0 em 26/11/2021. Gisela Simiema Coschin 


FIESP 


FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIAS 


DO ESTADO DE SÃO PAULO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Pelo presente Edital e nos termos de dispositivos estatutários, fica convocado 
o Conselho de Representantes da Federação das Indústrias do Estado de 
São Paulo - FIESP para a Assembleia Geral Ordinária a sor realizada no 
próximo dia 21 de fevereiro, de forma presencial e por videoconferência, 
no Editicio-Sede da FIESP, na Avenida Paulista, 1313 - 15º andar, às 16h, em 
primeira convocação, a fim de apreciar e deliberar, em atendimento ao disposto 
no Artigo 42, 81º, incisos Il e Ill dos Estatutos da FIESP. sobre: 
a) Balanços Patrimonial e Financeiro referentes ao exercício de 2021; 
b) Contas da Gestão Finda. 
Não havendo número legal de votantes na hora designada, o Conselho se 
reunirá, em segunda convocação, no mesmo dia e local, às 16h30, deliberando 
peia maioria de votos dos Delegados participantes, 
O link para participar da Assembleia e a cópia dos referidos Balanços serão 
encaminhados posteriormente aos integrantes do Conselho de Representantes 
da FIESP. 


São Paulo, 10 de fevereiro de 2022 
Josué Christiano Gomes da Silva 
Presidente 
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ESTADO DO MARANHÃO 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO 
AVISO DE ADIAMENTO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2022 
PROCESSO Nº 215527/2021 
Objeto: Registro ca Preços pera futura é eventual aquisição de equipamentos de informática, pera 
atenor à nocossiciaço a Viglência Santária Estadual. O Progoeiro da Secretaria da Estado da Saúdo 
comunica que a sessão marcada anteroemente para 0 dia 1802/2022. às 10h (horário de Brasilia) fica 
adiada para o dia 2542/2022, às 10h (horário de Brasilia); Local: Sês www gor beicomprasipibe! 
Informações: Comissão Setoris Permanente de Leitação - CSL, locaizado na Av Professor Cartas 
Cunha, s/n. Jaracaty, CEP: 65076-820. São LuisMA. E-mail: cslfDsaude.ma gov.br; Fones: (53) 
3198-5558 / 3198-5650. 


São Luis (MAS. 7 da fevororo de 2022 
MARCEL SALIB SOARES SANTOS 
Pregoeiro da SESMA 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


Edital nº 01/2022/SMCICFOCISFA - 39º EDIÇÃO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE 
FOMENTO AO TEATRO PARA A CIDADE DE SÃO PAULO 

Processo SEI nº: 6025.2022/0001486-4 

A PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO, por meio da SECRETARIA 

MUNICIPAL DE CULTURA, abre procedimento de chamamento público para 

a 39º EDIÇÃO DO PROGRAMA MUNICIPAL DE FOMENTO AOTEATRO DA CIDADE 

DE SÃO PAULO, cujas inscrições estarão abertas no período compreendida entre o 

dia 09/02/2022 até às vinte e três horas e cinquenta e nove minutos de 10/03/2022. 

Deverão sor observadas as regras deste Edital, da Lei Municipal nº 13.279 de 08 de 

janeiro de 2002, observando-se ainda, as regras do Docreto Municipal nº 57.575/2016 

Decreto 51.300/2010 e da Lei Federal nº 13.019/2014 e da portaria SMC Nº 286/ 

SMC/2019 no que couber, além deste Edital. 

1.DO OBJETO DO EDITAL 

1.1 0 presente edital tem por finalidade, nos termos do artigo 1º da Lei Municipal 

nº 13.279/2002, selecionar e apoiar amanutenção e criação de projetos de trabalho 

continuado de pesquisa e produção teatral. 

1.1.1 A pesquisa mencionada no item antarior se refere às práticas dramatúrgicas 

ou cênicas, mas não se apica à pesquisa teórica restrita à elaboração de ensaios, 

teses, monografias e semelhantes. com exceção daquela que se integra organicamente 

ao projeto artístico. 

1.2 Da justificativa: O Programa Municipal de Fomento ao Teatro previsto na Lei 

Municipal nº 13.279/2002 busca apoiar e fomentar projetos que possuem trabalho 

continuado de pesquisa e produção teatral. Conforme previsto em lei, a Secretaria 

Municipal de Cultura deverá publicar 2 (dois) chamamentos públicos por exercício, 

sendo assim, este chamamento nº 01/2022/SMC/CFOCISFA - 39 Edição refere-se ao 

primeiro do ano de 2022. 

2.DOS OBJETIVOS DO EDITAL 

2.1 Apolar e fomentar projetos que possuem trabalho continuado de pesquisa e 

produção teatral, promovendo cultura, através da linguagem teatral, como principal 

agente de transformação social assim como: 

a) Consolidar o direito à cultura e diminuir as desigualdades sócio-econômico-culturais 

nas diversas regiões geográficas do município de São Paulo: 

b) Estimular o desenvolvimento a fortalecimento das exprossões culturais nos diferentes 

territórios da cidade, com vistas à ampliação do acosso da população aos bens culturais. 

€) Descontralizar o democratizar o acesso a recursos públicos; 

d) Reconhecer e valorizar a diversidade, a plurabdade e a singularidade vinculadas 

às produções culturais e artísticas no municipio de São Paulo. 

3.DO APOIO FINANCEIRO 

3,1 Ovalortotal deste edital é de R$ 8.650.000,00 (oito milhões. seiscentos e cinquenta 

má reais), onarando a dotação orçamentária nº 25.10.13.392.3001.6.381.33903900.0 

O no ano de 2022 da mesma e dotação orçamentária dos anos de 2023 e 2024. 

3.2 O valor máximo que poderá ser concedido a cada projeto é de R$ 1.350.538,54 

(um milhão. trezentos e cinquenta mil, quinhentos e trinta e oito reais e cinquenta e 

quatro centavos), conforme critérios estabelecidos em lei e previstos noitem 9 que serão 

analisados pela Comissão Julgadora. 

3.3 Para atender ao disposto no artigo 4º da Lei 13.279/2002, nesta edição serão 

selocionados até 20 (vinte) projetos de pessoas jurídicas, de acordo com o item 2.1 

deste edital, aqui denominadas proponentes, com sede no Munucípio de São Paulo, que 

representem núcicos artísticos sediados e com atividade profissional no Município de 

São Paulo, respeitado o valor Iotal de recursos disponíveis. 


CULTURA 


AVISOS DE LICITAÇÕES 


PG SABESP CSS 00007/22-Prestação de serviços de troca de gradil metálico 
e demais serviços complementares, localizados na Avenida do Estado, nº 561 
Bom Retiro' São Paulo SP Edital disponível para “download” a partr de 10/02/22 
- www sabesp.com brficit mediante obtenção de senha e credenciamento 
(condicionanto a participação) no acesso “Cadastro de Fornecedores”. Problemas 
c/ obtenção de senha, contatar fone (11) 3388-6724/6812 ou informações: Av. do 
Estado, 561, Ponte Pequena - SP Envio das Propostas a partir da 00h00 de 2302/22 
até as 09h00 de 24/02/22 - www sabosp com brilicitacoes. As 09h00 será dado início 
a Sessão Pública SP 10/02/22 - (CP) A Diretoria. 

Licitação SABESP MM 03576/21-Aquisição de Motores Elétricos Baixa Tensão 
de 100 a 250cv, para Composição da Reserva Estratógica, da Superintendôncia 
de Manutenção Estratégica MM. Recebimento das Propostas: a partir da 00h00 
(zero hora) do dia 07/03/22 até às 9h00 do dia 08/03/22, no ste da SABESP na 
Internet yww.sabesp.com.br no acesso fornecedores - Abertura das Propostas: às 
09h05 do dia 08/03/22 pelo Responsável. Credenciamento dos Representantes 
permanentemente aberto, atravós do sito da Sabesp na Internot. O edital completo 
será disponibilizado a partir de 10/09/21, p' consulta e download, no site da SABESP 
endereço acima. Problemas c/ site, contatar fone (11) 3388-6984 - SP, 10/02/22 - MM. 


LISABESP MSD 04533/21-Fornecimento de Tubos de Aço, Edital completo disponivel 
para “download” a partir do 11/02/22, no Site.yrywsabosp.com.briornacadoras. 
mediante obtenção de senha no acesso “cadastre sua empresa” Informações: tel, 
(11) 5682-2805. Envio das propostas a partir da 00h00 de 24/02/22, até às 09:30 h 
de 25/02/22, no site acima, Abertura das Propostas 25/02/22, às 09:31hs, UN Sul-SP 
10/02/22 


Li SABESP MSD 004818/21-Forecimento de Tubos de PVC, Edital completo 
disponivel para “download” a partir de 14/0222, no Site wyw.sabesp.com bri 
fornecedores, mediante obtenção de senha no acesso “cadastre sua empresa” 
Informações tel. (11) 5682-2805. Envio das propostas a partir da 00h00 de 02/03/22 
até às 09:30 h do 03/03/22, no sito acima. Abertura das Propostas 03/03/22, às 
09:31hs, UN Sul-SP 10/02/22, 


ADITAMENTO Nº 01 - PRORROGAÇÃO DE DATAS 


PG SABESP CSS 03515/21-Prestação do Serviços de Ensaios Laboratoriais em 
Amostras de Água sem Tratamento (Bruta) e Águas após Tratamento (Final e Rede) 
para Monitoramento da Qualidade da Água Destnada ao Consumo Humano, Edital 
disponivel para “download” a partir de 10/02/22 - yryrw.sabesp.com.brfornecedores. 
mediante obtenção de senha e credenciamento (condicionante a participação) no 
acesso "Cadastro de Fornecedores”. Problemas c/ obtenção de senha, contatar fone 
(11) 3388-6724/6812 ou informações na Av. Estado, 561 - Ponte Pequena - São Paulo/ 
SP. Envio das Propostas a partir da 00h00 de 16/03/22 até as 09h00 de 17/03/22 - 


QUINTA-FEIRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


AKA — SOCIEDADE BRASILEIRA DE PARTICIPAÇÕES LTDA 


CNPJ GA 93 SETN0ON-19 — PRE a5q05e 
ALTERAÇÃO E CONSOUDAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL 
joe cs AKA - SOCIEDADE BRASILEIRA DE PARTICIPAÇÕES 
LTDA, seca em São Pado-S?, Av Foque jun, 1089. 9 andar, 65 94, Bario Jerciem Cas Acácias, 
CSTO7-900. DELIBERAM 1) reduzir a capist social de A$ 600 
redução R$ 12N 00,00 por vo em relação ao objeto da 
602. 8) Os sóces RiG- 
AXAGAWA, CAROLINA YURI AKAGANA, declarar estarem de acordo com a reciução, 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


COORDENADORIA DE ADMINISTRAÇÃO E SUPRIMENTOS - CAS 
DIVISÃO DE SUPRIMENTOS 
ABERTURA DE LICITAÇÕES 
Encontram-se abertos no Gabinete, os seguintes pregões: 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 165/2022-SMS.G, processo 6110.2021/0010221-6 
destinado à CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS DE OXIGENOTERAPIA HIPERBÁRICA A PACIENTES 
INTERNADOS NAS UNIDADES HOSPITALARES LIGADAS À SECRETARIA 
MUNICIPAL DA SAÚDE DE SÃO PAULO, do tpo menor preço. A abertura! 
realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 9 horas do dia 22 de 
fevereiro de 2022, polo endareço www.comprasnet.gov.br, a cargo da Comissão 
Especial de Licitação ca Secretaria Municipal da Saúde. 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 166/2022-SMS.G, processo 6018.2021/0078712-0, 
destinado ao registro de preços para o fornecimento de SONDA, ASPIRAÇÃO 
TRAQUEAL, SONDA ENDOTRAQUEAL, FRASCO COLETOR E FRASCO PARA 
DRENAGEM,. para a Coordenadoria de Administração e Suprimentos - CAS, 
Divisão de Licitação, Pesquisa de Preços e Compras/Grupo Técnico de Compras - 
GTC/Área Técnica de Material Médico Hospitalar, do tipo menor preço. A abertura/ 
roalização da sessão pública de progão ocorrerá a partir das 9 horas do dia 23 de 
fevereiro de 2022, pelo endereço www.comprasnetgov.br, a cargo da 
13º Comissão Permanente de Licitações da Secretaria Municipal da Saúde 
DOCUMENTAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO 
Os documentos referentes às propostas comerciais e anexos, das emprosas 
interessadas, deverão ser encaminhados a partir da disponibilização do sistema, 
wwnw.comprasnet.gov.br, até a data de abertura, conforme especificado no edital 
RETIRADA DE EDITAIS 
Os editais dos pregões acima poderão ser consultados e/ou obtidos nos endereços 
http:/e-negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br; — www.comprasnet.gov.br, 
quando pregão eletrônico; ou, no gabinete da Secretaria Municipal da Saúde, na 
Rua General Jardim, 36 - 3º andar - Vila Buarque - São Paulo/SP - CEP 01223-010, 
mediante o recolhimento de taxa referente aos custos de reprografia do edital. 
através do DAMSP, Documento de Arrecadação do Município de São Paulo. 


ESTADÃO rf 


— VEM PENSAR COM À GENTE 


HVEM 
PENSAR 


DONO QE am 


SUA PLATAFORMA PESSOAL DE INFORMAÇÃO, 


woya.sabeso.com.br/lormecadoras. As 09h00 será dado início a Sessão Pública, SP 
10/02/2022 - (TO) A Diretoria. 


COM 
A GENTE 


Água. Sabendo usar, não val faltar. 


6 siofiy 


nabesp Povo De ESTADO 


VEMPENSAR.ESTADAO.COM.BR 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-FETRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2022 


broadcast 
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A melhor 
plataforma em 


para quem 
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AC 


CONHEÇA O 
BROADCAST AGRO! 


* Cotações em tempo real 
das principais Bolsas 
do mundo; 

e Cobertura completa 
das commodities 
(soja, milho, trigo, café, 
açúcar, etanol, cames, 
algodão, cacau, 
entre outras); 

e Gráficos e base 
histórica; 

e Preços físicos; 

e Fretes e Line up; 

e Clima; 

e Integração de dados 

com sistemas 
proprietários, 


Disponível para 
smartphones e tablets 


AGÊNCIA 
ESTADO 


ESTADÃO nf 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 
0800 011 3000 


www.broadcast.com.br 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


SÊ 17 054/0005 06 


COMPRA PRIVADA FFMICESP 1769/2021 - ADJUDICAÇÃO 
S Dect Ger da Fundação Facto da Modiima, MIRIDCA ta enerass MORAM WHO BRASIL LIDA, CH) at 
OL TIL 93S/0002-15, a orcecar MONITOR DE 24 POLEGADAS « SCANSOURCE BRASIL DISTRIBUIDORA DE LTDA. 
CNPJ aº 05.607 857/0910-28 a ferorcas MICROCOMPUTADOR 5 8GB (C/ MOUSE E TECLADO) « MICROCOMPUTADOR i5 LG 
(E/MOUSE E TECLADO) com Base mm de Compras da FEM 

COMPRA PRIVADA FFNVICESP 1794/2022 - ADJUDICAÇÃO 
O Destor Crê da fundação Faculdade de Moácira, ADIUDICA a empresa TROP CLEAM COMERCIAL LIDA, 


CAI mê E a foemocar COPO DESCARTÁVEL. 200 MK “PP” PGT 67100. com base no Regulamento da 


PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS 
4 EDITAL Nº 001/2022 
SÉ MODALIDADE: Tomada de Preços: OBJETO: Contratação de empresa para execução 
de reforma da sede do Clube da 3º idade, com fornecimento de materiais e mão de obra; 
ENCERRAMENTO: 25/02/2022 às 10:00 horas; ABERTURA: 25/02/2022 às 10:30 horas. O Edital 
completo pederá ser retitado no Setor de Compras e Licitações, à Rua Dr. Campos Sales, 398, 
Centro, Cosmópolis SP. de segunda à sexta - festa das 0800 às 16.00 hs, através de solicitação 
no e-mail comprasecosmopalis sa gevbr / licitacosmopolisgmail com ou acesso à página! 
rev cosmopolis sp. gov br 
Cosmópolis, 09 de Fevereiro de 2022 


Sr Antônio Claudio Felisbino Júnior - Prefeito Municipal 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA 

ÓRGÃO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
Processo: 178.738/MM - Modalidade: Pregão Eletrônico nº 782021 - Sistema Rezistro de Preço 
- DIFERENCIADA NO MODO COTA RESERVADA PARA ME'S E EPI'S - por meso ds 
INTERNET - Tipo Menor Preço por Lote - Objeto: aquisição anual estimada de diversas materiuis 
hospitalares e correlatos. A Data do Recebimento das Propostas será até dia 2/02/2022 às 09 h - A 
abertura da Sessão dar-se-h no dia 24022022 às 09 b - Pregocira: Evelyn Prado Rneri. O Edital 
completo e informações poderão ser obúdos na Divisto de Compras e Licitações, Rua Gérion 
França, 749, 1º andar, CEP: 17015-200 - Baunw'SP. fone (14) 3104-1464/1464/1465, au pelo site 
y OC B209NOHDIDOZOZ20CHOOST AMPLA 
12000088 - PARTICIPAÇÃO EXCLUSIVA ME'S E 

onde se realizari a sessão de pecgão eletrônico, com os licitantes devidamente credenciados. 

Bauru, 0902/2022 + compras. esside(ã bau sp pow hr 
Femando César Leandro - Diretor da Divisão de Compras € Licitações - SMS. 


DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO 


Sandro Magalhaes Manteiga, CPF nº $15.249,766-14 e Fabiola Bianca Gonçalves Lima Marchiori, 
CPF n' 977662 166-04 DECLARAM, nos termas do art. 6º do Aegulamento Anexo E à Resolução nº 4.122, 
de 2 de agosto de 2012 sua intenção de exercer cargos de acmunistração nº Nu Financeira S.A, - So- 
ciedade de Crédito, Financiamento e Investimento. CNPJ 1 30.660529/0007-41. ESCLARECEM que 
eventuais objeções à presente declaração, acompanhadas da documentação comprobatória, devem ser 
apresentadas diretamente so Banco Central do Brasil, por meia do Protacolo Digital na forma especificada 
abaixo, no prazo de quinse dias contados da divulgação. por aquela Autarquia, de comunicado púbico 
desta, observado que os declatantes podem, na forma da legislação em vigor ter direito a vistas 
processo respectiva, 
Protocolo Digital (sispomível na página do Banco Central do Brasil na internet) 
Selecionar, no campo “Assunto”: Autorizações e Licenciamentos para Instituições Supervisionadas e para 
Integrantes do PB 
Selecionur, no campo “Destino”: o componente do Departamento de Organização do Sistema Financeiro 
— Desrf menconado absino 
BANCO CENTRAL DO BRASIL 
Departamento de Organização do Sistema Fnanceiro 
Gerência Técnica em São Paulo 
Rus Capote Valente, nº 120, 3º e 4º ancisres, Pinheiros. São Paulo/SP: CEP 05409-000 
São Paulo, 09 de feveresro de 2021 


DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO 


Sandro Magalhaes Manteiga, CP7 1 431.249 765-34c Fabiola Bianca Gonçalves Lima Marchiori CPT 
1º 977.662 16604, DECLARAM, nos termos do art. 6º do Regulamento Anexo 1 à Resolução nº 4 172, de 
2 de agosto de 2012, sus intenção de exerces cargos de administração na Nu Distribuidora de Titulos e 
Valores Mobiliários Ltda. CNP) nº 39.544 456/0007-58 ESCLARECEM que eventuais objeções à presen 
te declaração, acompanhadas da documentação comprobatória, devem ser apresentadas diretamente ao 
Banco Central do Brasil, por meio do Protocolo Digital na forma especificada abaixa, no prazo de quinze 
dias contados da divulgação, por aqueta Autarquia, de comunicado público acerca desta, observado que es 
declarantes podem, na forma da legislação em vigor, ter direito a vistas do processo respectivo, 
Protocolo Digital (disponível na págena do Banco Central da Brasil na internet) 
Selecionar, no campo “Assunto”; Autorizações e Licenciamentos para Instituições Supenvslonadas e para 
Integrantes do SP3 
Selecionar, no campo "Destino": o componente do Departamento de Organização do Sistema Financeso 
= Deorf mencionado abaixo 
BANCO CENTRAL DO BRASIL 
Departamento de Organização do Sistema Financeiro 
Gerência Técnica em São Paulo 
Asa Capote Valente, nº 120, Pinhesros, São Paulo/S?. CEP 05408-000 
São Paulo, 09 de feveresro de 2021 


IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A. 
CINPS 04 676 S64/0001-08 NIRE 35300187466] 
ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DE 8 DE DEZEMBRO DE 2021 
DATA, HORA E LOCAL: em 08.12.2021, às 10h00, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 
100, Tome Olavo Setubal Parque Jabaquara, em São Paulo (SP). MESA; Pedro Moreira Salles «| 
Pressdente, Alfredo Egydio Setubal - Secretário QUORUM: totalidade do capital social. PRESENÇA | 
LEGAL: administradores da Companhia e representantes da Moore Stephens Momentum 
Accounting - Corporate Finance & Perícias: Contábil, Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda. 
(Moore Stephens”. EDITAL DE CONVOCAÇÃO: dispensada a publicação conforme artigo 124, 
$ 4º da Lei 6404/76 DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1, Aprovado o “Protocolo 
e Justificação de Cisão Parcial da IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A com Incorporação da Parcela 
Cindida pela Itaúsa S.A. e pets Companhia E Johnston de Participações” celebrado em 09.11.2021 
(Anexo 11,0 qual consubstancia as justificativas, os termas, as cláusulas, as condições da cisão parcial! 
da Companhia e a incorporação da parcela cndida por suas únicas aconistas, na proporção de 
suas respectivas participações no capital da Companhia, bem como aprovada a consequente cisão! 
parcial da Companhia. 1.1, Por força da referida cisão e conforme laudo de avaliação elaborado 
pets Moore Stephens, com base no balanço patrimonial levantado na Data-Base de 01.10.2021, 
que avaliou os ativos e passivos liquidos que compõem a parcela cindida da Companhia | 
correspondentes à sua participação acionária detida na XP Inc. e deduzido o valor do passivo relativo 
a tributos diferidos, o patrimônio liquido da Companhia será reduzido em R$ 2628.999245,57, 
consideradas as reduções de (ii R$ 2000,000.000,00 do capital social, sem cancelamento de ações, 
(ui) R$ 18027 413,35 da reserva de capital e (ili) R$ 636 355.526,58 da reserva de lucros, bem como| 
o acréscimo de R$ 25,383694,36 em razão dos ajustes de avaliação patrimonial, 1.2, Dessa forma, 
em decorrência da cisão. o capital social da Companhia será alterado de R$ 20000.000.000,00] 
para R$ 18000/00000000, mantendo-se a mesma quantidade de ações, passando o caput 
(do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia à vigorar com a seguinte redação "Artigo 5º 
O Capital Social subscrito e imtegralizado é de R$ 18/000.000000,00 Idezoito bilhões de reais). 
dividido em 1,061.396457 (um bilhão, sessenta e um milhões, trezentas e noventa e seis mil) 
iquatrocentas e cinquenta e sete) ações, sendo 355227092 (trezentos e cinquenta e cinco) 
milhões, duzentas e vinte e sete mil é noventa e duas) ações ordinárias classe 55.227 092) 
(trezentos e cinquenta e cinco milhões, duzentas e vinte e sete mil e noventa e duas) ações ordinárias. 
classe 'B" é 350942273 (trezentos e cnquenta milhões, novecentas e quarenta é duas mil é) 
duzentas é setenta é três) ações preferenciais, todas sem valor nominal" 2. Autorizados os diretores 
da Companhia a praticarem todos os atos necessários à efetivação da cisão parcial da Companhia] 
e à comparecerem às Assembíeias Gerais das sociedades incorporadoras que desiberarem sobre, 
a referida operação 3. Alterada, também, à redação do $ 1º do Artigo &º e 5 11 do Artigo 21 do) 
Estatuto Social para fazer constar a atual denominação social da Itausa S.A, anteriormente “Itaúsa | 
- Investimentos Itaú S.A. passando referidos dispositivos estatutários a vigorarem com a seguinte 
redação: "Artigo 8º - .. Parágrafo 1º - Para fins desse Estatuto Social e ressalvado o Parágrafo 13 
deste artigo $º, deverá ainda ser considerada como alenação de ações toda e qualquer operação. 
que resulte em uma situação em que as pessoas físicas (ow seus sucessores legais) que, em 27 de 

novembro de 2908, detinham, direta ow indiretamente, ) a totalidade das ações ordinárias classe 

de emissão da Companhia, ou (2) as ações integrantes do bloco de controle da ITAUSA S.A. que são! 
necessárias para assegurar o controle de tal sociedade não mais as detenham, em todo ou em parte. 
«. Artigo 21 - .. Parágrafo 11 - Os Diretores da Companhia deverão exercer o voto nas Assembleias 
Gerais do ITAU UNIBANCO no sentido de eleger (a) 2 (dois) membros para o Conselho de Administração 
'do ITAU UNIBANCO previamente indicados pelos acionistas titulares de ações ordinárias classe "A" 
(bj 2 (dois) membros para o Conselho de Administração do ITAU UNIBANCO previamente indicados | 
(pelos acionistas titulares de ações ordinárias classe "B”; (c) 2 (dois) membros para o Conselho de! 
Admunistração do ITAU UNIBANCO previamente indicados pela ITAUSA S.A. e (di 0s demais membros, 
do Conselho de Administração do ITAU UNIBANCO cuja eleição calha à Companhia ou a qualquer de] 
seus agonistas serão indicados, em consensa, pelos acionistas titulares de ações ordinárias classes “A” 
e'B7 4 Por fm, aprovada a consolidação do Estatuto Social da Companhia para refletir as alterações, 
deliberadas nos itens 1.2 e 3, na forma rubricada pelos presentes (Anexo N]. CONSELHO FISCAL:| 
Não houve manifestação, por não se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO: Encerrados. 
os trabalhos, lavrou-se esta ata sob a forma de sumário que, lida e aprovada por todos, foi assinada. 
'São Paulo (SP), & de dezembro de 2021. (aa) Pedro Moreira Salles - Presidente; Alfredo Egydio Setubal 
- Secretário. Acionistas: Itaúsa SA, (aa) Alfredo Egydio Setubal e Rodolfo Vilela Marino - Diretor 
Presidente e Diretor Vice-Presadente, respectivamente: e Companhia E Johnston de Participações (aa)| 
Pedro Moreira Sabes e Mauro Agondha - Diretor Presidente e Diretos, respectivamente Certificamos 
ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. São Paulo [5P), 8 de dezembro de 
2021. (aa) Roberto Egydio Setubal - Diretor Presidente: Demosthenes Madureira Pinho Neto 
Diretor. JUCESP sob nº 1768/22-3 em 1001.2022. (ai Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


ESTADO DO MARANHÃO 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COMISSÃO SETORIAL PERMANENTE DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2022 
PROCESSO Nº 4082/2022/5ES 

Objeto: “Registro de Preços para evertusl e futura aqueição de testes — ensaio imurocomatográfico 
para detecção quastva, simultânea « Aferenciada de artigenos da SARS- CoV-Z. Infuena tipo A e tipo 
B. pera enfrentamento da emergência de salde púbiica em todo Estado do Maranhão”. Abertura: 
2302/2022, às 10% (horário do Brasilia): Local: www.comprasgovernamentais gow.br. informações: 
Comissão Setoriat Permanente de Liitação - CSL, localizado na Av. Professor Caros Curha, sn, 
Jaracaty, CEP: 65076-820, São LuísiMA. E-mail: cslpsaudema.govbr; Fones: (98) 31085555 « 
angesssa 


São Luis - MA, 7 0 fevereiro de 2022 
MARCEL SALIS SOARES SANTOS 
Progoniro da SES /MA 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAUR 

NOTIFICAÇÃO DE REPUBLICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Edital nº S2N2O21 - Processo nº 49.872/2021 - Modalidade: Pregão Eletrônico nº 466/2021 - Licitação 
Tipo Menor Preço por Lote - Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ROÇADA MANUAL, ROÇADA MECANIZADA E | 
CAPINAÇÃO NAS ÁREAS PÚBLICAS (CANTEIROS E PRAÇAS) SENDO: 2,000.000,90mº 
DE ROÇADA MANUAL, 4000.000,00m! DE ROÇADA MECANIZADA, TRANSPORTE 
DE 000 TONELADAS DE RESÍDUOS PROVENIENTES DA ROÇADA MANU 
MECANIZADA, 1.000 TONELADAS DE RESÍDUOS DE GRANDES VOLUMES E 1.000 
TONELADAS DE TERRA E RESÍDUOS DE CONSTRUÇÃO CIV , 
EM CANTEIROS, PRAÇAS E DEMAIS LOCAIS PÚBICOS INDICADOS DE ACORDO 
COM OANEXO DO EDITAL.» Interessado: Secretaria Municipal tas Adeninistrações Resiomais. À 
Data do recebimento das propostas: até às 9h do dia 23022022. Abertura da Sessão: dia 
23022022 às 9h. Informações é euital na Secretaria da Administração Divisão de Licitações. sito na | 
Praça das Cerejesras, 1-59, Vila Noemy - 2º andar, sala 10 - CEP. 17014-500 - Baurw'SP, no horário 
das 08h às 12h e das 13h ds 17h e fones (14) 3235-1337 ou (14) 3233-1062 ou através de download 
gratuito mo site mom banu sp pone. ou stravés do site www hoc sp gore - Oferta de Compra 
R2O9ONNA ON202OCOOSIS, onde se realizacá a sessão de pregão eletrônico, com os licitantes 
devidamente credenciados. 


Basry, 09/0222 - Edimerson Agnelo da Silva - Diresor Substituto da Divisão de Licitações. 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 


Entidade fiartrópica privada sem fins lucrativos, torna pública a abertura dos processos de 
COMPRA PRIVADA, tipo MENOR PREÇO, cujos detalhes estão tssponíveis no sito pavow firm br), 
8 que serão regidas peto seu Regulamento de Compras. 
CONCORRÊNCIA: 

FFM 0115-2022-00 - “BATERIAS 12V 7OAM VRLA PARA NOBREAK” FFM 0137-2022-00 - 
“LASER DE POSICIONAMENTO PARA SIMULAÇÃO DE TRATAMENTOS EM RADIOTERAPIA, 
FEM 0156:2022.00 - "MANUTENÇÃO DE ÁREA CULTURAL TEATRO CENTRAL FACULDADE DE 
MEDICINA - FMUSP". FFM 0163-2022-00 - "HIDROXIPROPILMETILCELULOSE 2% SOLUÇÃO 
INTRAOCULAR” FFM0165-2022-00-"GESTÃO DE PROJETOS DE TRANSFORMAÇÃO DIGITAL”. 
FFM 0166-2022.00 - "CAMARA CLIMÁTICA PARA CALIBRAÇÃO” FFM 0169:2022-00 - 
“FORNO BAIXA TEMPERATURA COM CALIBRAÇÃO RSC”. FFM 0174:2022.00 - “APOIO DE PES 
PARAMESAS E BANCADAS” 

ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FFM 1133-2021.00 (RC 34.475) EYETEC EQUIPAMENTOS OFTALMICOS, IND. COM IMP E EXP. 
LTDA, 68 163.970/0001-04. FFM 1408-2021.00 (RC 34 855) AMR CONSULTORIA INFORMÁTICA 
SERVIÇOS E SOLUÇÕES LTDA 00.1257660001-00 FFM 0075202200 (RC 35025) 
OTK SISTEMAS DE INFORMÁTICA LTDA. 05 139 637/0001-87. FEM 0077-2022-00 (RC 35 030) 
ELVIS ROCHA DE SOUSA 4379610871, 41 439 321/0001-74. FEM 0078-2022.00 (RC 25.029) 
ELVIS ROCHADE SOUSA 43709610871, 41.439 321/0001-74 


ITAÚSA S.A. 


CNPJ 61532.644/0001-15 Companhia Aberta 

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2021 

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 8 de dezembro de 2021, às 11h00, formalizada de modo 
exclusivamente digital por meio da plataforma eletrônica da Chorus Call, nos termos da Instrução 
CVM 481/09, alterada pela Instrução CVM 622/29, razão pela qual a Assembleia será considerada 
como tendo sido realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida Paulista re 1938, 
5º andar, em São Paulo (SP). MESA: Luciano da Sáva Amaro (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato 
(Secretário), em processo de escolha conduzido por Menri Penchas, Presidente do Conselho de 
Administração da Companhia, com participação por áudio e vídeo, EDITAL DE CONVOCAÇÃO: 
publicado em 10,11 é 12.11.2021 no"Diária Oficial do Estado de São Paulo” (páginas 11, 16e 18) e no 
“O Estadio de S. Paulo” (páginas B4, B7 e BS) QUORUM DE INSTALAÇÃO: acionistas representando 
mais de 90,3% do capetal social votante, conforme se verifica () pelas presenças virtuais registradas 
no sistema eletrônico de participação à distância disponsbilizado pela Companhia, nos termos 
da Instrução CVM 481/05, e (hã) pelos Boletins de Voto a Distância recebidos por me da Central 
Depositária da 83 e do Escriturados, além dos recebidos diretamente pela Companhia, conforme 
Mapa Sintético Final de Votação (Anexo 1). PRESENÇAS LEGAIS: aêministradores e representantes 
da Conselho Fiscal da Companhia, além de representantes da IUPAR - Itaú Unibanco Participações 
SA, e da Moore Steghens Momentum Accounting Corporate Finance & Perícias: Contábil 
Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda, com participação por áudio e vídeo. DELIBERAÇÕES 
TOMADAS: Preliminares: poe decisão unansme das acionistas presentes nesta Assembícia por 
meio da plataforma dsgital: (1) dispensada a leitura do mapa de votação consolidado dos votos 
proferidos por meio dos boletins de voto a distância, bem como dos documentos retacionados 
à Ordem do Dia, previamente disponsbilizados aos acionistas; e (li) autorizada a lavratura da ata 
desta Assembleia na forma de sumário e sua publicação com omissão dos nomes dos acionistas 
presentes, conforme faculta o Artigo 130, 56 1* e 2º da Lei 6.404/76. Ordem do Dia: colocadas 
em discussão e votação as matérias da Ordem do Dia, os acionistas tomaram as seguintes 
deliberações, conforme Mapa Sintético Final de Votação (Anexo 1), parte integrante da sta desta 
Assembleia: 1. Ratificada a nomeação da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate 
Finance & Perícias: Contábil Econômica, de Engenharia e Finanças Ltda, para fins de elaboração 
da isudo de avaliação do valor contábil da parcela a ser cindida do património líquido da JUPAR - 
Itaú Unibanco Participações SA. 2, Aprovado o refendo laudo de avaliação (Anexo 2), elaborado 
com base no balanço patrimonial da IUPAR - Had Unibanco Participações SA. de 07.10.2021 
2.1. De acordo com esse laudo de avaliação, o valor liquido contábil da parcela cindida, 
correspondente à participação aclonária da IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A. no capital 
social da XP Inc. deduzido o valor do passivo relativo a tributos diferidos, é de R$ 2628.999.245,57, 
representado por 59.199 185 ações Classe A de emissão da XP Inc. 3. Ratificado o “Protocolo e 
Justificação de Cisão Parcial da IUPAR «Itaú Unibanco Participações S.A. com Incorporação da Parcela 
Cindida pela Itaúsa SA e pela Companhia E Johnston de Participações” [Anexo 3, celebrado em 
08.11,2021 e que estabeleceu todos os termas e condições da operação. 3.1, Registrado que todos 
Os termos propostos para essa operação foram prévia é plenamente aprovados pelos acionistas da 
IUPAR - Ita Unibanco Participações S.A. em Assembleia Geral realizada nesta data. 4. Aprovada a 
Incorporação da parceta cindida pela IUPAR - kaú Unibanco Participações SA, representada por sua 
participação acionária no capital social da XP Inc.. sendo que a parcela incorporada pela Itaúsa SA. 
corresponde a 39.386.461 ações Classe À de emessão da XP inc, avaliadas em R$ 1 749.128 407,06 4.1. 
Considerando que a parcela cindida será incorporada pela taúsa S À. e pela Companhia E. Johnston 
de Participações na proporção de suas participações no capital social da IUPAR - Itaú Unibanco 
Participações S.A, fica consignado que não haverá alteração no capital social das incorporadoras 
emrazão da operação. 5. Autorizados 05 administradores da Companhia a praticarem todos os atos 
necessários à efetivação da incorporação da parcela cindida da IUPAR - Itaú Unibanco Participações 
SA, nos termos aprovados nesta Assembleia. QUORUM DAS DELIBERAÇÕES: os votos de 
aprovação, rejeição e abstenção das matérias da Ordem do Dia constam do Mapa Sintético Final 
de Votação (Anexo 1). DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: autenticados pels Mesa, a 
proposta da administração e 05 documentos submetidos à Assembleia, assam como os boletins de 
voto a distância recebidos diretamente pela Companhia e as declarações de voto apresentadas por 
acionistas. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata na forma sumária, que 
resultou aprovada após à dispensa de sua leitura pelos acionistas, sem maniestações contrárias. 
Nos termas do Artigo 21, 51º, da Instrução CVM 481/09, serão considerados signatários desta 
ata os acionistas que profenram os seus votos por meia dos boletins de voto a distância e os que 
registraram a sua presença na plataforma eletrônica de participação a distância disponibilizada 
pela Companhia. O registra da presença desses acionistas foi resizado com a assinatura do 
Presidente e do Secretário da Mesa, que declararam que a assembleia foi integralmente gravada, 
com à participação de acionistas por áudio e vídeo, além de terem sido disponibilizadas salas para 
comunicação entre acionistas e observadas as demais formalidades previstas na Instrução CVM 
481/09, alterada pela instrução CVM 622/20. São Paulo (SP), & de dezembro de 2021. (aa) Luciano 
da Siva Amaro - Presidente; Carlos Roberto Zanelato - Secretário. Certificamos ser à presente 
cópia fel da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 8 de dezembro de 2021. (aa) Ricardo 
Egydio Setubal - Diretor Vice-Presidente; Rodolfo Villela Marino - Diretor Vice-Presidente. JUCESP 
sob nº 3.770/22:9 em 10.01.2022. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral 
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Dividido, Cade aprova a venda da 
Oi Móvel para Claro, TIM e Vivo 


— Definição de aval ao negócio com concorrentes só foi concluída depois do voto de 
Minerva do presidente do órgão; empresas deverão ceder estrutura a operadoras menores 


LORENNA RODRIGUES 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


O Conselho Administrativo 
de Defesa Econômica (Cade) 
aprovou ontem, com restri- 
ções,a compra da Oi Móvel pe- 
lo consórcio formado por Cla- 
ro, Vivo e TIM. O aval foi con- 
dicionado ao cumprimento de 
um pacote de medidas nego- 
ciado com as operadoras, que 
incluem o aluguel de uma par- 
cela do espectro - faixas de ar 
por onde passam os dados da 
comunicação - adquirido no 
negócio. 

A tendência de aprovação e 
os “remédios” que seriam ado- 
tados para evitar um estrago 
maior na concorrência foram 
antecipados pelo Esta- 
dão/Broadcast. O julgamento 
foi marcado pela divisão do 
conselho e terminou empata- 
do com 3 votos a favor e 3 con- 
tra. Tudo foi decidido, então, 
pelo voto de Minerva do presi- 
dente do órgão antitruste, Ale- 
xandre Cordeiro. 

O relator do processo, Luis 
Braido, pediu a reprovação do 
negócio e foi acompanhado 
por outros dois conselheiros — 
Paula Azevedo e Sérgio Ravag- 
nani. Os conselheiros Lenisa 
Prado e Luiz Hoffman vota- 
ram pela aprovação, assim co- 
mo o presidente. 

Os conselheiros favoráveis 
entenderam que o pacote de 
exigências acordado com as 
empresas é suficiente para 
manter a concorrência. Os ter- 


Entendimento do Cade foi o de que, sem o negócio, a Oi não teria condições de seguir no mercado 


mos do acordo são sigilosos, 
mas, segundo Estadão/Broad- 
cast apurou, incluem o aluguel 
de 10% a 15% do espectro ad- 
quirido da Oi, por exemplo. 

As operadoras concordaram 
em vender metade das ante- 
nas e equipamentos, mais do 
que os 30% a que haviam se 
comprometido antes coma Su- 
perintendência-Geral do ór- 
gão. As empresas também vão 
alugar uma faixa de 900 Mhz, 
usada em locais de menor den- 
sidade populacional, como 
áreas rurais. 


DIVERGÊNCIAS. Em meio à pres- 
são das empresas e de repre 
sentantes do governo, o rela- 


Divisão de clientes será 
feita por código de área 


Após a aprovação da venda da 
Oi Móvel para TIM, Claro e Vi- 
vo, os cerca de 42 milhões de 
clientes atuais da Oi serão divi- 
didos às concorrentes da se- 
guinte forma: a TIM ficará 
com 14,5 milhões de linhas; Cla- 
ro, com 11,7 milhões; e Vivo, 
com outros 10,5 milhões. A 
TIM ficará com um total de 29 
DDDs; a Claro, com 27; e a Vi- 
vo, com 11 (veja lista ao lado). 

Na decisão sobre a opera- 
ção, a Agência Nacional de Te- 


lecomunicações (Anatel) de- 
terminou que as teles apresen- 
tem o passo a passo de como 


minou que seja repassado ao 
consumidor o direito da porta- 
bilidade, a ausência de cobran- 
ça em virtude de quebra de fi- 
delização dos contratos dos 
usuários de telefonia móvel ou 
combo da Oi, bem como ca- 
nais para dúvidas. € e». 


torchegou a dizer que as nego- 
ciações “fugiram da boa técni- 
ca” e passaram pela “captura 
do Estado”. Em um duro voto, 
Braido criticou os termos do 
acordo e disse que isso impedi- 
rá a entrada de novos concor- 
rentes nesse mercado. “Na 
boa aní antitruste, não há 
alternativas senão reprovar 
compra da Oi”, defendeu. 

Ele disse ainda que a acusa- 
ção feita pelo Ministério Públi- 
co Federal (MPF) junto ao Ca- 
de de que teria havido conluio 
no negócio porque as empre- 
sas formaram um consórci 
ra comprar a Oi é 
ve” ,eencaminhouàá 
ca pedido de instauração de 


Migração por DDD 


e TIM 

Códigos de área: 11, 

16, 19,21,22,24,32, 
51,53, 54,55, 61, 62, 
63,64,65,66, 67,68, 69, 
73,75, 89,93, 94, 
95,96,97e 99 


O Claro 

13, 14,15, 17,18, 27, 28, 
31,33, 34, 35,37, 38, 43, 
44,45) 46, 47, 48, 49,71, 
74477,79,87,91e 92 


e Vivo 
12, 41,42, 81, 82, | 
| 83,84,85,86,88c98 | 


um processo para aprofundar 
as invest =8 

Namesma linha, a conselhei- 
ra Paula Azevedo refutou o ar- 
gumentode que, caso reprovas- 
se o negócio, o Cade seria res- 
ponsável pela quebra da Oi e 
prejudicaria o mercado de tele- 
comunicações. “Operações pri- 
vadas, ainda que impactem no 
domínio público, não podem 
se sobrepor às atribuições des- 
sa autarquia, que é garantir a 
concorrência”, afirmou. 

Lenisa Prado, que votou pe- 
la aprovação, discordou. “No 
caso da não conclusão da ope- 
ração, os ativos vão sair do mer- 
cado, prejudicando competi 
ção e consumidores.” é 


Para entender 


De 'supertele' nacional 
à recuperação judicial 


o Telemar 

Aorigem da Oi vem da priva- 
tização da Telebrás, em 
1998, quando o grupo que 
arrematou as operações nas 
regiões Norte, Nordeste e 
Sudeste (exceto São Paulo) 
fundou a Telemar 


e Universalização 

A extensão da área atendida 
ea ausência de operadores 
experientes no grupo leva- 
ram ao descumprimento de 
metas de universalização e a 
multas pela Anatel 


e 'Campeã nacional" 

Em 2008, uma mudança no 
Plano Geral de Outorgas (P- 
GO), permitiu a fusão da Te- 
lemar com a Brasil Telecom. 
Começava a era da Oi, como 
uma das “campeãs nacio- 
nais” ajudadas pelo BNDES 


e Futuro incerto 

Os problemas financeiros e 
societários cresceram e, em 
2014, a empresa não partici- 
pou do leilão do 4G, o que 
gerou dúvidas sobre o futu- 
ro da companhia 


o Dividas 

AOientrou em recuperação 
judicial em junho de 2016, 
com cerca de R$ 65 bilhões 
em dívidas, sendo R$ 20 bi- 
lhões com a União e a Anatel 


Presidente do Cade vê 
tendência de concentração 


Responsável por desempa- 
taro julgamento, o presiden- 
te do Conselho Administra- 
tivo de Defesa Econômica 
(Cade), Alexandre Cordei- 
ro, disse ontem que o caso 
da Oi Móvel foi um dos pro- 
cessos mais dificeis para o 
órgão antitruste nos últi- 
mos anos. “Tem mercado 
que funciona melhor com 
uma quantidade menor de 
players. Neste setor, temos 
tendência de concentração 


em todo o mundo”, disse, 

Os representantes das em- 
presas disseram que os “remé- 
dios” são suficientes para sa- 
nar preocupações concorren- 
ciais. “Trata-se do maior remé- 
diojá oferecido no setor de tele- 
comunicações desde a privati- 
zação (da Telebras)”, disse o ad- 
vogado da Vivo, Marcos Paulo 
Verissimo, A advogada da Cla- 
ro, Barbara Rosenberg, disse 
queo pacote oferecido é “extre- 
mamente robusto”, €Lrecs. 


QUINTA-FEIRA. 10 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


JULIANA ESTIGARRÍBIA, CYNTHIA DECLOEOT E 
CIRCE BONATELLI CRISTIANE BARBIERI (EDIÇÃO) 
TWITTER: ECOLUNADOBROAD 
COLUNABROADCASTiPESTADAO COM 


Após aval para converter 
avião em cargueiro, Azul 
quer empresa rodoviária 


om menos gente e mais produtos a serem 

transportados, a Azul avança na estratégia de 

fortalecer sua área de cargas. Além de conver- 

ter quatro aviões de passageiros em carguei- 
ros, após ter conseguido autorização da Agência Na- 
cional de Aviação Civil (Anac), pretende comprar 
uma empresa de transporte rodoviário, para se fir- 
mar como uma empresa de logística integrada. Com 
a expectativa de receita recorde de R$ 1 bilhão no 
ano passado na área, a Azul Cargo tem mais de 100 
mil CNPJs em sua carteira e sonha em acabar com o 
que chama de “mito” de que o transporte aéreo de 
carga é mais caro. “Temos agilidade, menos manu- 
seio e propensão reduzida de sinistro”, diz Izabel 
Reis, diretora da Azul Cargo. 


Azul Cargo tem 300 franquias 


A aérea tem trabalhado para ser mais competitiva no 
chamado “last mile” - o da entrega na casa do cliente. 
Hoje, tem 300 lojas no Brasil no modelo de franquia, 
nas quais o representante é pago por negócio, como 
realização da coleta e manuseio. Segundo Reis, os 
clientes querem logística e não vários fornecedores. 


Modelo El foi convertido em 8 meses 


Já a conversão de aviões tem como vantagem o ga- 
nho de tempo. O modelo E1 da Embraer usado nos 
testes da Anac foi modificado em oito meses. O no- 
vo cargueiro precisa atender a especificações como 
peso e barreiras de contenção, sobretudo contra fo- 
go. As modificações precisam ser homologadas. 


e PERMISSÃO PARA DECOLAGEM. 


recompra e, normalmente, as 
empresas lançam novos 


O primeiro protótipo do Ei 
transformado saiu em setem- 
bro. Na sexta-feira, a Anac con- 
cedeu a permissão oficial de 
voo para o novo cargueiro, que 
pode transportar de 13 a 15 to- 
neladas de carga. 


e DÚVIDA. O BV está matutando 
qual o melhor caminho para o 
resgate de US$ 300 milhões 
em títulos de divida (bonds) 
perpétuos, que emitiu em 
2017 no exterior. No fim deste 
ano, o banco tem a opção de 


bonds para recomprar anti- 
gos. Mas com disponibilidade 
de caixa e dinheiro guardado, 
o BVnão descarta usar um pou- 
co dos recursos nesse resgate. 


e ENTRE A CRUZ... O bond paga 
ao investidor juro anual de 
8,25% em dólar, mais caro do 
que outras fontes de recursos 
das quais tem captado. Se emi- 
tir um papel novo, provavel- 
menteo BV'terá de oferecer re- 
muneração um pouco maior 
para atrair interessados. 


Coluna do 
Broadcast 


15 TONELADAS 


BRUNO TORTORELLA/AA 7/2/2022 


Avião de passageiros convertido em cargueiro precisa atender a 
especificações como peso e barreiras de contenção contra fogo 


6... E À ESPADA. Mas a decisão 
não é simples. Não porque a 
dívida seja grande, Converti- 
da em reais, representa me- 
nos de R$ 2 bilhões, em um 
universo de captações de R$ 
80 bilhões provenientes de 
outras fontes, como CDBs e 
Letras Financeiras. O BV tam- 
bém tem o dobro de liquidez 
de curto prazo, em relação ao 
exigido pelo Banco Central. 


e OU A CALDEIRINHA, Porém, ao 
se desfazer do bond perpétuo, 
o BV deixará para trás vanta- 
gens. Esse título melhoraa con- 
dição do capital da instituição, 
o chamado índice de Basileia, 
o que é recomendável para um 
banco com uma agenda de 
aquisições. Em 31 de dezem- 
bro,o BVtinha índice confortá- 
vel (15,8%) e acima do pedido 
pelo BC (de 10,5%). Também o 
bond perpétuo protege o capi- 
taldos bancos de maxidesvalo- 
rização cambial, 


e TEMPO CURTO. Manter o bond 
(o que seria possível, já que ele 
é perpétuo), está fora de cogita- 
ção. Não é prática comum e po- 
de comprometer imagem. O 
BV está discutindo o assunto. 
Mas não tem muito tempo. Is- 
soporque, comas eleições pre- 


sidenciais aqui e perspectiva 
dealta de juro láfora, os custos 
para captação tendem a au- 
mentar no segundo semestre. 


e FREIO. Após fechar emalta em 
2021,as vendas da indústria de 
materiais de construção estão 
perdendo fólego em ritmo 
mais rápido que o previsto. As 
vendas cairam 9,8% em janei- 
ro ante o mesmo mês de 2021. 
Na comparação com dezem- 
bro, houve baixa de 2,1%. Os 
dados são da Associação Brasi- 
leira da Indústria de Materiais 
de Construção (Abramat). 


e BASE FORTE. O faturamento 
do setor cresceu 8,1% em 
2021, a projeção é de alta de 
apenas 1% para 2022. O presi- 
dente da Abramat, Rodrigo 
Navarro, diz que o pico de pro- 
dução e vendas foi no primei- 
ro semestre do ano passado. 


e DERRAPADA. A desaceleração 
jávinha sendo observada des- 
de o segundo semestre. Infla- 
ção e juros altos reduziram o 
poder de compra e encarece- 
ram o crédito, o que diminuiu 
a procura para obras e refor- 
mas. Para este ano, a previsão 
é que a demanda seja puxada 
pelas construtoras. 
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Papéis da Natura têm dia 
de forte alta na B3 


DANIEL TEIXEIRA ESTADAO 21/12/2020 


88, Os papéis da Natura 
fecharam com alta 
de 7,83% ontem na 

B3. De acordo com analis- 
tas, o desempenho estável, 
mas acima das expectati- 
vas, do varejo em dezembro 
trouxe alívio a parte do seg- 
mento e favoreceu as ações 
da empresa. Além disso, “o 
setor de cosméticos é extre- 
mamente resiliente c as 
ações da Natura estão mui- 
to descontadas”, avalia Bru- 
no Madruga, head de Renda 
Variável da Monte Bravo. 


DESCE 


Bradesco cai após balanço 
earrasta setor 


As ações do Brades- 
co encerraram em 


* queda expressiva 
após o balanço do quarto 
trimestre, considerado fra- 
co pelo mercado. As ON caí- 
ram 8,80% as PN, 8,58%. 
O movimento se refletiu 
nos papéis de todo o setor, 
com destaque para os do 
Itaú Unibanco (-3,98%), 
que divulga seu desempe- 
nho trimestral hoje. As 
Units do Santander caíram 
2,13%. Já as ON do Banco do 
Brasil tiveram queda mais 
moderada, de 0,87%. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Paulo Rebello 


“À gente vai ter 
de reorganizar 
ou indeferir” 


— Diretor-presidente da ANS diz 
que APS e Amil não enviaram 
documentos sobre investidor sérvio 


ENTREVISTA 


Diretor-presidente da 
Agência Nacional de 
Saúde Suplementar, 
Paulo Rebello também 
atuou no ministério da 
Saúde entre 2016 e 2018 


JULIA AFFONSO 
BRASÍLIA 


am» diretor-presidente da 

| Agência Nacional de 
“4 Saúde Suplementar 
(ANS), Paulo Rebello, disse on- 
tem ao Estadão que a opera- 
ção de mudança do controle 
daoperadora APS (Assistência 
Personalizada à Saúde) preci- 
sa de mais explicações. O pro- 
cesso foi paralisado após deci- 
são do órgão regulador e, se- 
gundo dirigente, a suspensão 
vai durar até que a suposta 
aquisição do controle societá- 
rio da operadora APS, que ad- 
ministra quase 340 mil planos 
de saúde individuais da Amil, 
seja esclarecida. Até nova deci- 
são da ANS, a APS continua 
sendo uma operadora do Gru- 
po Amil. 

Em reunião na terça-feira, a 
agência barrou o negócio de R$ 
3 bilhões da APS para a Fiord 
Capital, empresa de reestrutu- 
ração financeira. Controlada 
pela americana UnitedHealth, 
a Amil pagou R$ 3 bilhões para 
a Fiord, do empresário sérvio 
Nikola Lukic, ficar com a cartei- 
ra de clientes de Paraná, Rio e 
São Paulo. 


Oquelevouaagênciaa bar- 
rara venda da ANS para sus- 
pendera operação societá- 
ria da operadora APS? 

Faltou informação por parte da 
operadora (APS e Amil) com o 
regulador. A gente teve reu- 
niõescom eles previamente, so- 
licitaram a transferência de car- 
teira. Eles cumpriram a resolu- 
ção 12 que nós temos, e foi ca- 


minhando de forma normal. Ob- 
viamente, a gente tem um moni- 
toramento mais preciso tanto 
dafiscalização quanto da direto- 
ria assistencial, sobretudo em 
razão do tamanho da transfe- 
rência, foram 330 mil vidas, A 
gente fez esse acompanhamen- 
to e eles também fizeram algu- 
mas reuniões com a área técni- 
ca a área técnica deles com a 
nossaárea técnica, tanto da par- 
te assistencial quanto da parte 
econômico-financeira. Ao lon- 
gode 2021, eles estavam já fazen- 
do alguns movimentos da rede 
e,após essa transferência de car- 
teira, não houve mais qualquer 
alteração, mas obviamente 
aquelas pessoas que já estavam 
naquele plano e que usufruíam 
de determinadas redes acaba- 
ram sentindo, e foi isso que a 
gente ficou preocupado. 


Oquea ANS fez quando per- 
cebeu esses problemas? 

Eu soltei um ofício pela Direto- 
ria de Normas e Habilitação da 
Operadora, com relação ao eco- 
nômico-financeiro. Pela Presi- 
dência, eu soltei um oficio tam- 
bém pedindo esclarecimentos 
paraeles em razão das matérias 
que estavam sendo veiculadas. 


Falha de comunicação 
Diretor-presidente da ANS 
diz que dados importantes 

do negócio chegaram à 
agência via imprensa 


Você faz um movimento desses 
detransferência de carteira, de- 
pois aparece um comunicado, 
uma informação que a UHG vai 
sair do Brasil. Então, precisava 
entender melhor o que estava 
acontecendo e depois apareceu 
essa história desses investido- 
res. Quando não háalteração de 
controle societário, o controla- 
dor permanece o mesmo, pode 
entrar alguns outros sócios sem 
quea gente (ANS) tenha neces- 
sidade de previamente autori- 
zar. Esses novos sócios que 
iriam entrar, a gente precisaria 


ADRIANO MACHADO/REUTERS-6/10/2071 


'Se passar um ano para apresentar essa documentação, vai ficar um ano parado', diz Rebello 


analisar de fato quem são os sér- 
vios, se têm capacidade econô- 
mica de assumir, se é um grupo 
econômico, quem vai ser o con- 
trolador. Não estou dizendo 
que a gente aprovaria previa- 
mente, mas a gente precisava 
ter conhecimento. Tivemos a 
reunião ontem lá no Rio, presen- 
cial, conversamos com eles e as 
informações continuaram a 
não chegar para a gente. Eu dis- 
se:nãotem como, a matéria-pri- 
ma da agência, da regulação, é a 
informação, são os dados. 


Foiporisso quea ANS deci- 
diu barrar a operação? 

A gente está dando um freio de 
arrumação nesse processo. O 
que deveria ter sido feito des- 
deo começo: apresentado essa 
documentação, a gente ter ana- 
lisado. A gente precisa saber 
dentro dessas empresas quem 
são os sócios, os acionistas. So- 
bre tudo isso a gente tem que 
fazer essa análise prévia. Não 
foi feita, então, em razão disso, 
vamos parar. Já oficiamos a 
Junta Comercial de São Paulo 
suspendendo, caso tenha sido 
feito algum registro lá, que o 
desfaça, aguardando autoriza- 
ção da agência. 


Neste momento, as cartei- 
ras estão apenas com a 
APS, sem a Fiord? 
Continua com o mesmo gru- 
po econômico que estava, 
com a APS, que vai gerir essa 
carteira. 


O empresário sérvio Niko- 
Ta Lukic participou da reu- 
nião de ontem? Algum re- 
presentante da Fiord? 
Não. Ontem, só quem esteve 
foi o pessoal da Amil, Renato 
Casarotti, vice-presidente ins- 
titucional, e o José Carlos Ma- 
galhães e o Edvaldo Vieira (di- 
retores da Amil). 


AFiordvaiapresentara do- 
cumentação para a ANS? 

A Amil vai ter de apresentar, 
junto à APS, toda essa docu- 
mentação, o contrato que foi 


feito entre eles, quem são os 
sócios. As resoluções normati- 
vas 270 e 85 estabelecem que 
são os critérios e documentos 
(que precisam ser apresentados). 
Sãovários itens que a gente co- 
braque sejam apresentados pa- 
ra que a gente possa entender 
como vai se dar a estrutura to- 
da, o quadro social. 


Tudo como está 

ANS diz que, enquanto não 
forem esclarecidos todos 
os pontos, controle da APS 
seguirá com o Grupo Amil 


A Amil pagou os R$ 3 bi- 
lhões? 

Questionamos ontem, eles 
não tinham a informação. 
Acho que quem está tratando 
isso é a UHG. Algumas infor- 
mações que nós pedimos na 
reunião eles não tinham em 
mãos, a exemplo dessa ques- 
tão do quadro societário. Eles 
(Amil) disseram: “A gente vai 
fazer o seguinte, a gente vai se- 
gurar. À luz do que tem a regu- 
lação de vocês, a gente vaiapre- 
sentar esse material completo 
para que possa ser submetido 
a vocês e avançar o processo”. 


Se não estiver tudo ok, a 
ANS não aprova? 

Não aprova. Continua ela 
(APS) gerindo a carteira. Eu 
preciso entender como foi fei- 
toesseacordo, Não tenho nem 
esse acordo desse valor, desse 
repasse que estaria nesse con- 
trato, não tive acessoainda. Es- 
tou na especulação. Falei para 
eles: “Estou numa situação em 
que estou sabendo, como regu- 
lador, as coisas através da im- 
prensa”. Formalmente, a gen- 
tenão recebeu nenhuma infor- 
mação nesse sentido. 


O que deveria ter aconteci- 
do? A Amil,a APS oua UHG 
tinham que ter informado 
sobre a negociação com os 
fundos para a ANS? 

Isso. A gente é que permite au- 


torização, fusão, cisão, transfe- 
rência societária, tudo depen- 
dedaagência. Para que isso efe- 
tivamente aconteça, para que 
esse contrato passe a ser execu- 
tado, a gente precisa autorizar, 
e isso não foi feito. Por isso a 
gente fez essa parada, esse 
“break”. Podendo, inclusive, 
seraberto um processo sancio- 
nador contra eles, tramitou-se 
esse contrato junto à Junta Co- 
mercial à revelia da agência. A 
gente vai avaliar, precisa ver a 
documentação. 


Esse “break” pode durar 
quanto tempo? 

Se passar um ano para apresen- 
tar essa documentação, vai fi- 
car um ano parado esperando 
que eles apresentem. A gente 
faz essa análise de forma rápi- 
da, não é uma análise demora- 
da. São várias diretorias - tem 
de passar pela diretoria assis- 
tencial, a econômico-financei- 
ra, vai para outras áreas, conta- 
dores, assessoria normativa, 
para ver se cumpriram as exi- 
gências da parte documental. 
Tem uma análise ampla, mas a 
tramitação é rápida no sentido 
de poder ser um mês, dois me- 
ses, três meses. É rclativamen- 
te rápida. 


Houve conflito de interes- 
se pelo fato de o diretor de 
Desenvolvimento Setorial 
substituto na ANS, Cesar 
Serra, ser casado coma ad- 
vogada Virgínia Rodarte, 
que atuou para a Amil c o 
grupo UnitedHealth? 

Ela falava pela APS, estava re- 
presentada pela APS e partici- 
pou dessa questão da transfe- 
rência de carteira. Ela fez esse 
movimento, mas ele é impedi- 
do nesse processo. Nem da 
reunião de ontem ele partici- 
pou. Eu o convidei, ele disse 
que não queria participar. Ele 
poderia muito bem como dire- 
tor participar, mas não profe- 
rir voto. Ele disse que preferi- 
ria nem da reunião participar. 
A reunião aconteceu sem que 
ele estivesse presente. é 
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Planos de saúde Repasse de usuários 


Fiord deve brigar para assumir planos da Amil 


Grupo que pode receber 
R$3 bi para assumir 
carteira de pessoas 
físicas da gigante do 
setor vai enviar à ANS 
documentos extras 


FERNANDO SCHELLER 
SÃO PAULO 

JULIA AFFONSO 
BRASÍLIA 


No que depender dos sócios 
que fecharam a “compra” da 
APS - empresa que concentra 
os 337 mil planos que a United 
Health, dona da Amil, tenta re- 
passar a terceiros -, a suspen- 
são do negócio pela Agência Na- 
cional de Saúde Suplementar 
(ANS) não vai ser o ponto final 
da operação, que envolve R$ 3 
bilhões, apurou o Estadão. 
Fontesligadasà Fiord,a compa- 
nhia que liderou as negocia- 
ções, dizem que a intenção de 
assumir os planos pessoa física 
da Amil segue em pé. Procura- 
da, a Fiord não deu entrevista. 

Após meses de negociação, a 
Amil decidiu repassar a deficitá- 


Aviação 
FAB reduz 
pedido de 


aeronaves à 
Embraer 


ELISA CALMON 


A fabricante nacional Em- 
braer fechou aditivo de con- 
tratocoma Força Aérea Bra- 
sileira (FAB) que reduziu o 
pedido de aeronaves KC- 
390 Millennium de 28 para 
22 unidades. 

A mudança, no entanto, 
poderia ser ainda pior: a Ae- 
ronáutica chegou a anun- 
ciara intenção de manter a 
compra de apenas 15 aero- 
naves, antes de determi- 
nar, em novembro, um cor- 
te de 25% no pedido origi- 
nal-o que resultaria em 21 
unidades. O acordo havia 
sido originalmente firma- 
do em 2014. 

A Embraer estimou, em 
comunicado divulgado on- 
tem, que a medida gerará 
uma redução na carteira de 
pedidos de aproximada- 
mente US$ 500 milhões. A 
fabricante destaca ainda 
que os aditivos poderão ge- 
rar impacto imediato nos 
resultados operacionais de 
até US$ so milhões, sem 
efeito imediato no caixa da 
companhia. é 


ria carteira de planos indivi- 
duaisa um grupo recém-forma- 
do por três sócios: a Fiord, que 
se autodenomina uma empre- 
sa de investimentos, com fatia 
de 45%; 0 grupo Seferin & Coe- 
lho, que atua na área de gestão 
de hospitais, com 45%; e o exe- 
cutivo Henning von Koss, ex- 
Hapvida, Amil e Medial Saúde, 
com os 5% restantes. 


Apoio operacional 

Além de aporte bilionário, 
Amil garantiria serviços 
administrativos por ano 
caso a APS mude de dono 


A Fiord éliderada por Nikola 
Lukic, sérvio naturalizado bra- 
sileiro que tem sua experiência 
mais relevante na Starboard, 
empresa que já assumiu negó- 
cios em dificuldades como Co- 
lombo (de confecções) e 
Máquina de Vendas (eletrodo- 
mésticos). Ele deixou a Star- 
board em novembro, quando a 
Amil já havia começado a ofere- 
cera carteira de pessoas físicas 
ao mercado. Fontes do setor di- 


Família de Processadores Intel! 


zem que a Fiord teria surgido 
apenas para o acordo com a 
Amil. A companhia, até o mo- 
mento, não tem escritório nem 
funcionários. 

Não é incomum que empre- 
sas decidam se desfazer de ope- 
rações deficitárias e paguem a 
umterceiro paraassumi-las, Is- 
so ocorreu quando a rede fran- 
cesa Fnac pagou mais de R$ 
100 milhões à Cultura, que as- 
sumiuas lojas no País, masaca- 
bouencerrando todas as unida- 
des. Ou seja: esse subterfúgio 
pode ser usado como uma for- 
ma de garantir que o encerra- 
mento da operação ocorra nas 
mãos de um terceiro. 

Para repassar sua carteira de 
pessoas físicas adiante, a Amil 
já fez aporte de R$ 2,3 bilhões 
na APS, negócio que passou a 
concentrar esses 337 mil benefi- 
ciários. O dinheiro só seráaces- 
sado pelos novos sócios se a 
ANS der aval definitivo para a 
operação, 

Segundo fontes, a Fiord e 
seus parceiros reunirão docu- 
mentos para tentar provar ao 
órgão regulador de que têm 
condições de tocar o negócio 


Core'm 


Empode 


Venda com bônus 


e Pagando para sair 
Para vender sua carteira 
de 337 mil pessoas físicas, 
a Amil se comprometeu a 
investir cerca de R$3 
bilhões para que o novo 
sócio possa tocar a operação 
adiante: o negócio foi 
separado em uma outra 
pessoa jurídica, 
denominada APS 


e Pedra no sapato 

As carteiras de planos 

de pessoas físicas são um 
negócio do qual as grandes 
operadoras vêm se 
afastando já há algum 
tempo;a preferência é para 
planos coletivos, como os de 
empresas, sindicatos e 
associações de classe 


e Fator custo 

As carteiras de pessoas 
físicas costumam reunir 
planos mais antigos, com 
um contingente 
considerável de idosos 
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adiante e garantir oatendimen- 
to aos beneficiários. A carteira 
que a Amil quer passar adiante 
teria 20%de planos não regula- 
dos pela ANS (adquiridos an- 
tes de 2 de janeiro de 1999) e 
80% de regulados, segundo fon- 
tes próximas à negociação. 

A Amil, além do pagamento 
bilionário, teria se comprometi- 
doafomecer serviços operacio- 
nais à manutenção dos planos 
por até um ano. Além disso, a 
companhia também faria a ne- 
gociaçãocomarede credencia- 
da por até cinco anos. Fontes 
próximas à Fiord dizem, po- 
rém, que a APS deve se movi- 
mentar para ter uma estrutura 
própria de atendimento antes 
desses prazos - a ideia seria ter 
entre 40 e 50 funcionários, 

A carteira de pessoas físicas 
é um negócio geralmente pou- 
co rentável aos planos de saú- 
de: isso porque se trata de uma 
carteira mais antiga e custosa, 
com muitos usuários idosos. 
Fontes próximas aos novos só- 
cios, porém, dizem acreditar 
que a operação pode ser rentá- 
vel - com a ajuda dos R$ 3 bi- 
lhões ofertados pela Amil. é 
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Entretenimento Concorrência 


Disney+ amplia 
número de 
assinantes, mas 
futuro preocupa 


Serviço de streaming 
da Disney, assim como 
todo o setor, deve 

ter números ruins por 
conta de aumento 

da concorrência 


BROOKS BARNES 
THE NEW YORK TIMES 


Seis meses atrás, o crucial servi- 
codestreamingda Disney conti- 
nuava superando as expectati- 
ras de Wall Street quanto ao nú- 
mero de assinantes. As ações da 
Disney estavam sendo negocia 
dasacerca de US$ 180, umgran- 
de aumento em relação ao ano 
anterior. Soando quase leviano, 
Bob Chapek, CEO da Disney, 
dis: analistas que a variante 
Delta não tinha prejudicado os 
parques, classificando as ven- 
das como “muito boa: 

As ações da Disney caíram 
20% desde então, resultado da 
desaceleração do crescimento 
da plataforma Disney+ e das 
preocupações dos investidores 
com o negócio de streaming no 
geral, Aapreensão é queo exces- 
so de serviços tenha começado 
a fazer as plataformas devora- 
rem umas as outras e esfriado o 


Celulares Lançamento 


interesse dos consumidores: a 
empolgação acabou, Além dis- 
so, a variante Ômicron surgiu 
bem na época das festas de fim 
de ano, quando os parques da 
Disney costumam ficar lotados. 


COMO REVERTER? Alguns pas- 
sos começaram a ser dados. A 
Disney divulgou seus lucros do 
último trimestre após o fecha- 
mento do pregão de ontem, eos 
resultados agradaram parte dos 
investidores, mais do que visto 
em seu principal concorrente. 

ês passado, a Netflix diss 
conquistado 8,3 milhões de assi- 
nantes em seu trimestre mais re 
cente, em vez dos 8,5 milhões 
projetados, e previu uma desace 
leração para o trimestre atual 
em comparação com oanoante- 
rior. As ações da Netflix 
imediatamente 20%, arrastan 
do para baixo com ela as da Dis- 
ney e de outras empresas. 

Mas a Disney, por ora, apre- 
senta números sólidos. Analis 
tas esperavam que o Disney+ ti- 
vesse adicionado 7 milhões de 
assinantes no último trimestre, 
mas a companhia reportou 11,8 
milhões de novos entrantes. As 
ações da empresa subiam mais 
de 8% nas negociações após o 
fechamento do pregão. 
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Série 'The Mandalorian' foi um dos grandes sucessos da Disney+ desde o seu lançamento 


Mesmo assim, ainda há mui- 
tadúvida no mercado quanto ao 
futuro do negócio, Micl á 
thanson, um dos principais ana- 
listas de mídia, diz que o fato de 
o Disney+ ter superado sua me- 
ta de cinco anos de assinantes 
apenas nove meses depois de 
seu lançamento pode trazer al- 
guns problemas. “O que ele 
agora para se destacar? 
Quanto da desaceleração se de- 
veafalta de variedade de conteú- 
do — insuficiente para pessoas 
mais velhas e pessoas sem fi 
lhos?” E disse também: “Há mui- 
ta preocupação no mercado em 
relação ao streaming. As pes- 
soas estão mais pessimistas do 
que já estiveram,” 

Após uma prolongada despe 
dida, Robert A. Iger, ex-CEO e 
presidente executivo da Disney, 


Samsung apresenta Galaxy S22 
com elementos do Galaxy Note 


GIOVANNA WOLF 


O processo de fusão entre as 
principais linhas de smartpho- 
ne da Samsung deu mais um 
passo ontem. A fabricante sul- 
coreana apresentou a nova ge 
ração de smartphones Galaxy 
S, que absorveu algumas das 
principais características do 
Galaxy Note, categoria de celu- 
lares que popularizou apare- 
lhos de tela grande e o uso de 
canetas stylus. 

São três novos modelos: 
Sz2, S22 + e S22 Ultra, sendo 
este o dispositivo “híbrido” da 
família. O Ultra conta com a 
caneta S Pen embutida e de- 
sign com bordas retas, caracte- 
rísticas clássicas da linha No- 
te. Assim, a linha de celulares, 


Galaxy S22 Ultra incorpora características do Galaxy Note 


que já teve lançamento cance- 
lado em 2021, fica em um “lim- 
bo” e perde ainda mais espaço 
dentro do catálogo da fabrican- 
te. Aação reforça a tese de que 


a Samsung investirá em duas 
famílias de aparelhos topo de 
linha:a Sea Fold, de celulares 
com telas dobráveis. 

Nos EUA, os aparelhos cus- 


deixou formalmente a empresa 
no final do ano passado. E Cha- 
pek já tem alguns sucessos para 
chamar de seus, comoa série En- 
canto, que chegou ao Disney+ 
pouco antes do final do trimes- 
tre. O Livro de Boba Fett, uma 
série ambientada no universo 
Star Wars, também estreou no 
Disney+ em dezembro, com a 
empresa esperando pegar caro 

na na popularidade de The Man- 
dalorian, um dos seus melhores 
desempenhos. 

Em termos de variedade, o 
Disney+ teve sucesso com a 
série The Beatles: Get Back. O títu- 
loimpulsionou 209 milassinatu- 
ras do Disney + em sua estreia 
(no dia em que foi lançado enos 
dois dias seguintes), segundo a 
empresa de pesquisa Antenna. 
O TRADUÇÃO DE ROMINA CÁCIA 


tarão entre US$ 800 e US$ 1,2 
mil — ainda não há informa- 
ções sobre os preços e a data 
de lançamento no Brasil. To- 
dosos aparelhos serão compa- 
tíveis com a rede 5G. 

A apresentação não empol 
gou, e as melhorias parecem 
atualizações discretas da últi- 
ma geração do Galaxy S21 - há 
novos recursos para a câmera, 
principalmente na produção 
de vídeos. 

Uma das principais evolu- 
ções dos novos celulares está 
no processador. Depois de a li- 
nha S21 chegar ao Brasil com o 
processador Exynos 2100, da 
própria Samsung, a família S22 
terá chip Snapdragon 8 Gen, 
da Qualcomm. 

A mudança promete melho- 
rias, já que o processador da 
fabricante sul-corcana fazia o 
celular esquentar bastante, 
principalmente durante o uso 
da câmera. Como uma espécie 
de “confissão” do problema, a 
Samsung revelou também que 
remodelou todo o sistema de 
gerenciamento térmico dos 
smartphones, com componen- 


Lucro da Walt Disney 
dispara quase 4.000% 
no primeiro trimestre 


A Walt Disney reportou 
um lucro de US$ 1,15 bilhão 
no primeiro trimestre fis- 
cal de 2022, ante US$ 29 
milhões no mesmo perío- 
do de 2021, A receita, por 
sua vez, foi de USS 21,819 
bilhões, um avanço de 349 
na comparação anual. 
Porém, a empresa aler- 
tou alguns desafios para o 
futuro: desaceleração eco- 
nómica, aumento da compe- 
tição no serviço de strea- 
ming e o impacto da pande- 
mia nas suas operações e 
colaboradores. € 


tesmais eficientes na propaga 
ção do calor. 


FUTURO. Apesar de todos os si- 
nais indicarem o fim da família 
Note, a Samsung não infor- 
mou qual será o futuro dos ce 
lulares. Para Eduardo Pellan- 
da, professor da Pontifícia Uni- 
versidade Católica do Rio 
Grande do Sul (PUCRS), esse 
movimento é resultado de 
uma estratégia arquitetada 
nos últimos anos. 

“Minha impressão é de que a 
Samsung tem colocado a cane- 
ta na maior quantidade de dis 
positivos possível, principal- 
mente em aparelhos pre- 
mium, incluindo os dobráveis. 
Dentro dessa tendência, ficou 
sem sentido existir o Galaxy 


Além dos celulares, a Sam- 
sung apresentou uma nova li- 
nha de tablets, com três dispo- 
sitivos: Galaxy Tab S8, Galaxy 
TabS8+e Galaxy Tab S8 Ultra. 
São os primeiros tablets da 
marca com suporte à rede 5G. 
Mas só o modelo Galaxy Tab 
S8 será lançado no Brasil. € 
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Livro reúne 
exemplos 

de sucesso 


da economia 
circular 


— Parcerias entre empresas ajudam 
a reduzir impacto socioambiental e 
promovem crescimento; obra reúne 

11 casos brasileiros de sustentabilidade 


BRUNA KLINGSPIEGEL 


Com a sustentabilidade mais 
valorizada nas agendas corpo- 
rativas, as parcerias têm se tor- 
nado facilitadoras na imple, 
mentação da economia circu- 
lar nas empresas. Os resíduos 
se transformam em matéria- 
prima, co descarte não é mais 
o destino final dos produtos. 
Ao optar por esse modelo, as 
empresas podem se reposicio- 
nar e explorar novos nichos. 
“Hoje a gente tem de traba- 
lhar uma proposta de valor. 
Ser eficiente não é mais sufi- 
ciente”, diz Beatriz Luz, líder 
da Exchange 4 Change Brasil, 
especializada em impulsionar 
aeconomia circular nas empre- 
sas. Luz também é a organiza- 
dora do livro Economia Circu 
lar: Debate Global, Aprendizado 
Brasileiro, que será lançado pe- 
la Bambual Editora em São 
Paulo, no dia 17. A obra reúne 
artigos de 32 especialistas e lis- 
ta 1 negócios brasileiros da 


SUA 


economia circular. 

Os modelos que já nascem 
com esse DNA costumam ter 
vantagem em comparação às 
demais empresas, Sair da eco 
nomia linear e ingressar ne: 
mundo exige uma mudança sis 
têmica, explica ela. 

Um desses exemplos é 
ta Luzia, indústria de acaba- 
mentos fundada há 60 anos, 
que utilizou por muito tempo 
a madeira como matéria-pri- 
ma. Na década de 1990, en- 
quanto o mercado externo de- 
mandava madeira certificada, 
a cadeia brasileira não estava 
preparada para atender às ne- 
cessidades internaciona 

“A gente chegou à conclusão 
dequeo poliestireno eraa resi- 
naideal para fabricar as moldu- 
ras de plástico e fazer a substi- 
tuição”, conta Francisco Piz- 
zetti May, gerente da Santa Lu- 
zia. A empresa começou com- 
prando o material virgem, dire- 
todo distribuidor, mas a equa- 
ção econômica não fechava. O 
valor de produção era maior 


E conte com as melhores soluções 
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Funcionária em estação de reciclagem com máquina que prensa isopor para a indústria Santa Luzia 


do que o seu valor de venda. 
Em uma segunda tentativa, a 
empresa decidiu trabalhar 
com o produto reciclado. Ele 
tinha um custo menor, mas a 
qualidade da matéria-prima 
da época era ruim. 


Soluções compartilhadas 
Empresas sustentáveis já 
desenvolvem parcerias 
com tecnologias para 
beneficiar ambos os lados 


Para solucionar o problema, 
a empresa decidiu verticalizar 
o processo. Desenvolveram 
uma tecnologia que substituiu 
quase integralmente a madei- 
ra pelo isopor reciclado no seu 
processo de produção. Um 
dos principais obstáculos na 
utilização do poliestireno ex- 
pandido é a logística de trans- 
porte do material, já que ele é 
composto por 98% dear e ape- 
nas 2% de matéria-prima. 

As parcerias comas coopera 


tivas de reciclagem surgiram 
como facilitadoras para obten- 
ção do produto compactado. 
Os parceiros recebem máqui- 
nas desgaseificadoras e pren- 
sas e transformam o material 
recolhido em uma massa den 
sa. Segundo pesquisa do Insti- 
tuto Socioambiental de Plásti- 
cos, apenas 34,5% do isopor no 
Brasil é reciclado, ante uma 
produção de aproximadamen- 
te 100 mil toneladas por ano. 
“O isopor existe em abun- 
dância nas cooperativas, seja 
de bandejas de presunto ou 
embalagens de delivery. Iss 
se tornou uma oportunidade 
para eles como nova fonte de 
renda e também para nós, que 
tinhamos a necessidade desse 
material”, conclui Pizzetti. 


FRALDACOM DEFEITO. O objeti 
vo da RCR Ambiental era o 
mesmo: buscar um destino 
mais sustentável para uma 
quantidade enorme de resi- 
duos - fraldas pré-consumo 
com defeitos de fabricação. 


A produção das fraldas gera 
muitas sobras, que até então 
eram aterradas. “De aterrar 
nós fomos atrás de uma solu- 
çãoparautilizar o valor energé- 
ticoda fralda para fazer cimen- 
to. Foi um passo importante, 
mas, coma evolução da econo- 
mia circular, continuamos fa- 
zendo tentativas até chegar a 
uma solução para segregar os 
componentes”, diz André Na- 
varro, diretor da RCR Ambien- 
tal e integrante do HUB Brasil 
de Economia Circular. 

Com os elementos separa- 
dos, o passo seguinte foi bus 
car parcerias. O reprocessa- 
mento das sobras possibilitou 
a obtenção de um gel superab- 
sorvente e começou a ser utili- 
zado pela Petix na produção 
de tapetes higiênicos para 
pets. “A gente começou a de- 
senvolver junto as melhorias, 
como as novas máquinas para 
larga escala”, diz Navarro. O 
produto com tecnologia exclu- 
siva é exportado para países da 
América Latina e da Europa. é 
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O retorno de Poirot 


Personagem de Agatha Christie é novamente vivido por 
Kenneth Branagh, que também dirige “Morte no Nilo” 
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Mais consumo 

O consumo nos lares brasilei- 
ros encerrou 2021 com alta 
acumulada de 3,04%, em com- 
paração com o ano anterior, 
informaa Associação Brasilei- 
ra de Supermercados (A- 
BRAS). Por conta do Natal, na 
comparação entre os meses 
de dezembro e novembro de 
2021 0 consumo foi bem mais 
acentuado: o aumento foi de 


22,47%. 


Já entre dezembro de 2021 e o 
do ano anterior, a alta foi de 
4,27% — com indicadores defla- 
cionados pelo IPCA/IBGE. O le- 
vantamento contempla lojas 
de vizinhança, minimercados, 
super e hipermercados a- 
do, varejo e e-commerce. 


Voz feminina 

Cármen Lúcia subiu otom, on- 
tem, num encontro virtual de 
ministras e juízas das cortes 
eleitorais do P: bre presen 
ça das mulheres na política. A 
certaaltura de sua fala, no You 
Tube do TSE, citou a Carta 
Aberta Brasil-Mulheres, prepa- 
rada por Marta Suplicy c pe- 
diu “uma presença feminina 
verdadeira” (na política E 
queremos rachadinha eleito- 
ral, não queremos mulheres só 
para servir a interesses escusos 
e inconstitucionais”. 


ArtSampa 

As galerias que vão participar 
da ArtSampa vão produzir 
projetos exclusivos para apre- 
sentar na feira de arte, que 
abre dia 16. Com um estande 
solo, a galeria de Marcia Bar- 
rozo do Amaral exibe obras 
de Frans Krajcberg, Gusta- 
vo Rebello apresenta traba 
lho de Aluísio Carvão ea Ga- 
leria Athena leva a arte multi- 
colorida de Rafael Alonso - 
que, além de mostrar suas 
obras, também vai pintar as 
paredes do estande. 


O chef Fábio Aiello, o restaurateur Francesco Paolo - do Grupo DPN 


Gastronomia - e o maitre Jailson Barreto, que esteve por 23 anos no La 
Tambouille, estão à frente do Mezza Luna - novo restaurante italiano dos 
Jardins. Siciliano de Palermo, Aiello, que comandou as caçarolas do Attimo, 
coloca na nova casa toda a bagagem adquirida em restaurantes europeus. 
“Quero apresentar uma culinária de alma italiana, com qualidade nos 
ingredientes, técnica e criatividade”, diz o chef. 


Mayara Constantino. 
Sábado, no Sesc Santana. 


Laila Garin estreou o espetáculo “A 
Hora Da Estrela ou O Canto de Macabéa”. 
Julia Drummond e Jessica Barbosa. 


Rafael Gomes. 


NA FREI 


A Associação Nacional de 
Fomento Comercial (AN- 
7) faz 40 anos erecebeau- 
toridadesemantarcomemo- 
rativo, hoje, no Palácio Tan- 
gará. Entre os convidados, o 
ex-ministro da Fazenda Mail- 
son da Nóbrega e Guilher- 
me Afif Domingos. 


O ministro da Infraestru- 
tura, Tarcísio Gomes de 
Freitas, dará uma aula mag- 
na nesta sexta-feira, na 
FAAP, para marcar o lança- 
mento, pela escola, do curso 
online de pós-graduação em 
Agronegócios 4.0. 


Felipe d'Avila, pré-candi- 
dato do partido Novo à Pre- 
sidênciada República, relan- 


ça o livro 10 Mandamentos: 
Do País Que Somos, Para O 
Brasil Que Queremos, dia 14, 
na Cultura do Conjunto Na- 
cional e dia 16, na Travessa 
do Barra Shopping, no Rio. 
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20TM CENTURY STUDIOS 


“É como se fosse uma máscara, ele pode se esconder atrás do bigode”, disse Kenneth Branagh sobre seu misterioso personagem, o detetive belga Hercule Poirot 


Cinema Estreia 


Em Morte no Nilo”, Branagh conta 
uma história de amor, desejo e morte 


Baseado em obra de 
Agatha Christie, filme 
enfrentou adiamentos 
e chega cinco anos 
após “Assassinato no 
Expresso do Oriente” 


MARIANE MORISAWA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Com Assassinato no Expresso 
do Oriente (2017), Kenneth 
Branagh trouxe de volta as 
adaptações da obra da escrito- 
ra Agatha Christie, populares 
principalmente até os anos 
1970. Foi um sucesso. O orça- 
mento mediano de US$ 55 mi- 
lhões (cerca de R$ 290 mi- 
lhões) resultou em uma bilhe- 
teria mundial seis vezes 
maior, de US$ 352 milhões 
(ou R$ 1,8 bilhão). Ele está de 
volta com Morte no Nilo, que 
chega hoje aos cinemas, nova- 
mente apostando em um cená- 
rio exótico -um navio em cru- 
zeiro pelo Egito - e em um 
elenco de estrelas encabeça- 
do por Gal Gadot, além, claro, 
do bigode do detetive Hercu- 
le Poirot. “É como se fosse 
uma máscara, ele pode se es- 
conderatrás do bigode”, disse 
Branagh em entrevista com a 
participação do Estadão. 
Para ele, é fácil entender o 
apelo da escritora, 131 anos 
após seu nascimento e 46 de- 
pois de sua morte, “Eu acho 
que a Agatha Christie se co- 
nectou com algo que era mui- 
to reconhecível para seus lei- 
tores, uma dinâmica humana 
com a qual eles se identifica- 
vam. No caso deste livro em 
particular, eu acho que ela po- 


» 


BBC STUDIOS/MANOOUT VIA REUTERS 


Agatha Christie: casamento complicado teria influenciado obra 


de ter tido uma conexão bas- 
tante pessoal e dolorosa. Ela 
teve um primeiro casamento 
atribulado, que terminou de 
maneira difícil, e deu indica- 
ções de que Morte no Nilo po- 
de ter sido influenciado por 
essa experiência.” 


TODOS A BORDO. Na história, 
Gadotéa herdeira Linnet Rid- 
geway, que se casa com Si- 
mon Doyle (Armie Ham- 
mer), ex de sua melhor ami- 
ga, Jacqueline de Bellefort 
(Emma Mackey). Jacqueline, 
como é de esperar, não leva 
muito numa boa a notícia. A 
lua de mel é passada a bordo 
do luxuoso iate Karnak, que 
atravessa o Nilo. Poirot está a 
bordo, assim como seu assis- 
tente, Bouc (Tom Bateman), 
e a mãe deste, Euphemia 


Bouc (Annette Bening, em 
um papel criado especialmen- 
te para o filme pelo roteirista 
Michael Green). 

Também estão no barco o 
primo de Linnet, Andrew Kat- 
chadourian (Ali Fazal), e a as- 
sistente dela, Louise Bourget 
(Rose Leslie), além da cantora 
Salome Otrerbourne (Sophie 
Okonedo) esua sobrinha Rosa- 
lie (Letitia Wright). A viagem é 
interrompida pelo assassinato 
de Linnet, investigado por Poi- 
rot. Obviamente, todos ali são 
suspeitos. “É uma história so- 
bre amor obsessivo e desejo”, 
disse Branagh. 

Branagh acha que o público 
vai se identificar com as rela- 
ções complicadas em torno de 
Linnet Ridgeway. “Ela é uma 
daquelas pessoas que parecem 
ter tudo. Tem juventude, bele- 


za, dinheiro, possibilidade de 
viajar, saúde. E às vezes é da 
natureza humana achar um 
pouco difícil gostar de gente as- 
sim”, disse o diretor. 

A história se passa em 1937, 
mas Branagh tentou não ficar 
preso às convenções da épo- 
ca. “Nunca tive interesse em 
produzir algo que sugira ex- 
clusividade. Não acho interes- 
sante passar a ideia de que di- 
nheiro e coisas materiais são 
de suprema importância. En- 
tão, quando levamos nosso 
público a um trem de luxo ou 
a um país maravilhoso como 
o Egito, tentamos fazer com 
um senso de generosidade. 
Não queria recriar as estrutu- 
ras sociais de 1937, mas tam- 
bém não dá para ignorar com- 
pletamente.” 

A questão de classe, por 
exemplo, está presente na rela- 
ção entre Linnet e Louise. “A 
minha personagem gosta de es- 
tar nesse ambiente, mas ao 
mesmo tempo alimenta o res- 
sentimento de não ter feito vá- 
rias coisas, inclusive se casar, 
para poder servir Linnet, que 
muitas vezes faz questão de 
lembrar Louise que é sua pa- 
troa”, disse Rose Leslie em en- 
trevista com participação do 
Estadão. 


DETALHES. O romance poli- 
cial havia sido adaptado em 
1978, com um elenco de so- 
nhos que incluia Peter Usti- 
nov no papel de Poirot, Bette 
Davis, Angela Lansbury, Da- 
vid Niven, Maggie Smith, Mia 
Farrowe Jane Birkin. Esta ver- 
são aposta na grandiosidade, 
tendo sido rodado em ósmm, 
em um estúdio na Inglaterra. 


Ou seja, as paisagens são 
CGI, mas o barco, não. “Era 
muito incrível estar nesse bar- 
co em tamanho real, cheio de 
detalhes, até mesmo nos me- 
nores aposentos. Ao pisar ali, 
eu sentia como se estivesse 
na década de 1930”, contou 
Leslie, conhecida por suas 
participações em Downton Ab- 
bey e Game of Thrones. 

Para o diretor, o filme é 
uma chance de escapada para 
quem está sem viajar há tem- 
pos. “É como se fossem férias 
luxuosas”, disse ele. “Procu- 
ramos oferecer uma experiên- 
cia imersiva.” 


A história se passa em 
1937, mas diretor tentou 
não ficar preso às 
convenções da época 


Branagh falou tudo isso em 
agosto de 2020, quando ofilme 
estava perto de ser lançado. 
Normalmente, uma sequência 
de uma produção de sucesso 
não estreia cinco anos após o 
original, ainda mais quando o 
orçamento não chega a ser es- 
petacular. Mas, primeiro, a fil- 
magem foi atrasada por causa 
dos compromissos de Kenneth 
Branagh com Artemis Fowl. De- 
pois, houve a aquisição da Fox, 
estúdio que produziu Morte no 
Nilo, pela Disney, o que colo- 
cou vários longas no limbo. 

Em seguida, a pandemia em- 
purrou todos os lançamentos 
de cinema para a frente. E, pa- 
racompletar, houve as polêmi- 
cas com os atores. Letitia 
Wright foi criticada por pare- 
cerserantivacina, o que ela ne- 
gou. E Armie Hammer foi acu- 
sado de abuso sexual e de prati- 
car canibalismo, o que ele tam- 
bém negou. Os dois foram pra- 
ticamente retirados dos mate- 
riais promocionais, mas apa- 
rentemente suas participa- 
ções no filme não foram corta- 
das nem reduzidas. é 
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Claire Denis 


Uma vida 
sem cinema 
é angustiante 


— Diretora fala sobre seu novo 
filme, rodado na pandemia e um 


dos destaques do Festival de Berlim | 


ENTREVISTA 


Nascida em Paris há 
75 anos, Claire Denis 
já dirigiu cults como 
“Nenette e Boni”, além 
de “Bom Trabalho” 

e 'Bastardos” 


RODRIGO FONSECA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


m meio a uma pausa 
( na montagem de The 
— Stars at Noon, trama 
rodada no Panamá, sobre um 
amor selado no contexto po- 
lítico da revolução sandinista, 
a cineasta francesa Claire De- 
nis compartilhou com o Esta- 
dão o que tem sido sua vida ao 
longo de dois anos de pande- 
mia, 

“Cozinhei muito. Li. Não vi 
muitos filmes em casa, pois 
sou do tipo que prefere ir ao 
cinema e não ficar diante dos 
streamings. Trabalhei nesse 
projeto no Panamá. E rodei 
um outro longa, que idealizei, 
escrevi e tirei do papel em 
meio a essa loucura toda, com 
uma Paris de máscara”, diz a 
diretora parisiense, de 7s anos, 
referindo-se a Avec Amour et 
Acharnement (Com Amor e Pai- 
xão), também uma narrativa 
pautada pelo querer e com a 
qual concorre ao Urso de Ouro 
na 72. edição do Festival de 
Berlim, que abre nesta quinta, 
10, de volta ao presencial, ape- 
sar do desafio de uma covid 
que marca novos picos na Ale- 
manha todos os dias. 

Nada no Berlinale Palast 
será como nas edições ante- 
riores da pandemia. Mas tam- 
bém não será o mausoléu que 
o local do festival se tornou 
em 2021, ano em que ficou 
confinado ao estritamente 
virtual. Mesmo assim, não ha- 
verá festas, as galas terão lota- 
ção controlada e o uso da más- 
cara no interior é obrigató- 


rio, enquanto o European 
Film Market será em formato 
virtual. 

A primeira exibição (em 
concurso) será de Peter von 
Kant, de François Ozon, um 
dos 18 títulos da competição 
oficial. Nela tem medalhões 
(Paolo Taviani), promessas au- 
torais (Carla Simón, Kamila 
Andini, Natalia López Gallar- 
do), polemistas (Ulrich Seidl) 
e divos da cinefilia (Hong 
Sang-soo) brigando pelos prê- 
mios. 

Mas nenhum deles parece 
chegar com maior torcida do 
que Claire, diretora de cults co- 
mo Nenette e Boni (Leopardo 
de Ouro no Festival de Locar- 
no, em 1996), Bom Trabalho 
(1999) e Bastardos (2013). Bati- 
zado inicialmente de Feu, seu 
novo longa, acompanha um 
turbilhão afetivo na vida de 
um casal; Sara e Jean (Juliette 
Binoche e Vincent Lindon). A 
paz deles pode ser abalada 
quando um antigo amor do 
passado de Sara, François, vivi- 
do por Grégoire Colin, reapare- 
ce. Na conversa a seguir, Clai- 
re explica como esse projeto 
foi idealizado, como uma res- 
posta ao isolamento imposto 
pela covid-19. 


Asenhora filmou em Paris, 
no finalzinho de 2020, em 
meio ao inverno, logo após 
um segundo lockdown. 
Que Paris era aquela e que 
história extraiu dela? 

Eu não entendo filmes como 
histórias. Penso filmes como 
experiências. Filmamos em de- 
zembro de 2020. Era um mo- 
mento estranho, em que as pes- 
soas podiam trabalhar de suas 
casas, sem precisar circular 
nas ruas e obrigadas a utilizar 
máscaras para sair. Filmamos 
com orçamento pequeno, em 
cinco semanas. E só levou esse 
prazo porque, no inverno fran- 
cês, por contado frio, por anoi- 
tecer rápido, você perde horas 
de filmagem com muita facili- 
dade. Juliette e Lindon conven- 
ceram o produtor Olivier Del- 
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CURIOSA FILMS 


Para a cineasta, novo filme foi resposta ao isolamento na pandemia 


Brasileiros resistem, 
mesmo sem longa na 
competição oficial 


Mesmo com a situação de 
quase paralisação da produ- 
ção de cinema, o Brasil esta- 
rá presente no Festival de 
Berlim. Ao todo, são seis 
obras na edição 2022 da Berli- 
nale, Fogaréu, de Flavia Ne- 
ves, mostra a volta de Fer- 
nanda (Bárbara Colen) à sua 
cidade de origem, em Goiás, 
para enfrentar os segredos 
da família. Passa na seção 
Panorama, que tem premia- 
ção do público. 

Mato Seco em Chamas, diri- 
gida por Adirley Queirós em 
parceria com a cineasta por- 


bosc que, em meio ao que está- 
vamos passando naquele mo- 
mento, coma pandemia, preci- 
sávamos reagir. E a nossa for- 
ma de fazer isso era criar, era 
filmar. Eu escrevi esse filme 
em meio ao isolamento. O 
meu produtor, no set, chegou 
a perguntar: “Mas vocês vão re- 
tratar Paris desse jeito, com o 
povo de máscara?”, E eu disse: 
im. E o nosso tempo e temos 
de passar por isso”, 


Como a pandemia impac- 
tou a sua vida e a sua rela- 
ção com o cinema, de 2020 
até aqui? 

Eu estava em Los Angeles, no 
início de 2020, buscando loca- 
ções para um outro filme, que 
não saiu, quando as notícias 


tuguesa Joana Pimenta, traz 
um grupo de mulheres que 
vende gasolina em uma fave- 
la de Brasília. Participa da 
seção Fórum, assim como 
Três Tigres Tristes, de Gusta- 
vo Vinagre, sobre um futuro 
distópico atacado por um 
vírus que afeta a memória. 

Na seção Fórum Expandi- 
do, Rafael Castanheira Parro- 
de apresenta o curta O Dente 
do Dragão, sobre o acidente 
com o césio 137 em Goiânia, 
nos anos 1980, e Paula Gai- 
tán mostra Se Hace Camino 
Al Andar. E Manhã de Domin- 
go, de Bruno Ribeiro, partici- 
pa da competição de curtas 
coma história de Gabriela, 
que se prepara para um con- 
Certo. O MARIANE MORISAWA 


da covid-19 na China começa- 
ram, Aí, em março, eu me vi 
nos Estados Unidos, com tu- 
do fechando, com meu hotel 
vazio, e recebi uma ligação da 
Air France para me avisar: “A 
senhora pretende voltar para 
a França? Seu país vai entrar 
em lockdown. Aí também. Se 
quiser voltar, há um último 
voo aqui, com poucos lugares. 
Corra”, Voltei às pressas para 
uma Paris esvaziada, onde a 
gente só podia sair para ir ao 
mercado. Cada dia que passa- 
va, eu pensava: “Vai acabar. 
Amanhã isso passa e tudo vol- 
taao normal”, Mas a coisa não 
passava. As pessoas iam fican- 
do doentes. Ali eu experimen- 
tei um momento de estar em 
Paris e não poderirao cinema, 
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com as salas fechadas. E pior 
ainda era o horror de ver as 
pessoas adoecendo. Mas é an- 
gustiante uma vida sem cine- 
ma. E não tinha como eu me 
concentrar nos streamings. Vi- 
vi outras artes. Ouvi música. 
Fui aos livros. E escrevi esse 
filme. Ele não é exatamente 
um triângulo amoroso. Ele é 
um filme sobre coisas que ain- 
da não acabaram. Coisas que 
querem voltar. 


E onde entra Stars at Noon 
nesse processo? 

Ele ainda está em edição. Ele 
se baseia em um romance de 
Denis Johnson, que li há uns 
doze anos, e a descoberta de 
Margareth Qualley (a protago- 
nista da série Maid). Esse proje- 
to já estava planejado antes do 
Avec... Há uns quatro anos, co- 
meceia fazer locações na Nica- 
rágua, onde a trama se passa, 
mas, por uma série de ques- 
tões políticas, de eleições de- 
les, não pude rodar lá. Robert 
Pattinson ia sero meu protago- 
nista, mas ele ficou preso no 
projeto Batman. E a Margareth 
bateu o pé de continuar comi- 
go. É uma grande atriz. Mas dei 
asorte de encontrar um ótimo 
ator, o Joe Alwyn. 


Stars at Noon é um projeto 
em inglês e espanhol, mas 
tem coprodução francesa. 
Já Avec Amour et Acharne- 
ment é um representante 
do que a indústria da Fran- 
ça aposta de mais forte pa- 
ra 2022. Em que pé está es- 
sa indústria? Ela ainda te 
surpreende nas telas? 

A pandemia nos afetou muito, 
mas nem os produtores nem 
os distribuidores desistiram: a 
quantidade de filmes que fize- 
mos nesse período da covid-19 
mostra que a gente reagiu. Eu 
não espero frescor só do cine- 
ma. Tem um Hong Sang-soo 
novo (Encontros) aqui perto de 
casa que eu quero ver e que me 
promete frescor. Outro dia, ti- 
nha um cineminha aqui com 
uma fila gigante para conferir 
uma projeção 7omm do novo 
longa do Paul Thomas Ander- 
son, Licorice Pizza, Ou seja, O 
cinema está sobrevivendo, co- 
mo pode. Está tentando. A 
questão é, eugosto dever cine- 
ma no cinema. 


Nascida em Paris,mas cria- 
da entre Burkina Faso, Ca- 
marões c Senegal, a senho- 
ra tem uma conexão forte 
com a África, já explorada 
em alguns de seus filmes 
(como 35 Doses de Rum), 
mas também tem ligações 
familiares com o Brasil, 
com parentes em Belém do 
Pará. Como está sua famí- 
lia brasileira na pande- 
mia? 

Tenho uma tia no Rio de Janei- 
ro, também. Meus parentes aí 
já não são tão jovens. Mas es- 
tão bem. O importante é a po- 
pulação brasileira, com todo 
respeito às liberdades indivi- 
duais, se conscientizar da im- 
portância da vacina. e 
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Paladar Em alta 


) DE 2022 


A costelinha de porco está com tudo 
exceto com o molho barbecue) 


Em versões mais 
gastronômicas, com 
novos ingredientes, 
corte suíno está em 
alta nos restaurantes 
de cozinha autoral 


DANIELLE NAGASE 


O relacionamento entre a c 
telinha e o molho barbecue es- 
táemcrise. O romance, cujo cli- 
maxse deu no início da década, 
coma expansão do Outback no 
Brasile, mais tarde, comaaber- 
turade casas especializadas em 
churrasco americano, caiu na 
rotina-o que tem levado o cor- 
te suíno a experimentar outras 
parcerias por aí. Para além da 
feijoada e de outros preparos 
do receituário caipira, a costela 
ganha terreno em restaurantes 
de cozinha autoral e dá o ar da 
graça em versões, digamos, 
mais stronômicas e com 
apresentação minimalista. 

A febre da “ribs on the bar- 
bie”, como a costelinha com 
barbecue é chamada pelo seu 
fi-clube, “pode ter afastado os 
chefs desse corte por um tem- 
po, apesar do seu apelo gastro 
nômico”, arrisca Tuca Mezzo- 
mo, que pela peimelia ve , em 
dois anos de Charco, vai in- 
cluir a costela no c; rdápio da 
casa, Outros cortes suínos, ao 
cont , como lombo, barri- 
ga, pernil, jáapareceram diver- 
sas vezes no menu. 

Asripas, servidas em duplas, 
vêm de leitões orgânicos da 
Santan, cuja criação, no Para- 
ná,o chef fez questão de visitar 
pessoalmente. “O leitão tem a 
carne mais delicada e a pele, 
muito fina, vitrifica facilmen- 


te, ganhando aquela casquinha 
crocante”, comenta Tuca. Pa 
ra temperar, o chef usa apenas 
sal: “Não precisa de marinada, 
o sabor da carne é incrível e a 
gordura não tem aquele cheiro 
forte, já que esses animais co- 
memapenas frutas e outros ve- 
getais”. Lavagem passa longe 
da alimentação desses suínos. 
Depois de assar no forno a 
lenha, por uns 40 minutos 
costelinha é incrementada 
com um roti de boi com tucupi 
eservida com minilegumes co 
famoso creme de milho tosta- 
do da casa. O prato, que ainda 
recebe os ajustes finais, deve 
entrar em cartaz em brev 
No Manga, restaurante sote- 
ropolitano comandado pelos 
chefs Katrin e Dante Bassi, a 
costelinha, assada lentamente 
na brasa, vira e mexe aparece 
numa das etapas do menu-de 
gustação. Mas diferentemente 
da versão americana, que é de- 
fumada até ficar “desmanchan- 
do”, na cozinha dos Bassi, a car 
ne mantém a textura firme, 
que é típica do corte. 
Depois de marinar por 48 ho- 
ras numa mistura de laranja, 
shoyu, ervas, cebola, alho e es 
peciarias, as ripas são seladas, 
para reter o suco da carne, e 
seguem para a grelha, numa al 
tura bem longe da brasa, onde 
assam por duas ou três horas. 
“Para servir, acrescentamos 
sempre uma nota ácida para 
com a gordur: 
conta o chef. A versão com pu- 
rêde abacaxi caramelizado, cu- 
binhos da mesma fruta in natu 
ra, coentro chilichega à mesa 
com os componentes da recei- 
ta montados delicadamente 
em cima de cada ripa. 
Coma missão de reinterpre- 


LEONARDO FREIRE 


RUBENS KATO 


Costelinha do Manga, com purê de abacaxi caramelizado, 
coentro e chili 2. Versão do De Segunda traz purê de broa de milho, 
gotinhas de alho negro e folhas de trevo 2. No Caos Brasilis, 
costela suína é servida com molho de cajuína e melaço de caju 
FELIPE RAUESTADÃO 


. 


R 


tar clássicos do receituário bra- 
sileiro, o chef Bruno Hoff 

mann, do Caos Brasilis, pegou 
a costela suína e a canjiquinha 
de milho (crioulo, no caso) — 
dupla já conhecida lá pelas ban- 
das de Minas Gerais - e deuseu 
toque com um molho denso à 
base de cajuína e melaço de ca- 


ju. No empratamento, entram 


ainda cogumelos, beldroega e 
crocante de angu roxo, 

A ripa, bem alta e carnuda, 
carrega, além da carne da cos 
tela, uma parte da barriga do 
porco (fruto do cruzamento 
de duroc com uma raça nacio- 
nal). “A gordura entremeada 
na carne derrete durante as 
quase duas horas e meia de for- 
no, em temperatura controla 
da, e quase some”, conta Bru- 
no, Em seguida, a costela passa 
rapidamente pela brasa para 
ganhar ainda mais sabor. 


COZIMENTO A VÁCUO. Para fu 
gir do lugar-comum, além de 
propor novas combinações de 
ingredientes, chefs empregam 
técnicas de alta-cozinha para 
preparar suas versões de coste- 
la suína. Em vez de defumar a 
carne por longas horas em 
churrasqueira típica norte 
americana, há quem prefira 
realizar o cozimento no sous 
vide (a vácuo, com temperatu- 
ra controlada) para manter sa- 
bor, suculência e, principal- 
mente, a textura da carne. 


Febre da costelinha 

com barbecue pode ter 
afastado corte suíno de 
casas de cozinha autoral 


No De Segunda, dos chefs Ju 
lia Tricate e Gabriel Coelho, a 
costelinha presidencial, mais 
alta e carnuda, é selada na par- 
rilla antes de ir parar no sous 
vide - mergulhada em cachaça, 
alho, pimenta, tomilho e ale- 
crim -, onde permanece por12 
horas, a 68ºC, Depois de cozi- 
da, ela passa de novo pela bra- 
sa, rapidinho, e é lambuzada 
com uma glace de porco. 

Aopção que, olhe só, é snack 
e não prato principal, chega à 
mesa em duplas, numa churras- 
queirinha que lembra as de ven- 
dedores de queijo de coalho. 
Por cima de cada ripa, os chefs 
acomodam puré de broa de mi- 
lho, gotas de alho negro e fo 
lhas de trevo para dar acidez. 

Jána Casa Rios, os chefs Gio 
vanna Perrone e Rodrigo 
Aguiar optaram por servir uma 
versão para compartilhar do 
corte. Depois de passar por 
uma salmoura com especia- 
rias, a costela de porco preto 
maiale canastra, “que é o 
wagyu da carne suína”, cozinha 
por 24 horas no sous vide até 
ficar macia e rosada. “Levamos 
ao forno a lenha na hora do pe- 
dido para aquecer e carameli 
zar a carne.” O serviço inclui 
feijão manjubim caldoso, cre- 
me de cogumelos, minicebolas 
glaceadas com melado de cana 
e farinha de biju com cebola. é 
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Equilíbrio dinâmico 
Data estelar: Lua cresce 
em Gêmeos 


distração e o entreteni- 
mento têm o seu encan- 
to, mas, como todo en- 
cantamento, desvia a 
atenção de um lugar para a dis- 
persar através de milhares de 
atrações, e a mente humana 
embarca alegre e distraída nes- 
sa viagem. Mas, olha que inte- 
ressante, não é comum nos 
referirmos à existência nesta 
civilização como um inferno? 
Pois, em verdade te digo, o in- 


ÁRIES 21-3 a 20-4 


Ao menor sinal de mo- 

% tim ou conspiração, aja 

com firmeza e determi- 

ne o alcance de sua autoridade. 
Evite deixar pontas soltas, as- 
suntos sem resolver ou silen- 
ciar palavras que precisam ser 
ditas o quanto antes. 


GÊMEOS 21.54 20-6 


Além de isso ou aquilo 
ft acontecer, você tam- 
bém é um aconteci- 

mento e, talvez, no que lhe diz 
respeito, o mais importante de 
todos. Você precisa definir seu 
caminho decidindo o que fazer 
com tudo que lhe acontece. 


LEÃO 2274228 


Se você puder fazer, 
MR então você poderá, 

também, orientar ou- 
tras pessoas a fazer. Porém, se 
você não tiver capacidade de 
fazer, como, então, você teria 
autoridade para orientar ou- 
tras pessoas a realizar o ato? 


LIBRA 23-94 22-10 


À À tensão aumenta e se 


torna evidente, mas, o 

que fazer com ela? 
Uma coisa é certa, deixar que a 
tensão se transforme em ansie- 
dade seria contraproducente. 
Essa tensão há de conduzir sua 
alma a agir com criatividade. 


SAGITÁRIO 2-na 21-12 

A insegurança aconte- 

ce, a despeito de todas 

as medidas opostas a 
ela que você tiver tomado. Quan- 
doa insegurança se intromete e 
tomaas rédeas das decisões, os 
resultados deixam sempre mui- 
toa descjar. Melhor não. 


AQUÁRIO 21:19 19:2 


Diante de tudo que 
R acontece, sua alma tira 

conclusões muito pro- 
fundas e radicais, que mudam 
completamente o cenário dos 
relacionamentos. Ainda não se 
pode agir em concordância 
com isso, mas isso virá a ser. 


Horóscopo 
Quiroga 


oscarioquiroga.net 


ferno não é um lugar em que 
poderias te distrair à vontade, 
com a confiança ingênua de 
quem se acha em segurança. 

Tu não precisas te tornar 
um asceta, praticando austeri- 
dades o tempo inteiro, evitan- 
do o entretenimento e cum- 
prindo deveres. Porém, não 
podes, tampouco, destinar tua 
existência ao descanso e ao 
entretenimento. 

Cabe encontrar um equili- 
brio dinâmico para que o entre- 
tenimento não desidrate tua 
mente, e nem a prática das obri- 
gações seque teu coração. € 


TOURO 21-4a20-5 

Evite pretender que 

sua vida seja uma se- 

quência ininterrupta de 
paz e sossego, porque isso signi- 
ficaria morrer em vida. Os per- 
rengues, ainda que incômodos, 
servem para sua alma preservar 
aatenção e a criatividade. 


CÂNCER 214217 

Evite a precipitação, 

“” porque ainda que sua 

alma sinta revolta e 
queira intervir de imediato, is- 
so só pioraria a situação. Ga- 
nhe tempo, você verá, depois, 
que essa teria sido a melhor 
atitude. Reagir com eficiência. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Não se trata apenas de 

fazer o melhor com o 

que de pior acontecer, 
mas de tomar as decisões que, 
não apenas evitem o contato com 
o pior, como também promovam 
sua aproximação aos melhores 
cenários possíveis. Aí sim! 


ESCORPIÃO 23-105 21: 
4,» Nenhum suspense é 
* bom se durar tempo 
demais, pois, sua fun- 
ção há de ser apenas de transi- 
ção entre uma cena da vida e ou- 
tra. Procure fazer o necessário 


para encurtar o suspense, mas 
sem se precipitar tampouco. 


CAPRICÓRNIO 22-12420-1 

Uma atitude definiti- 
% va é aquela que define 

os acontecimentos, 
não deixando lugar à dúvida. 
Agora é o momento de você 
colocar em marcha suas deter- 
minações, passando por cima 
de quaisquer limitações. 


PEIXES 20-22 20-3 
Aindiferença é o que 
15) mata o humor, porque 
enquanto houver pes- 
soas favoráveis e adversárias, 
tanto umas quanto as outras 
servirão para sua alma manter 
um estado de atenção, se rein- 
ventando de forma continua. 
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Douglas Trumbull 1942 - 2022 


Morre o responsável 


pelos efeitos especiais 
de “Blade Runner” 


Obituário 


LES FLUEELER | 49 = 1 ata 


'  ouglas Trumbull foi 
( D | um pioneiro na arte 
NT de efeitos especiais 
no cinema, responsável por 
imagens futuristas e do espaço 
emfilmes como Blade Runner - 
O Caçador de Androides e 2001 — 
Uma Odisseia no Espaço. O ame- 
ricano morreu na segunda-fei- 
ra,7,90S 79 anos, vítima de um 
mesotelioma, câncer que atin- 
ge o mesotélio, membrana que 
cobre e reveste o interior das 
paredes torácica e abdominal. 

Trumbull nasceu em Los An- 
geles, em 1942, seu pai, Do- 
nald, era supervisor de efeitos 
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especiais etrabalhou no clássi- 
co musical O Mágico de Oz 
(1939). Aos 23 anos, Trumbull 
foi convidado por Stanley Ku- 
brick para trabalhar nos efei- 
tos visuais das cenas finais do 
clássico 2001: Uma Odisseia no 
Espaço (1968). 


DIREÇÃO, Trumbullatuou tam- 
bém como diretor nos filmes 
de ficção científica Corrida Si- 
lenciosa (1972), distopia em 
queavidavegetal está se extin- 
guindo na Terra, etambém em 
Projeto Brainstorm (1983), em 
que um cientista cria um apare- 
lho capaz de ler a mente das 
pessoas e transformá-la em ví- 
deo. Este foi o último filme de 
Natalie Wood, que morreu afo- 
gada durante uma pausa na 
produção. 

Em 2012, Trumbull recebeu 
o Prêmio Gordon E. Sawyer da 
Academia, um Oscar honorá- 
rio por suas contribuições pa- 
ra a indústria do cinema. 6 ar 


QUADRINHOS 


Minduim Charles M Schulz 


Frank & Ermest Bob Thaves 


CONTINUAR com 
A PERCUSSÃO, 


BEM PENSADO | “Quando estão na moda, vícios passam por virtudes” Moliêre 
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ozinha caseira com al- 

ma italiana - e toques 

autorais. É essaa fórmu- 

la do restaurante 
Handz by Rodrigo Einsfeld, 
inaugurado há três meses na 
Casa Verde. O chef fluminen- 
se, que passou por algumas 
boas cozinhas em São Paulo, 
como a do Arola 23, e partici- 
pou de uma edição do Master- 
Chef Profissional, precisou se 
reinventar na pandemia e fez 
comida para viagem. Deu cer- 
toceleacabou abrindo seures- 
taurante em uma esquina no 
bairro em que vive. O ambien- 
teé simples, mas tem um gran- 
de atributo para os tempos 
atuais: as mesas ficam em um 


Z 
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Comida italiana na Casa Verde 


amplo e arejado terraço. 

O cardápio acaba de incor- 
porar duas ótimas entradas, a 
primeira é oatum com straccia- 
tella-são três fatias grossas de 
atum cru, temperadas com 
azeite, ciboulette e flor de sal e 
finalizadas com creme de strac- 
ciatella (R$ 48). Dá para divi- 
dir. Outra boa novidade são os 
minirretângulos de queijo 
brie, empanados com farinha 
de pão japonesa panko e servi- 
dos com mel trufado (R$ 48 a 
porção). Também para dividir. 

A estrela da ala de massas e 
risotos é o linguine com cama- 
rão — a massa vem com molho 
delicado à base de azeite, vinho 
eervas, cogumelos shiitake, to- 


Linguine com camarão, shiitake, 
tomate-cereja e farofa de pão 


mate-cereja e camarões mé- 
dios cozidos. Para finalizar, fa- 
rofa de pão (estava torrada de- 
mais, mas não chegou a com- 
prometer o conjunto). Custa 
R$ 68. O prato disputa espaço 


com os gnocchi de batata grati- 
nados com fonduta de parme- 
são e cubos de filé-mignon (R$ 
60). Não provei os rigatonicom 
ragu de linguiça, fonduta de par- 
mesão covo pochê (R$52),mas 
volto para experimentar. 

O atum com gergelim sela- 
do e servido com legumes na 
brasa e molho de vinagre balsá- 
mico (R$ 68) acaba deentrar na 
seção de carnes e peixes. Tem 
também polpetone de wagyu re- 
cheado com muçarela de búfa- 
la e servido com linguine na 
manteiga de sálvia (R$ 58). 

Durante a semana no almo- 
ço, quem pede qualquer prato 
do cardápio recebe, pelo mes- 
mo preço, uma salada de fo- 


lhas, servida em simpática mar- 
mitinha de alumínio ea mous- 
sede chocolate da casa - que já 
fez fama. 

Com pequenos ajustes nos 
pratos eno serviço,o Handz by 
Rodrigo Einsfeld tem tudo pa- 
raencurtar a distância da Casa 
Verdeaté você -onde quer que 
vocêesteja. R. Saguairu 595, Ca- 
sa Verde, 94195-3954. 12h/15h e 
18h30/23h (sex. 12h/ish e 
18h30/23h30; sáb. 12h/16h e 
18h30/23h30; dom. 12h/16h; fe- 
cha 2º). Delivery pelo iFood. 
Instagram: (Ohandzbyrodri- 
goeinsfeld. é 


JORNALISTA COM PÓS-GRADUAÇÃO 
EM GASTRONOMIA. COZINHA. 
ECOME A TRABALHO HÁ 22 ANOS. 


SEG. Pedro Vencestau. Simeão Castro e Gilberto Amendota e TER. Patricia Ferraz e QUA. Leandro Kacnai, Roberto Daltatta e Maria Fernanta Rodrigues e QUI Luis Fernando Verissimo. Luciana Garti (quimzenal), Patrícia Ferraz e SEX. Marceia Rubens Paiva (quinzenal), Gilberto Amencola 
O SAB. Sérgio Augusto (quinzenal) Alice Ferraz. Suzana Baretil. Renata Simões (quinzenal) é Daniel Martins de Barros Iquirzenal) é DOM. Leandro Karnal. Luis Fernando Verissimo. Strga Augusta (AUáS, quinzenal). Mitan Hatoum imensal) e gnácio de Loyula Brandão jquinzent) 
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A Amazônia segundo Sebastião Salgado em 
mostra com 200 imagens inéditas da floresta 


Exposição começou 
em Paris e traz desde 
fotos raras dos pontos 
mais altos da região 
até registros da vida 
nas aldeias indígenas 


ANTONIO GONÇALVES FILHO 


Aberta em Paris em maio do 
ano passado, a exposição Ama- 
zônia, com duas centenas de fo- 
tos de Sebastião Salgado, che- 
ga a São Paulo no dia 15, no 
Sesc Pompeia, apresentando 
lugares conhecidos apenas 
por indígenas ou militares do 
Exército que monitoram seu 
extenso território. É o caso, 
por exemplo, de montanhas 
na fronteira com a Venezuela, 
onde fica o Pico da Neblina, 
ponto mais alto do Brasil 
(2.993 metros). Ou dos “rios 
voadores”, pantagruélicas tor- 
rentes de vapor que se formam 
sobre a floresta, cujo registro 
depende de um profissional 
com pleno dominio da técnica 
fotográfica -e também de uma 
incomum sensibilidade para 
fenômenos naturais. 
Sebastião Salgado está para a 
paisagem contemporânea co- 
mo o norte-americano Ansel 
Adams (1902-1984) para a mo- 
derna. Se Adams abandonou o 
pictorialismo por influência de 
Paul Strand, ao abraçar a foto- 
grafia “pura” e defender a defi- 


nição absoluta da imagem, Sal- 
gado se distancia dele como um 
fotógrafo de formação jorna- 
ística. O que os une é a mesma 
jo pela natureza. Adams re- 
gistroua beleza dos parques na- 
cionais e a vida em reservas de 
nativos norte-americanos. Sal- 
gado está cada vez mais empe- 
nhado em defender as comuni- 
dades indígenas da Amazônia, 
militando pela salvação da Flo- 
resta Amazônica desde sua pri- 
meira viagem à região, em 1983. 


BIOMA. Idealizada por Lélia 
Wanick Salgado, esposa do fo 
tógrafo, a mostra - imersiva — 
tem como meta colocar o visi 
tante no meio da floresta. “As 
montanhas, os rios aéreos, as 
comunidades, tudo isso é mos- 
trado com legendas para que o 
público saia da exposição infor- 
mado sobre cada uma das ima 
gens.” De fato, ao ver as ilhas 
Anavilhanas refletindo as nu 
vens carregadas, é até possível 
evocar a perfeição estilística 
de Ansel Adams, mas o obje 
vo de Salgado é outro: “Não fui 
lá para registrar a paisagem, 
mas para apresentar um bio- 
ma”. O lado documental pesa 
mais que o formalismo. 
Embora Salgado jamais te- 
nha rodado um filme, ao con- 
trário do filho Juliano, que co- 
dirigiu O Sal da Terra (2014) 
com o alemão Wim Wenders, 
documentário sobre o fotógra- 
fo, sua exposição guarda certa 


1. Igarapé Pretão, na terra indígena Suruwahá, no Amazonas (2017) 
2. Sebastião Salgado fotografou povos nativos da Amazônia 

3. Indígenas da terra lanomâmi, no Amazonas, registrados 

em 2019 em uma das viagens do fotógrafo mineiro 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO 
f E 


semelhança com essa lingua- 
gem. São fotos em preto e bran- 
co apresentadas em blocos 
que convidam o visitante a as 
sociações com o dinamismo 
da imagem de cinema, entran- 
do no clima da floresta com a 
ajuda de umatrilha sonora que 
tem tanto composições de Vil- 
la-Lobos como dos contempo- 
rânecos Rodolfo Stroeter e 
Jean-Michel Jarre, pioneiro da 
música eletrônica e filho do 
premiado compositor Mauri- 
ce Jarre (de Lawrence da Ará- 
bia e outros épicos). 

Porque, então, não rodar um 
filme? “Como fotógrafo, tenho 
liberdade total, não trabalho 
com um conceito ideológico 
predefinido, ao contrário dos 
documentaristas”, justifica Sal- 
gado. “O fotógrafo é mais inde- 
pendente e seu trabalho, mais 
subjetivo”, 
mais de 200 fotografias, são exi- 
bidos na mostra sete vídeos 
com depoimentos de lideran- 
ças indígenas s 
masde sobrevi 
resta dizimada pel: 
dadores e pelas mudanças na 
política de preservação. 
ro que os brasileiros votem es- 
teano em quem tenha um pro- 
jeto sustentável para a Amazó- 
nia,ao contrário do atual gove! 
no, que só fez destruir institui- 
ções como o Ibama e a Funai.” 


REFLORESTAMENTO. Salgado 
não fica só no discurso. Ele e 
Lélia criaram um espaço dedica- 
do à preservação ecológica, o 
Instituto Terra, em 1998, inicia- 
tiva que já promoveu o reflore 
tamento de uma área de cerca 
de 600 hectares de Mata Atlân- 
ticaem Aimorés (MG) além do 
cultivo de milhões de mudas de 
árvores em extinção. Ao térmi- 
no da exposição, o visitante é 
informado sobre as atividades 
do instituto, entre elasa capaci 
tação de jovens ecologistas. 

O fotógrafo acabou de com- 
pletar 78 anos em plena forma. 
Desde as primeiras vistas aé 
reas, registradas ao acompa- 
nhar o Exército em mis 
Amazônia brasileira, até o con- 
tato com comunidades indíge 
nas, foram sete anos de via- 
gens para que ele apresentasse 
lugares inóspitos e os dez gru- 
pos indígenas com os quais 
conviveu. “Lá ainda existem 
mais de 100 grupos indígenas 
desconhecidos.” E ele preten- 
de voltar com sua câmera. 


Sebastião Salgado - Amazônia 
Área de Convivência do Sesc 
Pompeia 

Rua Clélia, 93. 3º a sáb, 10h/2]h 
dom, e feriados, 10h/18h. Abre dia 
15/2. Gratuito. Livre. Até 10/7. 
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Suzano S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 16.404.287/0001-55 


Em um contexto de uma pandemia insstente, 2021 foi para a Suzano um ano de 
mrportantes comquistas e de desafios. Timemos 05 imelhores resultados de nossa 
história, fortalecemos ainda meis nossa saúde financeira, do mesmo tempo em que 
fizemos grandes avanços em nossa estratégia. Em tal ambiente, nos pasidonámos 
cada vez mais como uma Companhia que deseja influenciar e acaletar O processo de 
transformação global rumo à urm imperativo modelo de capitalismo regeretatro e 
melisivo. Demonstramos, mais uma vez, a materalzação de nossa cultura 
organizacional calcada nos plares fundamentas de sermos gente que inspra e 
transforma, de gerar e compartilhar valor e de que so é tom pará nós se for bom 
para O mundo. Motivadas por nosso propósito de renovar a vida a partit da arvore 
plantada, recurso natural que é à base de nosso negócio atual e futuro, mantivemos 
o focona busca de soluções para os desafios de nossa sociedade por meia sobretudo 
dla vocação que tanto valonzamos e que chamamos de inovatalidade - a potente 
combinação de movação com sustentabibdade. 

A pandema este aro continuou exigindo de todos nós adaptações a uma nora 
realiciade de vicia, & novas práticas de ssúde, segurança e operacionais, Atuemos 
para que cortinulssemos 4 coerar com a mais Basa toco de contaminação pera 
nossas colaboradores e suas famílias, serm afetar o atendenento dos nossos clentes 
€ guantindo o abastecimento de nossos produtos, que são essencias para 4 
higene, educação e bem-estar da sociedade. Fizemos isso sem dear de apúrar 
também as nossas partes interessadas, principalmente aquelas que apresentam 
maor dependênca em relação às nossas operações, tas como às comuradades 
proritánas. para as quais amplamos 0 apo durante à pandemia. 

O mercado de celulose, impactado por inéditas restrições logisticas nas cadeias 
globais, apresentou importante evolução em 2027, suportado pela recuperação 
econômica global e também beneficiado por mudanças estruturais em hábitos de 
consema, Do lado da oferta, a cisponibádiade de celulose no mercado se manteve 
resta Com base nesses fundamentos, o preço médio ligudo de celiáose 


VISÃO GERAL 


À Suzano tem o compromisso de ser referência global ra desermolvmento de 
soluções suntentáeis é mewadotas a parte da árvore plantada, recurso natural que 
6a base de nosso regõcs atual e futuro. Lider mundial na fabrcação de celulose de 
mevcatho e uma clas maiores fabricantes die papérs da samérica Latria, a Companhia 
exporta seus produtos para mas de 108 paises, que são essenciais para à hgiene, 
extucação e bem-estar tia sociedade. Com operações de onze fábricas, além da joint 
cperation Veracel, possua capecitlade instalada de 10,9 mihões de tonelacias de 
«celulose de mercado e 1,4 milhão de toneladas de papés por ano Em 2021 à 
Companha mica uma nova fase de crescimento através do chamado Projeto 
Certado, que refere-se à construção de uma nova planta de celulose de mercado, 
prevista para entrar em operação no segundo semestre de 2024 com cagracicisõe de 
produção anual de 2.55 rrilhões de toneiadas. 

A Companhia tem mas de 37 má colaboradores diretos e indiretos e investe há mas 
de 90 anos em soluções sovadoras a partir do planto de árecras 


INOVAÇÃO 
Em 2021 caminhamos na dueção de materializar o conceito de movataitade - fusão 
entre Inovação e sustentabidade - nos nossos projetos, tesunados e parcerias A 
Diretoria de Tecnciogia é Inovação conschdou sua função de suporte técnico à 
excelência das operações atuais, além de contrbur fortemente para 0 cresomento 
e transformação da Suzano, em linha com as avenidas estratégicas da empresa. 
Na área de Melhoramento Genêtico, constidamos a utilzação do sistema de 
recomendação clonal (Fetrys) para todas as Unidades, gafantindo ganhos em 
produtividade é meigando potenciais riscos ambientais. O Manejo Forestal teve 
como foco as inovações direcionadas 30 aumenta da produivedade florestal, com 
base em prábcas sustentáves e redução dos custos. Como destaque, avançamos na 
transformação diptal com O sstema “C14”, que atimaa à produthadade da 
rebrota. Áruamos também na mensuração do Impacto das mucianças clenáticas e 
ações de mitigação. 
Na área de proteção ao cultivo, obtivemos aprovação regulatória da Comissão 
Técna Nacional de Bossegurança (CINSIOI para O nosso primeiro eucaipto 
tolerante a herbicidas e avançamos nos estudos reguatórios para nossa tecnologia 
de resistência a pragas. A FutusaGene também cbteve uma icerça de pesquisa para 
uma tecnologia de edição de genes, que setá utilzada para desenvolver novas 
variedades de eucalipto mais produtivas, resstentes a doenças é pragas é que 
tenham as propriedades da madera melhoradas. Na plataforma de aumento da 
produtividade, continuamos a expande nossos plantios experimentas. com clones 
derivados de nossa tecnologia previamente aprovado para uso comercial. Uma 
amportanto iniciativa na esfera de relações institucionais foi a publicação da Polca 
de Arvores Genaticamente Mediicadas (GM) ta Suzana, disponível em nomo 
Segundo a nossa visão de sermos agentes transformadores na expansão em novos 
mercados para nossa biomassa, avançamos no propto “Fiber to Fer, onde 
estamos desenvolvendo. novos produtos dedicados a mercados especiios, com 
destaque para as aplicações em embalagens. Em 2021, dsponbalizamos para testes 
no mercado, prodlutos com proprisdades otimizadas para os mercados-alvo. Para 
atender nossas metas de longo praz, avançamos na avaliação de tecnologias para 
valorização das residuos indunthais, com testes em laboratórios própros e parceros. 
Para a Unidade de Negócios de Papel e Embalagem, nous desenvelvementos 
garantiram a alavancagem exponencial de ventlas de produtos de inração no ano de 
2021, com consoliciação de procutom para mercados. coma, copos de papeí, papelão 
e mportardes avanços no mercado de errbalagens fiexíveis. Para a Uniciaçe de Bems 
de Consumo o foca for na ampliação do portfdiio de procdutos. destacando-se o 
lançamento da papel higiênica Mera Falha Tripia, papel toalha Scata Plis e lenços 
umedecidos Mimno, produzidos com feras naturas. No desermoiimento de cetuinse 
Hof, o toca foi o desermolimento de tecnologias que nox permitem ampliar caca vez 
mass a aplicação do Euscaflu nas mais chversan predutas de baque 
Com acbjetio de dsporibzar maténias-premes de base rencvibees para substituição 
de materiats de orgem fóssil, avançamos ras projetos de birrefinaris. Partenos a 
planta piloto de produção de nanocelulase na Finidndia para abastecer 4 joint 
venture com a Spennova de produção de fios têxteis, bem como avançamos nas 
aplicações de trote. 
Para dar suporte à estratégia da Suzano de desenvolver soluções cada vez mais 
imovadoras é sustentáves, ampliamos o Centro de Tecnologia de Limeira, composto 
por Laboratórios. Plantai-Pioro e equipamentos de última geração, pata supartar o 
pontóio de projetos de P&D. 
Em Propriedade Intelectual, avançamos na proteção de nossa movação, com 3 
depositos de patentes, a elaboração da estratégia de proteção de um novo segredo 
mostra, além de 10 cultivares de eucaletos subenetdas à proteção ao Serviço 
Nacorial de Protação de Cultvares (SNPC). Na frente de fomento à inovação, onde 
buscames o desernulemento de iniciatoras em parceria com à academia em projetos. 
com fisco é investimentos compartihados, foram estabelecidas 28 diferentes 
mioativas, com aporte de cerca de R$ 15 milhões em Inihas de fomento à movação. 


UNIDADE DE NEGÓCIO CELULOSE 


Apesar des prolongados impactos neganvos da pandemia na economia global, o 
mercado de celulose registrou forte recuperação em 2021, suportado pela 
recuperação económica dos principais mercados e favorecido por mudanças 
estruturais nos habitos de consumo, que levaram à sqreficata retomada na 
demanda por papéis de mprenr & escrever e papéis especias, à boa demanda por 
papês samtários e à um aquecimento do comércio eletrônico, beneficando o 
segmento de embalagens. Neste contexto, a Suzano garantiu O atendimento aos 
seus clientes sem intemuoção assim como a manutenção de basos níveis de 
estoques, mesma em um cenário de desafios nas cadeias logisticas globais ao longo 
do ano. Coma resultado. a Suzano apresentou volumes de vendas de 10.586 mi 
toneladas, margnalmento inferior (-2%) na comparação com q ano antenor 

Do lado da oferta, a disponbildade de celulose no mercado se manteve restnta 
durante q ano, tanto em função do alto volume de paradas programadas o não 
programas ocorrdas na ano, como também devdo à pentergação ls entrada de 
xolumes provenentes de navas capacidades, inicistrente previstos para o fnal de 
2021 

A recesta liquida de celulose totalizou R$ 34715 mihóes em 2021, (+16% vs 
2020), em função da vaiorzação do USD médio erm retação ao BRL e do aumento 
de 33% no preço médio líquido de celulose em ciálares. às vendas para o mercado 
esterno corresponderam a 92% da receita total de celulene enquanto 0 mercado 
terra representou E%. Quanto à distribuição por uso final, 64% dan vendas de 
cejulose foram destinadas para produção de papéis pera fins sanitários. 16% para 
gapéms de Imprimir & Escrever, 14% para papés especiais e 6% para embalagem 
O preço liquicio médio de venda de celulose foi de US$ 608/tan em 2021 (+33% vs 
20203, enquanto em BRL, o pareça liquido médio ficou em R$ 3.279%0m (+37 5% vs 
2020). O custo caixa de produção sem paradas de 2021 ficou R$ 690 por tonelada, 
14% superior quando comparado so custo cama de 2020, em decortêrcia 
ptincipairmente de um maior custa corm insumos e emasdesra, sobretudo em função do 
aumento de preço de diversas comenodites - com destaque para o Brent. 


UNIDADE DE NEGÓCIO PAPEL E EMBALAGEM 


Dados 6a Industna Brasleira de Arvores (-IBA”) indicam que as vendas da indústria 
niachenal de imprerr e ascreves é papes Cartão agresentatam crescimento de 21 % na 
comparação dos onze preveros meses de 2021 com o mesmo periodo do ano 
anterior enquanto as importações redunram 4% na mesma base comparativa. 

As vendas de page, inclundo unigade de bens de consumo, totaizaram 1.294 mi 
tonetadas, superando em 10% O volume vendido em 2020. Esse aumento se dese 
à recuperação das vendas de papéis ME no mercado domestico, que vem mostrando 


DEMONSTRAÇÕES 
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apresentou expressvo aumento em 2021 (+33%) na comparação com O ano 
anterior, No mercado de papel e embalagens. observamos a segniicativa meshora do 
ambsente de regõcos, com residtados recortes ao longa do ano, dada a plena 
recuperação de vendas de papés de Imprimir & Escrever e à forte demanda por 
pacelcartão e, também, bers de consumo. 

Fechamos o aro de 2021 com o maior EBITDA Ajustado de nossa hastória ao atingir 
R$ 23,5 bihões, 57% acma do resizado em 2020, reflexo do bom desempenho 
cperacional, de preços de celulose e papel mas altos no ano e da desvalonzação 
cambial do real frente ao dólar, apesar da forte e persistente pressão de custos 
achanda prncoalmente do aumento de preço das commodities. Mantendo o foco 
na discipána financeira, concluímos o cio de desatavancagem pós-fusdo reduzindo 
nossa alavancagem. medida peia dieda IquisiaFBITDA Ajustado das úitimon doze 
meses, que recuou de 4,3x ao fetal do ano passado para 2,4x em 2021, na mesição 
em dolares. Também reduzimos nossa civicia licuuda em US$ 1,8 bilhão no ano ao 
atingir o patamar de US$ 10,4 balhões, o que nos coloca em uma posição de balanço 
forte pera o navo exlo de investimentos previsto para x prrómiemos anos. Fruto do 
forte desempenho associado à declina financea e à perspectye do negócio, 
tornarmos ainda mais sólido nosso Grau de Irwestmento ras preces agências de 
avalação de rsco de crédito, do conquetar O rating BBSBaa3 com perspectna 
estável pela Moodys, SAP e Fitch Ratings. 

Na frente de finanças sustentâves, dhadas atretadas 3 performance ESG da cormparihea, 
mesizamos em 2027 a captação de US$ 3,1 bilhões gor meo de operações de 
Sustamabxbn-Ainhexd Bonds é de Sustamabikr-lnk eu Loans, com metas de emissão de 
carbono, consumo de água na ndistria e diversdade de gênero. 

Seguimos o ano avançando em nossas práticas ESG, ao realizamos pela primeira ver 
o massa ESG Cal, evento dedicado a amplar nossa transparência e prestação de 
contas para fodas as nossas partes interessadas, onde falamos sobre os principais 
avanços de nossas metas de longo prazo e também anunciamos a nova e ambiciosa 


um desempenho seldo com a recuperação da demanda acompanhando a melhora 
do mercado. Além disso, as has de papelcartão e tisue seguem com performance 
robusta 


www.suzano.com.br 


meta de Bodwersidade, com o compromisso de promaver a conexão de mes 
milhão de hectares de áreas prioritâras para à conservação cia brodiersicdade ra 
Cerrado, na Mata Atântica é na Amazônia, até 2030. 
Também atentos à agenda global, parnopamos da 26º Conferêncas das Nações 
Unidas para à Câma em Glasgow no Reno Unido, onde a Companhia dedicou-se à 
contrliue para as discussões de diversas temáticas assocadas à urgência climática. 
Entendemos que não hã mais tempo à esperar quando 0 assunto é cima, e por isso 
anunciamos à antecipação da meta de sequestro de carbono de 40 milhões de 
toneladas para 2025, antes prevista para 2030. Além disso, aderimes à campanha 
Business Ambiton for 1.5 e ao Science Based Tarpet Ineiacme (SBT) nos 
comprometendo a estabelocer, em um prazo de até dois anos, uma meta de 
redução de emissões alinhada ao cenário de aquecimento global a até 1,5ºC 
Demontrando a nossa confiança no futuro, anunciamos em 2021 um segndicativo 
investimento para a expansão de rassas negodos: o Projeto Cerrado, que já nasce 
com importantes aspectos sustentéves e que consiste na construção de uma nova 
planta de produção de celulose no muncipo de Risas do Ria Pardo, no estado do 
Mato Grosso do Sul, que terá capacdade normal de 2.550.000 (dois milhões e 
quinhentas e cequenta rel) toneladas de produção de celulase de eucalipto por 
ano, com estmatva para entrada em operação no segundo semestre de 2024. 
O Projeto Certado representa um smponante avanço na estratégia de longo prazo 
da Companhia, contnbundo para à ampliação de sua compenthidade estrutural, o 
atendimento à demanda crescente de celuiose de fibra curta é à evolução da 
Companhia em sustentabiidade. 
Com à força do nossa time, da nossa cultusa, do nosso propósito, do nosso negõco 
e da interdependência com todas as nossas partes interessadas. superamos desafios 
é akançamos expressivos e solos resulaços este ano. Em 2022, seguiremos 
motwadis a avançar em nossa estrategia, plantando nosso futuro 

A Dieptoria 


Em 31 de dezembro de 2021, a chica liquida eta de R$ 58,3 bilhões (US$ 10,4 
bihoas) versus R$ 63,7 bilhões (US$ 12.3 bdhoes) observados em 30 de dezembro 
de 2029. À dida liquida apresentou queda de 8% e 15% na medição em reais e 


Em 2021, a receta Iqueja obtida com as vendas de papel da Suzano totalizou 
R$ 6.250 milhões, 28% superior ao ano anterior. À receita lquela cio mercado 
ntero apresentou aumento de 30% na comparação anual, enquanto a receita 
para O mercado externo evoluiu na mesma direção, tendo crescido 22% vi, 2020. 
Da receita total, 70% foram provenientes das vendas no mercado interno e 30% do 
mercado externo. No que se refere à composação da tacesta com venda de papes, os. 
Eriecipais destinos em 2021 foram para o Blasil é Aménca Latina (84%) seguido 
pela Amérca do Norte (8%), tenda as demas regides uma menor parscpação 
(8%). O preço Ngudo medo de papel em 202! fox de R$ 4 829809, 16% superor 
ao preço em 2020. 

Para 2022, pianezamos um desempenho aperaconal sóido nas inhas de paçet e 
bens de consumo, bem como um aprimoramento das ações voltadas ao nosso 
pontídlia de produtos de movação com foco em sustentabilidade 


DeseMeenHo econGsaco:FNANGEmO 


As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as 
rormas da CVM e 05 CFCs, e estão em conformidade com as normas mternaconas 
de contabiisjade (FR5) emricas pelo intematonal Accounting Standards Board 
DAS8) As informações opersconas e financeiras são apresentadas com base em 
rúmeros consaidados em Reais (R$) da Suzano SA, 

Recoita Liquida 

A receita Iquidia da Companhia em 2021 foi de R$ 40.965 milhões, 34% superior à 
recenta guisa regstrada em 2020, de R$ 30,460 mihões, em função prncipalmente 
ca valorização do USD média em relação ao BRL (44%) e pelo maior preço médio 
Iquido de celuose em dolar (+33%) durante 0 ano, O volume de vendas, por sua 
VEZ ficou praticamente estável quando comparado ao mesmo gesodo do ano 
anterior 


Custo dos Produtos Vendidos ("CPV") 
O custo dos produtos vendidos em 2021 totalizou R$ 20.616 milhões, 9% superor 


ao regstrado em 2020, de R$ 18 966 milhões, em função sobretudo do aumento 
dh custo cama de produção (4 14%) e elevação do Brene afetando o custo logístico. 


Lucro Bruto 


O aumento do lucro bruto de R$ 11494 milhões em 2020 para R$ 20,350 milhões 
em 2021 é explicado peio meihos resultado operacional acma exposto. 

Despesas com Vendas e Administrativas 

As despesas com vendas totatzaram R$ 2.292 mihões em 2021, 5% superior ao 
valor regstrado em 2020 de R$ 2.175 milhões Este sumento devesse, 
prircipalmente, 4 valorização do USD médio vs. o BRL de 4%. Na ansiise po 
tonelada, a elevação foi de 13% devido, principaimente, ao efesto câmbio sobre as 
Sespesas em moeda estrangeira e elevação dos gastos logutcos 

às despesas adimnistratnas sotalzaram R$ 1578 milhões em 2021, 9% superar ao 
montante registrado em 2020 de R$ 1.443 milhões, explicada principalmente peia 
elevação em gastos com pessoal 

EBITDA Ajustado 

O FBITDA Ajustado de 2021 totalizou R$ 23.471 milhões, 57% superar ap vetar de 
R$ 14949 milhões em 2020. Este aumento é expicado principaimente peis 
valorização do USD média frente ao BAL (44%) e pelo aumento do preço médio 
Iquedo ca celulose em dólares (+33%) 

Resultado Financeiro Liquido 

O resuitado Enancero liquido foi negativa em R$ 9.347 milhões em 2021, 
campatado ao resultado negator de R$ 26.085 milhões em 2020. Esse desempertio 
reflete, principaalmente, a redução da irpacta den efeitos carbuas sobre a dheda e 
posição de dervativas em 2021 

As variações cambiais e manetárias impactaram o resultado de 2021 negativamente 
em R$ 3.801 milhões, comparadas aq ampacio negativo de R$ 12 531 mihões em 
2020. O resultado de operações com dermtivos (hecige de timida e de fiuxo de 
cama) foi negativo em R$ 1.597 milhões em 2021 vs, o resultado negativo de R$ 
8423 mihões em 2020, em função principaimente do Impacto da expressava 
desvalorização cambial ocomitla no ana anteroe 

Resultado Liquido 

Com o forte resultado operaconaí, mesmo regstrando um resultado francero 
regatvo conforme exposto acima, a Corrpenha obteve lucro liquido de R$ E. 636 


milhões em 2021, em comparação ao prejuizo liquido de R$ 10.715 milhões do ano 
anterior. 


Endividamento 


Em 31 de cezernbro de 2021, o total da dida bruta era Ge R$ 79.6 bslhões, sendo 
95% das vencrmentos concentrados na longo prazo e 5% no Curto prazo. À dida 
em moeda estrangeira representava, no fal do ano, 83% da divida total ds 
Companhia. 14 o percentual da divida bruta em imoeda estrangeira considerando o 
efeito do hedge cd cida ficou em 97%. O aumenta ds diva bruta na comparação 
de 2021 com o ano anterar foi de 9%, ou R$ 6,7 bilhões, em função da valorização 
da BRL versus a USD. 

A Suzano resiza a contratação vida em moeda estrangeira corno estratégia de 
hedge natura, uma vez que a geração de caixa operacional hquida é denominada, 
em sua maior porte, em moeda estrangeira (dólar) devido à sus condição 
predominantemente exportadora. Essa exposição estrutural permite que a 
Companhia concãe os pagamentos os empréstimos e Financiamentos em dolar 
com O flexo de recebimento das vendas. 

Em 31 de dezembro de 2021, o custo médio total da dhada era de 4,3% as em 
cilar ilhadia em BRL ajustada pela curva de swap do mercado), infenor ao custo 
medo de 4,5% em colar observado no encerramento de 2020. O prazo medio da 
duísa consolidada no encerramento de 2021 era de 89 meses versus 86 meses no 
Enal de 2020, 

A posição de caixa e equivalentes de caixa e aplxações Siranceitas em 31 de 
dezembro de 2021 era de R$ 21,3 bilhões, dos quas 74% aplicados em 
evestmentos de renda fixa em moeda estrangeira e de curto prazo. O percentual 
remanescente de 26% estava aplicado em moeda nacional, em Brutos públicos e 
outros de renda fixa, com remuneração em percentual do OI 

Em 3% de dezembro de 2021 à empresa possuia tambem uma linha de credito 
rotativo (Mevolvor Credit Faclty) no valor total de US$ 0.5 bilhão (correspondente a 
R$ 2,8 bihoes), com prazo ce cisporsbiidade art feverero de 2024 Desta forma, a 
posção de cama e equivalentes de R$ 21,3 bilhões somada à linha de crédito 
rotatho totalizava ao final de 2021 uma posição de liquidez imediata no valor de R$ 
24,3 bilhões. Em 08 de fevereiro de 2022, a Companh conciuau a contratação de 
uma nova linha de credito rotatwa (Revolver Credit Faciayl, aumentando O total 
disponível em inhas de crédito rotatno de US$ 500 mihões para US$ 1.275 
milhões. Do valor total contratado, US$ 100 milhões tem prazo de cisporubiadade 
até fevereiro de 2024, sendo este vaor remanescente da Inha ja vigente desde 
feveresto de 2019, ro valor original de US$ 500 milhões. O montante adicional de 
US$ 1.175 mihões têm prazo de cisponiblidade até feverero de 2027 e possui os 
mestmos custos financeiros da linha vigente até fevereiro de 2024. À duponibiidade 
destes recLesos contnbus pafa fortalecer anda mas as condições de hquidez da 
empresa e pode ser utdizado em momentos de incerteza, 


GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL 


em cdélar, respectramente, em função sobretudo da forte geração de caixa no 
periodo. 

O indce de alavancagem fmancera medido peia relação dinda liquidaytBDA 
Agustado em Reas ficou em 2.5x em 31 de dezembro de 2021 (4,3x em 2020), Esse 
mesmo indicador, apurado em USD (medida estabelecida na poltica fnancera da 
Suzana), ficou em 2,4x em 31 de dezembro de 2021 (4,3x em 2020). 


A geração de casa operacional da Suzano IESITDA Ajustado menos Caçes de 
Manutenção) foi de R$ 18819 milhões em 2021, aumento de €3% quando 
comparada aa ano ce 2020 (R$ 11.543 milhões) 


" Desconsdera iteris não recorrentes e efeitos do PRA 
2 Em regime caixa. 


INVESTIMENTOS DE CAPITAL 


MERCADO DE CAPITAIS 


O Estatuto Social da Suzana estabelece coma diidendo minimo ctngatóro a 
equevalente ao mence valor entre 25% do lucro Iquido após constituição de reservas 
legais do exercido ou 10% da Geração de Caxa Operacional (GCO] do respectivo 
ano fiscal. sendo CGO O resuitado do Ebitda Ajustado deduzido do capex de 
manutenção. Em razão da Companhia ter apurado lucro liquido no ano de 2021 ro 
valor de R$ 8.626 milhões, o montante de R$ 913,1 milhões comesponde ao 
dsidendo minimo obrigatório. adivonalmente, R$ 86,9 milhões são atribuldos à 
reserva de lucros existentes, distrbuidos “ad referendum” pelo Conselho de 
Adrmirestração na data de 07/01/2022, totalzando o montante total de 
R$ 2.000.000,00,00 (um tslhão de reais), à razão de R$ 0,741 168104 por ação da 
Companha, considerando o número de ações “ex-tesouraria” ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2021 


Em 2021 a Suzana tomou ainda mas sóldo seu rating Grau de investimento, em 
escala global. passando à ter a referida atribuição pelas três prevcipais agências de 
avaliação de rco de crédio (S&P Global Retrgs Fitch Ratings e Mondys 
Irmestors Service). 

Em março de 2021, as agências S&P e Fitch revisaram a perspectiva dos ratrgs 
amíbuldos à Suzana (BB8.) de Negativa para Estável, como reflexo da melhora do 
ambiente de preços e da disciplina financera da companhia, passando a ecorporar 
à expectativa de aceleração da desakavancagem financera e endindamento da 
Cormpanhia. No emesmo mês e motivada pelos mesmas fatores, à Moody elevou 
seu tatng em escala olobal para 'Baa3' (anterormente 'BaY), da Suzano 
Anualmente, a Companha possui ateig BB8-Baa3 com perspectiva Estável perante 
as agências S&P, Fach e Moody. 


Os investimentos de capital totalizaram R$ 6 342 milhões em 2021, sendo R$ 4.652 
milhões com manutenção florestal e mdustrial. Os Investimentos em Terras e 
Florestas foram de R$ 444 milhões, destnados principalmente ao aumento de 
compesitvidade fiorestal estrutural, bem como para vabilizar opoonaidade de 
crescrvento orgânico da Companha. Os investimentos em Enpansão e 
Madernização foram de R$ 219 milhões, prinopalmente em projetos para ganho de 
competitividade ce nossas unidades anhastriais. No investimento em Tesrrinais 
Portuários, os gastos foram de R$ 279 milhões e cormespondetam sobretudo a cbras 
portuárias no Porto de aqui no Maranhão. Para o Projeto Cerrado os desembolsos 
foram de R$ 739 milhões. 


As ações da Suzano integram o Novo Mercado, mais alto nível de governança 
corporativa ca 83 » Bras. Bolsa o Balcân, e tambem são negocadas na Bolsa de 
Valores de Nova York (NYSE) - ADR Nwei sob os codgos SUZB3 e SUZ, 
respectvamente 

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia era representado por 
1.361.263 584 ações ordinárias (SUZB3 e SUZ), sendo 12 042 004 ações ordinárias 
mantidas em tesouraria As ações da Suzano fecharam o ano cotadas à R$ 60,11/ 
ação [SUZB3) e US$ 10 H0vação (SUZ) 


Para garante à continua evolução de suas práticas ESG, a Companhia possts um 
Comitê de Sustentabilidade. que assessora o Conselho de Administração. As 
recomendações deste Comitê continuaram à ser em 2021 essenciais para à evolução 
des compromissos e posicionamentos institucionass, metas de longo prazo e na 
frente de finanças sustentâves 

O ano de 2021 tamibém fos marcado pela contratação da nova diretora executiva de 
sustentatslidade, Sra. Cristina (Gi Vinte, que passou a atuar na Companhia a part 
de outubro, em sutistituição à Mara Luiza de Olnera Pinto e Paes. 

A Suzano, acompanhando o erportante crescimento da relevância tda temática ESG 
em 2021 que for marcado por avanços regulatónos, aumento da demanda por 
transparência e padronização. avançou em civersas frentes e na contemudade de 
projetos já em andamento À divulgação de seu Relatório Anual 2020 e Central de 
Indicadores, diuigados em maa de 2021, foram consmudos segundo 05 temas 
matenas da empresa, os Objetivos de Desemolimento Sustentável GAL as 
recomendações da Task force on Chmate-Meared Financial Disclasure MTCFD), e, coma 
evolução, em aderência aos padises de divulgação do Sustanabety Accounting 
Standards Soaral (SASB] e às recomendações do World Economic Forum (WeEF) 
Reconhecendo à importância de ampliar ublicamente o engssamento com suas 
partes nteressadas sobre seu desempenho em temas ESG, em junho à Suzano 
realizou seu primesto ESG Cad, evento dedicado a aprofundar a prestação de contas 
sobre O avanço de suas metas de longo prazo - chamadas de Compromessos para 
Renovar à Vida, bem como pára anuncia um mexo compromisso sobre 
Bodinersdade. O evento contou com à participação externa de Pavan Sukihdey - 
economista ambiental que é referência global em econorrias verdes. 

Ciente de que o desempenho tda Suzano nas principais Índices e ratings ESG podem 
influenciar a percepção e as decsões de algumas de sum partes interessadas, 
sobretudo de investisiores, a Companhia contuistou em 2021 avanços importantes, 
tenda como prnopal destaque a nota “A-* nos três questionários do CDP Cima, 
Florestas e Água) Adioonaimente, a Suzano manteve sua parsopação no Índice de 
Sustentatulidade Empresanal 2021 (E) e no Índice de Carbono Efcento da 83 
ICO? 83) Para 2022, a Suzano continuará a atuar em seus planos de ação internas 
visando evoluir cada vez mais nos principas indices nternaconass, coma Dow jones 
Sustaiatelty Index (DISA), Sustamalyics e MSCI 

Compromissos para Renovar a Vida 

No que se refere 3 gestão da governança dos Compromessos para Renovar à Vida 
Ímetas de longo prazo), fortalecemas à atuação dos grupos de trabalhos internos e 
consoldiamos no âmbito da Diretoria Executiva um Fórum Estratégico responsável 
pelo acompanhamento dos compromissos, bem como indices + ratings ESG 
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Dos grandes destaques no ara de 2021 nesta frente foram. 
À anteopação em 5 anos do atngenento da meta de remoção de 40 milhões de 
toneiadas de carbono, de 2030 para 2025, dada a urgência climática. 

O lançamento de uma ambicosa meta de longo prazo para a conservação da 
biodiversidade na qual a Companhia se compromete, ate 2030, 3 conectar meio 
milhão de hectares de áreas protáras para a preservação nos biomas Cerrado, 
Mata Atlôntica e Amazônia - O que equivale a quatro vezes a ociade do Ro de 
Janeiro. 

Social 

Contingarmos em 2021 a viver 0 cenário da pandemia de COVID-19 que seguiu nos 
lesando à Gscussões importantes de como à Companhia vê O seu papel na 
sociedade. Adicionalmente, questões sociais como desigualdade econômica, 
diversidade é inclusão nunca foram tão discutidas internamente, que pot tua vez 
revelaram-se essenciais para O avanço nos temas. Na agenda de diversdade e 
inclusão, vale destacar o letramento racial da diretoria, o compromisso de garante 
ao menos 50% de pessoas negras elou mulheres nas etagas fenass de entrevistas e 
garanta de incusão de todas as deficências, além de dueros treinamentos e 
conteúdos sobre O tema e o engajamento junta à cadeia de fornecedores 

A Suzana também seguiu materialzando seu direoonador de cultura” Só é bom 
para nés se for bom para o mundo”. e continuou priorizando sempre 3 saúçie de 
seus colaboradores, seguindo protocolos rgedos e adição de novas práticas de saúde 
eseguiança, com apçxo psicológico e médio, adotando pera todos 03 colaboradores 
possíveis O trabalho em esquema de home office bem e para colaboradores cuja 
presença era adipenshvel nas operações, todas as ações postíveis e necessárias 
para reduz todas os r5c0s de contaminação. Seguimos apoiando as comunidades 
pridetánas e a todos as partes interessadas empactadas pela pandemia, sempre com 
foco na sustentabiidade, saúde e segurança de todos. 

A Suzano vem avançando nos Ultimos aros na promoção da transformação social, 
por meio do deservolvmento de frentes estruturais. coma a geração de renda e à 
melhona da qualidade da educação atualmente em 8 estados brasderos onde temos 
operações florestas e industnas Em 2021, concentramos esforços no 
desenvolvimento de novas metodologias - como o concerto e desenvolvimento de 
Teritónios Resilentes, além de dar continuxiade 305 programas e progetos que já 
vinham sendo trabalhados nas comunidades, como o Programa de Desernolumento 
Runal Territorial (PDAT) e 9 Colrmecas. 

Como parte dos projetos associados à meta de longo prazo de ecducação, a Suzano 
vem contribuindo pára melhorar a qualidade do ensina público no Brasd por meio 
do Programa Suzana de Educação (PSE). Em 2021, à miciativa foi ampliada, 
passando de 25 para Já municipios atendidos em apenas um ano. 

No âmbito do Projeto Cerrado, à Suzano prevê diversas Insciativas socias na região, 
visando a geração de renda, empregos e a melhora da infraestrutura focal, Como 
destaque temos cursos de formação oferecidos para as comunidades, wsando à 
capacitação para atuação nas próprias unidades da Suzano e inserção no mercado 
local 


Mudanças Climáticas 

Em Inha com à urgência climática e a materaidade das mudanças climáticas ao 
models de negócio da Suzano, à empresa prxuta integrar este tema 
transversalmente e continuar avançando atraves da potencialização da remoção de 
carbono em seus plantios comerciais e florestas natvas, eeduções de ninsas 
emessões por meio te novas tecnologias e madermização de processos, além da 
mitigação dos riscos e mapeamento das oportunidades econômicas. 

O modeio de negócios da Companhia resulta em tm volume maior de captura de 
carbono comparado às emissões. akançando emssões Iquidas de carbono 
negathas, Em 2020!, por exemplo, tivemos uma remoção de mais de 18 milhões de 
tonetadas de COZ equialente e emissões de 3,7 minões de toneladas de COZ 
equiclente (escopos 1, 2 e 3), atngndo emssões llquidas negativas de 15,2 
milhões de toneladas. 

Em setembro de 2021, à Suzano aderiu à campanha Busmess Ambton fos 1.5 e 
ao Soence Based Target Inhatve (SBTI) Ao adenr a tas micabvas, a Suzano se 
comprometeu a estabelecer, em um prazo de ate dois anos, uma meta de reslução 
de emissões que úmita o aquecmento global a até 15ºC. A Companhia também 
estabeleceu com a SBT| 0 compromeso de contrbue ativamente na evolução das 
metodologias aplicáveis ao setar de papel e crise. 

É oportuno mencionar que de acordo com metodologias como o Transition Pathavay 
Initiative (TPI é Trucost ESG Anaiysis sobre o Acordo de Paris, à Suzano já se 
encontra em um cenário abaixo de 2, e apresenta urm dos menores indicadores de 
intensidade de emssões (escopos 1 e 2) por tonelada de produto do setor Ainda 
assim, atraves da adesão acena cada está comprometida em aumentar anca mais 
sua ambição e a velocidade da sua jomada de descabonização Nesse sentida, 3 
Companhaa também já adesu à micistva Climate Acton 10D+ & passou à incorporar 
à imiciatora Assessing Jow-Carbon Transition (ACT) para o setor de papel e celulose 
Em 2021, à Suzano estruturou o processo relacionado a créditos de carbono, com a 
analise de elegibilidade de áreas potenciais, adequação às diferentes metodologias 
«aos processos para implantação e morstoramento. A Companhia ajentíficou um 
potencial de 22 milhões de toneladas de carbono a ser monetizado, conforme 
divulgado ao mercado 

Em novembro, a Companhia esteve presente na COP26, em Glangow, detdcandio-se 
a contribiar ativamente com o debate e as negociações chmáticas. 

Soluções baseadas em natureza 

As Soluções Baseadas na Natureza são parte indissociâvel da construção de um 
futuro mas sustentável e a Suzana visa sempre Incorporar essas soluções dentro do 
seu modelo de negódias que gera valor pata todas as partes inleressadas. As 
mudanças climáticas é à perda da biodiversidade são emergências gobas que 
egem estorços imediatos e efetreas por parte das insttuições públicas e privadas e 
pOr so à empresa vem paropando ativamente de micatyas como o INFO, 
Business for Nature e Tt org, 

Cadeia de Suprimentos 

Em 2021, como parte do seu Programa (ri cr Sustentáveis, a Companhia crio 
duas frentes com seus fornecedores: (1) Mudanças Climáticas na Cadeia de Valor, 
no qual convidou 100 fornecedores estratégicos para estabelecer e mensurar metas 
relaciomadas às mudanças climáticas a fem de trihar uma jornada de ciescartponização 
da cadeia, e (2) Compras inclusivas, programa que contau com mais de 500 
fornecedores, e que busca engajar a nossa cadeia na adoção de práticas de 
diversidade & Indusão, promovendo o mumendo de reoesentants de grupos 
historicamente munorizados entre os colaboradores terceinzados da empresa A 
Suzano também syuigou o Códgo de Conduta do Fornecedor, formalzando 
diretrizes especificas para temas como integridade nas relações comencias e 
trabalhistas, proteção amivental, deestas humanas e diversiciade 

Finanças Sustentáveis 

O ano de 2021 foi de continuidade nos avanços na integração da estratégia de 
sustentabeidade com a gestão de diidas da Companéia, com a realização de três 
novas operações atreladas a metas de sustentabilidade que resultaram em um 
menor custo de capetal para empresa 


ativo 
CIRCULANTE 
Cana é equivalentes de cama 
Apicações financeiras 
Contas à receber de clientes 
Estoques 
Tributos a recuperar 
instrumentos fnanceras derhativos 
Adantamentos a fomecedores 
Diedendos a receber 
Outros ativos 


Ativo mantido para venda 
Total do ativo circulante 
NÃO ORCULANTE 
Apicações financeiras 
Tributos a recuperar 
imposto de rena e contrivuição social iitevidos 
instrumentos fnanceras derivativos 
Adiantamentos a fornecedores. 
Deptstos judiciais 
Ouros ativos 


Ativos biológicos 
nvestamentos 
imobilizado 
Direto de uso 
ntanglvel 
ativo não circulante 


TOTAL DO ATIVO 
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Em fevereiro de 2021, a Suzano assinou um contrato de prépagamento de 
exportação no formato de Sustanabibry-Linkea' Loan (SUL) no montante de US$ 
1,57 bilhão ao custo de LIBOR + 1.15% ao ano com vencimento final em 2027. Tal 
cperação possui ineicadores de performance armiientais associadon à metas de 
redução de intenselade de emissões de gases de efeito estuta e redução ca 
entensiciade de água captada nas operações mbustriais 

Em junho, à Suzano realizou uma nova operação no formato de Sustamadiksy-inted 
Borxis (SL), na valor de US$ 1 bihão, com pela de 3,280% 30 ano é cupom de 
3,125% ao ano, com vencimento em 2032. Esta operação está atrelada ao 
compromisso assuma pela empresa de ampliar a diversidade de gênero em cargos 
de lkerança da organização. tomando-se a primeira empresa da drmérica Latina a 
atreiar Uma emissão de divida à uma meta de Diversitiade e Inclusão. Além de tal 
compromisso, à Suzano se comprometeu a reduz à intensidade de agua captada 
ras Operações industriais 

Já em setembro, à Suzano emita também com sucesso um navo SLB de US$ 500 
milhões atrelada 305 mesmos aticadores da operação de junho de 2021. Os titulos 
emitidos tiveram, segundo informações de mercado, a mencr taxa hatérica até 
então para uma emessão de empresa brasileita no prazo de 7 anos, com pieká ce 
2,7% ao ano e cupom de 2,5% so ano. 

Desde 2020 foram resizadas 4 operações de auida, sendo uês SLBs e um SUL 
representando uma cantação supenor à US$ 4,25 bulhões. Com estas operações, 
além de emissões anteriores de green bars. a Suzana já possui 39% de sua duda 
atrelada a compromesos ESG. No fnal de 2019, essa parscipação era de apenas 3% 

* Os dade de 2021 serão ciulgadom no 2772. 
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A Comganha é parte desde 2017 do segmento especial de listagem Novo Mercado PESSOAS 


63 BISA, - Brasi, Bolsa. Balcão e desde 2018 suas ações são também negociadas 
por meio de American Depositary Receipes (ADRs) Novel na Bolsa de Valores de 
Naa lorque (NYSE). Dante desse amplo ambuente regulatório em que a Companhia 
está irserdda, a Suzano é comprometida com as melhores práticas de governança 
corporatia, coma por exemplo do lestruto Brasileiro de Governança Corporatiea - 
BGC, da Comissão de Vasores Mobiáros, tia Comissão de Valores Matuliários dos 
Estados Unidos e da própna 83 e NYSE 

à Companhia apresenta uma estrutura de governança consistente e eferiva que 
atua de maneira clata, transparente e funcamentada para amparar o processo 
decsório e para tratamento equineme e de proteção de seus acionestas, da 
Companhia e da mercado em geral. 

Em sua missão, o Conselho de Acirnistração mantém uma amela visão, contando 
com a valiosa participação é apo de cutros órgãos da estrutura da Companhia, à 
saber, 3 Assembleia Geral de Acionistas, a Diretoria Executiva, o Comitê de Auditoria 
Estatutário, o Conselho Fiscal, a Auditona externa e mterra e, ainda, cometês não 
estatutânos te assessoramento, sendo estes 05 Comitês de Sustentatilstade, 
Gestão e Franças, Estratégia e inovação, Pessoas, Remuneração e Elegialisade 
Além do apoio dos cversos órgãos de adrmirestração, fiscalização e assessoramento, 
o Corseiho de Acerinistração dispõe de ferramentas diversas que O auxham em 
suas atividades de governança, com destaque para o Código de Conduta da 
Companhia e as diversas políticas adotadas pela Companhea, todas em linha com o 
Estatião Social, que procuram sintetizar 05 princípios adotados em termos de 
governança corporativa ao mesma tempo em que promovem a disseminação desses 
princípios é práticas nas mais diversas frentes de governança. São exemplos dessas 
policas, à Politica de Governança Corporativa, à Politica de Partes Relsconadas, a 
Folmica de Gestão Integrada de Ruscos, a Pollica Anticomupção, à Politica de 
Divulgação de Ato ou Fato Relevante, a Política de Negociação de Valores Mobihánios 
a Polítça de Endiadamento e a Polibca de Gestão de Derivatwos. 

Por mei desse modelo de gestão e controle com à partripação de todos os érgãos 
e a utilização dos mecansmos e ferramentas acena citados, assim como do 
disclosure e garantia de transparência de infarmações por re do Formulário de 
Reterénicia, Formulário 20-f, informe de Governança e versos materas dwuigados 
ro website de Relações com investidores, a Companha busca preservar à 
aliservância dos prncpios fundamentas de transparência. equidade, prestação de 
contas e responsabidade comorativa perante seus stateholoers e, serultaneamente, 
promover 0 aperieçoamento continuo de sus governança corporatra 

No ano de 2021, a jornada de evolução continua da Companhia teve como 
destaques o apremoramento de sua Politica de Governança Corparatwa no âmbito 
do Conselho de Admunstração, que passou a incorporar: () a responsabidade 
formal do órgão sobre temas ESG e gestão de riscos; (4) requermento de 
atendimento minera às reuniões; e (ii) avaliação regular de desempenho. 

Como um importante avanço tambem de governança, vale mencionar que todas as 
metas de longo prazo assumidas pela Companhia foram parte integrante ca 
remuneração variável ntivicual de pelo menos um diretor executivo, tendo sdo as 
metas de Diversidade e Inclusão incluidas como meta coletva para toda a iderança 


AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS 


O processo de Gestão de Controles Internos da Suzano é estruturado e abrange à 
Aclministração, inclundo os Comitês e Comesões que assessoram o Conselho de 
Aulministração é a Deetoria, as Gerências e totios ox colaboradores (la Companhia, 
com o propúnito de permitir a condução mais segura, adequada e efxinte dos 
5. em linha com as. ações lecidas, 
Baseados na revisão anual, ou quando requenda, 05 fluxos de processos são 
continuamente validados e os testes de aderência regularmente apixador para afenr 
à efetnidade dos controles eternos chaves existentes versus Os riscos a que a 
Suzano está exposta. A Companha satemcamente aplica a metodologia do Control 
Seif Assessment (CSA) uma solução integrada que auxãa a documentar, 
pesodicamente, o desemperho dos controles relaconados às demonstrações 
Enanceras e à gestão, focando nas cbrgações chaves sa negócio, contribuindo 
com o meondoramento permanente ao estrito respeito às les, normas e 
regulamentos, políticas e procedimentos, asssm coma na implementação dos planas 
de contingência. garantindo a devicia segregação de função e exttando o conflitos 


a Companhia revisa 05 seus processos e controles, atualizando 100% 
a matriz ce riscos e controles assocados à exposção de eventuais fragilidades na 
recertiicação SOm, nos processos chaves de Gestão e de Compliance. Em 2021, 
foram reestruturados os trenamentos presencias e o e-learning, reforçando 0 
comportamento esperado à luz ca Cultura de Controles internos, com foco nas les 
Sarbanes-Onley (SOn), LSA e nas regras especificas às FFIs, considerando as temas de 
Anticomupção e de Precenção à Perdas e Frade 
Também em 2021, foi agerteiçoada a rotina checagem prévia pela equipe de Gestão 
de Controles Internos aos testes de efetnidade (TOE) resizado pela auditora 
interna, o que reforçou a maturidade, a coristência na execução dos controles e a 
mibgação dos riscos associados. Com o objerno dar mais agilidade e a anserthadade 
ro andamento das ações relaoonadas 20 ambmente de controles, fo desenvolvida 
internamente uma solução para monitorar e reportar à Alta Acimirstração o status 


PASSIVO 
CIRCULANTE 


ayco 13590776 6835057 | Fomecedores 
2066831! 7.508275 2212079 | Empresumos, financiamentos e debêntures 
7319975 6531465 2915206 | Contas a pagar de arrendamentos 
2674031  A6I7A8S 4009335 À instrumentos fnanceras derivativos 

375.535 340.725 406.850 | Tributos a recolher 

aBs 043 470261 484043 | Saláros e encargos socas 


Partes reisconadas 


Diedendos a pagar 
Aciantamentos de clientes 
Outros passivos 

Total do passivo circulante 
NÃO CIRCULANTE 


Empréstimos, financiamentos e debêntures 


Contas a pagar de arrendamentos 192 5198401 45052 5269912 4571581 
instrumentos franceras derivativos 45 6331069 612628) 6331069 612628) 
Partes relacionadas Nº 67.196.599 56265077 
92268] 1282763  10I51]5 | Contas à pagar de aquisição de ativas e controladas n 306.912 409713 306912 409713 
m2774 300715 257.789 | Provsão para passivos judiciais 201 31495135 3210085 32326 3255955 
15497 296844 235341 | Passivos atuanais 665.552 


amposto de rendia e contribuição social dkáeridos 


11161210 | Pagamento baseado em ações 


Provsão para perda de Investimentos em controladas. 


Adantamentos de cientes 
Outros passivos 
Total do passivo não diculante 
TOTAL DO PASSIVO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital social 
Reservas de capital 
Ações em tesourana 
Resenvas de lucros 
Ajustes de avaliação patrimonial 
Resultados acumidados 
Pa 
Total do patrimônio liquido 


Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas 


TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
As notas explicatvas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras ndrdduas e consolidadas. 
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dos principais temas que possam ter algum enpacto na recertifcação SOx da 
Companhea, solução esta que trouxe uma vsão consoldada, favorecendo a gestão 
dos prazos e priorização das ações pertinentes junto aos responsáveis das áreas de 
NeQÓCIOS para que 05 fisços sega mitigados no tempo e na qualidade requerida. 
Desta forma e comoborando com 3 conformidade do ambiente, os controles 
intemos são revisados e testados pela área de Gestão de Controles Internos, 
avaliados pela Audiora interna Suzano é avaliados pela Auditora Externa 
independente, com residltados reportados penodicamente à Dsretoria Emecutrva, so 
Conselho de Adminestração, ao Comtê de Audtora Estatutáro e so Conselho 
Fiscal, atraves de agenda minima anual estabelecida com estes orgãos de 
governança 

No caso de viclação às regras intemas e às exigências externas, sã0 apiicadas 
oremtações disciplinares evou mecádas corretreas de acordo com polibca específica 
estabelecida e por área independente. Se necessário, estas violações são submetidas 
ao Comitê de Gestão de Conduta, órgão de assessoramento à Acdmanistração. 

Em atendimento à Seção 404 cia Lei SabanesOxey. a eficácia dos controles 
intemos relaconados às enformações financeiras e baseada nos critérios 
estabelecidos no Internal Controf » Integrated Framemork, definido peio The 
Comemtre of Sponsoning Organizations of the Traaciway Comumsson (COSQ) 
As avalações são realizadas mternamente pela Companhãa e suportadas par auditor 
independente, PC PricmwaterhouseCoopers, o qual avaliou os controlos chaves, e 
estes encontrámisa adequadas e não foram xtentiticadan deficiências sigribcatias 
eicu materias cu observações que comprometam a certificação da Comparéia Tais 
resultados são apresentados sistematicamente aos drgãas de Governança 
estabelecidos na Campanha. 


Jornada em ixclução 

Segueros na jornada de melhorar à experiência do colaborador com à preta 
irwclado em 2019, chamado HRX (uman Resources expenence). Nele a Suzana 
incenthau à troca de ideias pata à cação conjunta de uma jornada única do 
colaborador na organização. Ao longo de 2021, agrimoramas a modelo, com o 
foco na retenção da colaborador oferecendo novas trilhas Ge deseneolimento para 
operação, aim de aceletação de carreira nas diferentes áreas da empresa. 

Fox no ano de 2021 que também lançamos o projeto Gente Presente, que culta, 
Ineciatha que traz um olhar de peuernsdade do time de Gente e Gestão na operação 
em um momento tão desafador para o mundo é para nossas colaboradores em 
função da pandemia da Covid-19. O Gente Presente, vem focando no atendimento 
de excelênga pela ares te Gente & Gestão, de forma ehciente, solugonando e 
cuadando das demandas do colaborador de uma manera humanizada é acolhedora, 
junto aos temas de saude e segurança. 

Na mesma Inha que o proeto acima, seguimos na evolução dos processos da 
operação da área de Gente e Gestão com o Evoluit Uma inicistva que foca na 
desburocratização e smplficação dos processos de gente, com à troca da folha 
Suzano, que em breve rodará 100% em cloud, com automatizações importantes 
Que trarão maior eficênca e controle 

Em resumo, seguimos na nossa transformação digital e incorporando em nosso diar 
ala 05 princípios de: agâdade. experência centrada no colaborador, orientação 
por dados. desburocratização. cesenvolamento e habilidades para o futum. 


Futuro do Trabalho 
O ano de 2021 segu sendo desafiador, nos forçando a trazer uma nova perspectiva 
de como será a relação do trabalho pós-pandemia. Fzemnos movimentos importantes 
para reconhecer nossos talentos que continuaram operando em nossas fábricas no 
momento de pandema e para o compotatvo trogmemos novos convetos de 
Hlexbildade com modelos hioridos de trabalho. 
Para reforçar esse novo momento, lançamos O pesjeto Novo Melhor, porque 
entendemos que o nova pode sm ser melhor Nessa inciatica prioizamon 5 pilares: 
Bem-Estar e Equilibrio, Comunicação e Transparência, Digtal e Gestão do Tempo, 
Nova liderança e Cultura (focando em autonomia) e Futuro do Trabalho. Esse fos um 
trabalho conjunto com os lideres, em que discutimos como carta ireciativa poderia 
impactar esse novo modeia de trabalho. 
Visão de Desenvolvimento e Retenção 
Temos lançamentos de programas importantes com o grande desafio de 
desenvolver mão de obra para nossas operações atuais e futuras [como o projeto 
Cerrado). Lençamios 2 grandes programas em parceria com q sistema 5 5 chamada 
Capacitar icom foca na industrial) e o Cuftivar (com foco na Florestal, obyetivando a 
formação de base e aceleração do esemvolvmento dos niveis cperacanais, tanta 
pra sumento da sensoncade como para quceno 

lndesança, fizemos um grande lançamento da aceleração de treinamento « 
formação da 1º liderança, para suportar o crescimento da empresa Revisitamos a 
programa ELOS (Exercer à Liderança com a Olhar Suzano) em que trazemos uma 
formação de Life Lang Lewning. não apenas com capacitação acadêmica e projetos 
práticos, mas também experiência de troca entre pares « referências de mercado 
sobre temas técnicos e de novos atributos para o der da fiduro, garantindo nossa 
linha de sucessão com pol de talentos sufcente para suportar 9 cresomento da 
Compara 
O Valor da Diversidade 
Deersidane segue sendo um valor importante da organização. A Suzano acredita 
que um ambiente de trabalho que preza pela dyersidade, onde as pessoas se 
sentem realmente acolhidas, com respeito e ética, está muito mas apto a 
desenvolver 3 potenciahdade de seus colaboradores e, assm, a própria empresa 
em su totalidade. £ na pluraldade de nosso tme que temos mas condições de 
compreender as (herentes demandas do mercado e da socedade. 
Esta é uma crença Que vem se encazando com mais vigor na Compunha desde à 
cração do Plurgl um momento orgânico e voluntáro micado em 2016, 
instrucanalizado em 2019, que avançou senta mas em 2021. O movenento busca 
encorajar o público nterro 3 criar e participar das diicussões sobre diverudade e 
inclusão, identificar problemas, buscar soluções e aparar a alta ilerança a manter no 
radar cia Companhia questões importantes sobre 05 temas 
Neste ano focamos tanto na atração de públicos mais diversos quanto na retenção 
é aceleração desses grupos mnortários dentro da organzação. Evolsimas nas 
pesquisa de amivente incluso é lançamos programas como ELOS D+ focado na 
aceleração das cameras de mulheres e negros na organização, O AlroDes focando 
em jovens negros para a área de Tecnologa (futuros programadores) o Somare 
focado em formação de pessoas com deficências e o Progtama da 1º Formação que 
são jovens em que são o permeiro da família a terem graduação. 
Anda que a Suzano venha avançando em sua jornada de chversciade e inclusão nos 
últimos aros, a Companhia esta consciente de que anda há um carranho longo à 
percorrer até atingir um patamar satisfatório no que se refere à igualdade de raça, 
gênero e de oportunidades em seu ambiente de trabalho e alcançar seu objetivo de 
garantir um ambiente 100% inclusivo lvre de discriminação. Para 2022 seguiremos 
mais fortes, seguiremos juntos. 
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DEMONSTRAÇÃO FLUXOS DE CAIXA - Exercícios findos em 31 de dezembro de 
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dezembro dezembro dezembro dezembro 


de 2020 
RECEITA LIQUIDA do rod re oie — de 2021 de zozo  dezo de zoo 
Custo dos produtas vendidos 3 115 707 085) É ATIVIDADES OPERACIONAIS 
LUCRO BRUTO Eds IISESSE Resultado liquido do exercício — 2.626.286 (10724628)  Béas sap OTIS IS) 
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS E Ajuites por 
das 114017 14, 1] 
Ceast adeiisres 5 iso) MSTNa0S) RAIO Depreciação, exaustão e amonização (nota 27 e 301 657563 636397 GM 6565441 
Resultado de equivalência patrmonsal mv 3321920 51.912 36 142 Deprecação do deesto de uso (nota 19,7) 88318 171800 203.670 186768 
OM ENC NM AS DO o 329.53)  1.648067 531150 — cubsmendamento de navios (a706)  GSB4) (4706) (35841) 
RESULTADO FINANCEIRO 2322034  JRISOIM  AAgiios  Asronriação de encargos inanceros de arrendamento 421703 350825 427934 397746 
RESULTADO FINANCEIRO ” Resultado na abenação e baixa de atwos imobslizado é 
me té br) tezziãam Lad aa biológico, quado nota 30) (511767) (4594 (412612) 18379 
Instrumentos financerres derhativos (2421309) (15976 10422682) Resultado de equualência patrimonial (11.268.988) (3321920) (51.912) (6,142) 
Variações monetárias e camêlais, lquidas (13871247) (3800827) (12530891) Variações cambiais é monetárias, Iqudas (rota 27) 4742425 13871247 3800827 1253989! 
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE Despesas com juros sobre emprestrmas, financiamentos e debêntures, 
RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL q D LES 6908 financiamento ) 
Imposto de renda e contribuição social Viquaidas inota 27) 767.802 794827 320728 2266254 
Correntes ” E) (181926) Despesas com juros sobre empréstenas, financiamentos 
Diferdos Er) 2.096 420 109.120 
ASS O ACO NO partes retaconadas, lquidas (nota 27) 2843746 2833443 
TADO LÍQUI Ciao T E 
rio) feno Lt Vo Tso  oespesas com préme sobre liquidação antecpada (nota 27) 32.833 260289 391390 
Controladores. (10724828) 8626386 (10724828) Custas de empréstimos capitalizados (nota 27) (18.624) (10636) (18,62) (10636) 
a jo 2.146 9893 Rendimentos sobre aplicações financeiras (169438) (91128) (178320) (94068) 
ada NãO a »1 Gas (ars) 632360 (7a4800) Amortização do custo de transação, ága e deságio (nota 27) 42301 30136 107239 101741 
Diluido 262 63905 (9:90) 639205 agsa0)  Pesedas com dervarhos, liquidos (nota 27) 1S96MIS 9421300 1.597,662 942268 
Às notas explicatvas Ga Admmnistração são parte integrante das demonstrações financesras adiadas e consolidadas. Atualização do valor justo dos ativos Euclógicos (nota 13) (689.937) (453546) (763091) 266.484 
Imposto de renda e contnbução soca! Steridas (nota 12.31 (108.715) (7,096 420) (94,690) 17.109. 120) 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Juros sobre passivo atuarial (nota 21 2) 54216 51230 ssmo som 
Proxasão de passhos judiciais, Aquido (nota 20.1) 61.325 2046 653 1.288 
Proasdo (reversão) pera pertis estimada com créditos de 
Fido 3100 Fido 31 de Iquidação duvidosa, liquida (nota 7.3) (1.005) 5.490 1637) 6022 
dezembro dezembro dezembro dezembro Provisão para persa estimada nos estoques, iquda (nata 8.1) 47139 6085 TSM 65675 
e de 2020 n Nai , E 197719) R 79% 
pi a a ii O q oia, asa rm got rim 
Outros resultados abrangentes a “ ma E 
Efeto da variação cambia] e do valor justo de evestimentos Outas 36378 22965 2649 asas! 
em nstrumentos patrimoniais mensurados so vetar justo Decróscimo (acréscimo) em ativos 
por mea do resultado abrangente 6290 2020 6290 
SRICSAU sobre 05 itens acima 2.139) (687) 2.13%) Partes mlocionadas (290) 105245 
Ganho atuarial de benefícios pós emprego das Controladas 2.289 352 2.289 3,522 Certas a mover dê chentes 28857 111793 (3393787)  q64451 
RYCSLL sobre o item acima 078) 11015) om) (1015) Estoques (583.808) (430651) (654757) 651.203 
Ganho atra de benafcas pés emprego da Controladora MPS GB MPB (37188) Toputos a recuperar 282199 S22760 186013 659930 
Upper pao = io io — o Oursairos Ram GTS (54136) S4651 
Efena carmbusl na conversão cas demonstrações Acréscimo (decréscimo) em passivos 
financeiras de controladas ra exterior 45181 pasm asim 2857) Partes relacionadas nam qo 
tens com efeitos subsequentes no resultado 8 d2soo apt) DO fosmeceninos 126ABIO 79691) 1363478 140480 
EX UZESI) EJSLO MITOS 
Atribuivel à acionistas Trbutos a recolher AO 0913 2700 421 
Controladores 8.751.864 (10745571) 8.751.864 (10745571 Salários e encargos sociais 82147 TI 97.792 2278 
Não controladores 9146 9893 ouros passvos —l$652] ali.  tioLaio ra si 
Inclui a resiização do efeito decorrente da remensuração de investimento da Sprinova inota 1.2 5) Caixa gerado das operações 12864668 1776502) 20899425 16 249.405 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demorstrações financestas inciviciuais e corsolisadas 


Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos 


e debêntures inota 18.2) (707.715) (857181) (2.953.573) (3244949) 
DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos - 
partes retacinnadas (2.601.799) (2809355) 
Contotadca Sapsgtgada Pagamento de prémio sobre liaidação antecipada (nota 18.2) 0290) (260.289) (372381) 
Je doa Juros recetudos sobre aplicações francesas 89.138 13686 seno 156853 
dezembro | dezeml dezembeo dezembro pagamento de imposto de renda e contribuição social 15220) —ttDÉ 80) ) 
de2021 — de2020 dez — demo (TE sã Fá 
1- RECEITAS Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais. 10606039 9277152 17637493 1312560 
Velas de mercadorias, produtos e serviços. 29367715 25713657 42692651 31765124 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 
Oras recesas 1.904.173 209064  2015AO 778075  acições de imobilizado (nota 15) (2.024.710) (1.375 199) (2.150.584) (1.503.255) 
Recrias referentes à construção de avos próprios 1662613 1189875 1768938 128973] acgcoos da intanguei (rota 16) RSA) (SN (28528) 230) 
de liquidação dundosa, Iquda 1095 15 490 sé mam Aeições de ativos biológicos (nota 13) (3.634.667) (3041200) (3.807.608) (3357758) 
ossos Eis = =EERa Sia  Recetimentos par venda de atra imobilizado 1411251 183504 1411251 153504 
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ua 143) f (59.139) 
Custos dos produtos, das mercadornas e das seniços vendidos (9.249.518) (8.055.108) (10.868.730) (11047796)  Asrvénto de canal em controladas é coligadas inota 143) (er DO o o 
DRA, CO, VOS O OINCHDOS À US Rae ge prt (a gas 137 pleiçs fenanceras, lquidas E cedo (2957164) 3786 BA (5216921) 3841493 
Ei] Tio) 15 65s 28] jantamentos para aquiução (recebemento) de madesta 
eperações com fomento e parcerias (249.974) 150132 (257.672) 135693 
E CERRARANO DOE E MBRTIZAÇÃO ——— —— Incorporação de controlada, liquido do cama 72.204 
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO (3-4) 5 Dhidendos recebidos 16511 1615259 6453 753 
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM NCIA. Aquisição de participação não contrciadores 16.516) 16.516) 
aa cm a pa JE ea ade 30.142 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (7.847.767) 1327754 (10358691) (5417 
Receitas financeiras e varações cambisis ativas 14813702 191470] 7235942 4532126 Sd Frade 
Outras vaias » imposta de renda e ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 
contrução social tteridos atos 199.1 Empréstimos. fancamentos e debêntures captados (nota 18 2) 200000 533641 16991962 14761796 
167 Empréstimos e financiamento - partes relaconadas OSS4AS6 24517281 
7- VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIÇÃO J RENO pagamento de operações com derivativos inota 4.5 4) (1.920.355) (4,464 165) (1.921.253) (4.465.640) 
Pessoal 2484579 24144 2786080 2430303 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debêntures (nota 182) (1.799.926) (5.459.272) (15,469.423) (19.092 810) 
Rermunesação direta 1.903.254 1.699.629 2.156.165 1.936.150 Pagamento de emprestimos e financiamentos - partes relacionadas (8.173.657) (4149427) 
E 473442 3504 + Eee! 232528 Pagamento de contratos te artendamentos inota 19,7) (990.880) (804985) (1.012.137) (824745) 
DNpORoa/ tata conitriniçõos se PEER e r:s] E Pagamento de aindendos (19) (9.883) 
Federais 196.229 97.356 EE 5 Pagamento de aquisição de ativos e controtadas LiSI2ST) tc OU qos2 as rca qao 
Estaduais 280285 as4251 anãos  sessis ficado nas atividades lamentos (3.283,738) [11 Ci& 315 (1,5728091) Ja zes is 
ri o de — - ER TOA VAÇÃO CAMBIAL EM dr 
Remuner: capital de terceiros E 
Juros provisonados, variações cambiais passavas. aluguês e outros [à EQUIVALENTES DE CAIXA ada o 105080a 0 o 
Remuneração de capitais próprios Pr | Tags DLISTIS  Acróscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (236277). (407 ci/ 6799719. 1oncoio 
Diwdêndos minimos corigatónas propostos ES EEE 
É, No ailca do exersco 41001 84538 6835057 3249127 
lesultado do esercico 7.713.275 (10724 628) 7.713.275 (10724828) a 
Participação de não controladores 9.146 98] — Notnaldocmcico — 180729 <17001 12590776. 6355057 
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO JE MASSãO CIOSMCIT) T2ENSISIA CISTEZOOS Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de calxa (236272) (497537) 6755719 3585930 


As notas explicatvas da Admanistração são parte integrante das dermarstrações linancesras imehathaais e consoligadas 


As notas explcanvas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras andrichuais e consolidadas. 


2021 e 2020 


Patrimônio 
liquido dos Participação 
de não Património 


o ecial doações ge capital tesouraria sontroladores liquido total 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 2269,281 03735) 5.979 6.410.885 (218.265) 17,972.630 115.339 18.087,969 
Resultado abrangente total 

Resultado do exercico (10.724 828) 110724 828) 9.693 (10714935 
Resultado abrangente do eercioo 207431 120.743) (20,743) 
Transações de capital com os sóxios 

Absorção de preuizos (6.410.885) B17149 6728029 

Opções de ações autorgadas se33 «633 4633 
Reversão de dmidendas presentes no no 130 
Participação dos não controkadores 

proversente de combinação de negócio 119676) (19,676) 
Mutações internas do patrimônio liquido 

Realização parcial do custo atribuído, liquido do RPI e CS so, a — e e es cm me TR Jc Passa, 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 Ts IIS) JOE (218.265) 5 7129.946 75926,015) | TITE s6 7357378 
Resultado abrangente total eg = 

Resultado do exercicio 862636 8.626.386 9.146 8635532 
Resultado abrangente do exercica. 125.478 125.478 125478 
Transações de capital com os sócios 

Opções de ações outorgadas 484 4843 488 
Reversão de diidendas prescritos as “ 
Participação dos não controladores 

provensente de combinação de negócio (15039) (15039) 
Mutações internas do patrimônio liquido 

Consutuação (e reservas 812909 235019 2513663 279295 (3.540.686) 

Dhedendas emenimos clingatáras propostos (sn (am) (134) 
Diedendo adiconal proposto 86.889 (86.889) 

Realização de custo atrbuido, liquido do RP) e CSLL (140.815) 4 + 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Fa UNS) sas RES) IES IS ONO STE SEI ara as BEBES 2.114.907 15 0]5467 3663 IE VSDO 


As notas explicatvas cia Administração são parte integrante das demomtrações financeiras mcnicuass e comsaledadas. 
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BB suzano sis” 


Suzano S.A. 


Companhia Aberta - CNPJ nº 16.404.287/0001-55 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A Suzano S.A, em conjunto com suas controladas ("Suzano* ou coletvamente “Companhia”, é uma sociedade anônima de caçatal 
aberto e está sechada no Brasi, com matriz localizada na Avervda Professor Magalhães Neto, nº 1.752 - 10" andar, salas TOTO é 1017, 
Barro Pituba, na cidade de Salvador, Estado da Bahia e o principal escritora de negócios localizado na cidade de São Paulo. 

A Sazano ponsus ações negociadas na 83 5 À. (Brasd, Boba, Balcão - *B3"), istada no segmento do Nava Mercado sob o ticker SUZE3 
e American Degositary Recespts (ADRS") na proporção de 1 (uma) ação armário, Nivel, negociadas na Bola de Vaiores de Nova 
ergue (7 Mew ovk Stock Exchange - “NYSE”) seo o pcher SUZ 

A Companhia possui 12 unidades industriais, localizadas nas cidades de Aracruz é Cachoeiro de Rapemrim (Espirto Santo), Belém 
(Para), Eunápols e Mucuri (Bahia), Maracanaú (Ceará), imperatriz (Maranhão), Jacare, Umeira e Suzano, sendo 2 urclades nesta 
localidade (São Paulo) e Três Lagoas (Mato Grassa do Su). Adicionalmente, possui 5 centros de tecnologia, 21 centros de distribuição 
é 3 portos, todas localizadas no Brasi 


1.1. Participações societárias. 
A Companha detêm particpações societárias nas seguintes entidades logais 


jusa e desenvoimento de bescomênastivel 

lução de biocombusthas, exceto álcool 

Produção de biocombustíveis, exceto sicoo! 

Escritório comercial 

Captação de recursos financeros 

Operação portusra 

Produção e comercialização de papel cartão 

Holding 

Operação portuária 

Geração e distribuição de energia elétrica 

Transporte rodonário 

Operação portuána 

Comercialização de equipamentos e peças 

Base de ativos florestas 

Produção de embalagens 

Pesquisa e desenvovimento de matérias-primas 
Sustentáveis (madeira) para à industria tutu 

Stentar SA, Indl, Corri Imp Y Exp. Comercialização de peprel e materias de informática 

Suzano estria GmbH Esentóra comercial 

Suzano Canada Inc Pesquea e desenvolvimento de lignina 

Suzano Feiland Oy '* lução, comercialização de celulose e celulose microiblada e papel 

Suzano International Trade GmbH Escrtoro comercial 

Suzano Dperações industrias e Florestas S.A. Produção, comercialização e exportação de celulose 

Suzano Pulo and Paper America inc. Escritóro comercial 

Suzanio Pulp and Paper Europe S.A. Escritora comercial 

Suzano Shamghai Ltd. Escrtóra comercial 

Suzano Trading International KFT Escrtóro comercial 

Suzano Trading Ltd Escritóro comercial 

FuturaGene Lied Pesqusa e desenvoimento de bistecnologia 
FuturaGene AgriDew Xinjiang Company Ltd Pesquea e desenvoiimento de biotecnologia 
futuraGene Biotechnology Shangai Company Ltd Pesqusa e desenvoimento de biotecnologia 
FuturaGene Delaware inc. Pesquisa e desenvolvimento de bastecrologia 

Futita Gene Israel Ltd Pesqusa é desenvoMimento de biotecnologia 

FuturaGene Hong Kong Ltd Pesqusa e desenyovimento de bastecrologia 
FuturaGene Inc Pesque e dezemvoMimento de bitecnologia 

Veracel Celulose SA Produção, comercialização e exportação de celuimse 

Deserokimento, produção, cistribuição e comercialização de fibras, 
fios e Flamentos têxteis à base de madera, producao a partir de 
Woodspin Oy 2 celutose e celulose mcrofibrilada, 
1) Aumento de participação em decorrência aporte resizado pela Companhia 


Ensyn Corporation 1” ? 

FME Technoloçes LLC 

FSE Tecnologia do Bras SA 

Flora Celulose (USA Inc 

Fibra Overseas Finance Ltd 

Fibra Terminal de Celulose de Santos SPE S.A. 

trema Companhia Brasileira de Papel 

Mancei Empreendimentos e Participações S.A. 
macel - Terminal de Celulene de Itaguá SA 

Mucuri Energética S.A. 

Paineiras Logistica e Transportes Ltda 

Portoce - Terminal Espec. Barra do Racho S A. 

Projetos Especiais e investimentos Ltcia 

Foo Verde Participações e Propredades Rurais SA. 

SFBC Parnopações Lida 


Spranova Pic ot 


f]'= Cr: iuso um q 


Paga tc, Pesquisa e desanyovimento de celose rsnocinalira 
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Nestas unsiades são produndas celulose de fora curta de eucalipto, papel (papel revestido, papel cartão, papel não revestido e cut 
sue), botanas de papéis e papéss para fais sarstários [bens de consumo - tissuel, para atendimento ao mercado interno e externo. 

A comercialização da celulose e papel no mercado internacenal é resizada através de vendas diretas pela Suzana e, prescpalmente, 
por mesa de suas controladas localizadas na Austria, Estados Uredos da América, Suiça e Argentina e escritório de representação na 
China, 

A Cormpanha tem anta por objeto social a exploração de florestas de eucalipto para uso próprio, 3 operação de terminas portuários, 
à participação coma sócia ou adorista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento e à geração é a comercaização de energaa 
elétrca 

A Companhia é controlada pela Suzano Holding SA. por meia de acordo de voto na qual detém 45,72% de participação nas ações. 
cruniárias do capeal social 

A emissão dessas demonstrações Enancesras fol aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia em 9 de feveresto de 2022 


Tipo de Método de 
Pais qarticdondão qumtai de 2021 
Carsgs Direta Valor justo por mei de quiros resultados sarangertes 
Estados Unidos ds América Direta Equivalência patremonas 
Estados Unidos cia América. Direta Equivalência patremonial 
Brasil Direta Corsehado 
Estados Unidos da América Direta Corsclidado 
nas Cayman Direta Corscidado 
Brasil Direta Corschdado 
Brasil Direta Equivalência patrenoniai 
Brasil Direta Corsclidado 
Brasil Indireta Corscidado 
Brasil Direta Corsolidado 
Brasil Direta Corsolidado 
Brasil Direta Corsolidado 
Brasil Direta Consolidado 
Brasil Direta Consolidado 
Brasil Dieta Corscidado 


Finlinda Direta Equivalência patrenonias 
Agentes Dueta Corsolidado 
Austria Direta Corsihidado 
Canadá Direta Corsclidado 
Felânda Direta Corselidado 
Austria Direta Corscdado 
Brasil Direta Corsclidado 
Estados Unidos da América Direta Corsclidado 
suíça Direta Corschdado 
China Direta Corsclidado 
Direta Corvclidado 
has Cayenam Direta Corsolidado 
Inglaterra Dineta Consolidado 
China Indreta Consolidado 
China Indireta Corsohedado 
Estados Unidos (la América Indireta Corsohdado 
brael Indireta Corsclidado 
Kong Indreta Corsolidado 
Estados Unidos da América Indireta Corscdado 

Brasil Direta Corsolidado proporcaral 


Diretafindreta Equivalência patrenonmal 


2) Em 24 de junho de 2021, dilução de partcipação da Companhia em decorrência de abertura de capital é emasão de novas ações geta coligada (nota 1.2.5 
3) Em 1 de julho de 2021, divição de particisação da Compariua em decomência de emissão de cpção suplementar de ações pela coligada (rota 1.2.5] 
4) Em 9 de atri de 2021, arquisação cla entedade legal CS Holding 93 Oy e subsequente, alteração cla denominação social para Suzano Fland Oy 


5) Em 23 de dezembro de 2021, transferência mtegral da participação societária da Suzano Trading Ltd para a Suzano S À 
6) Em 16 de março de 2021, encerramento das operações da entidade legal 


7) Em 23 de março de 2021, constitução de empreendimento controlado em conjunto com a Spinnava Pic, empresa localizada na Finisndia. 


12. Principais eventos ocorridos no exercício. 
1.21, Efeitos decorrentes da COVID-19 

Com o advento dia pandemia da COVID-19, popularmente conhecida como o Coronaris, a Suzano adotou é vem mantendo as 
medidas preventivas e metigatórias, em cumprimento com as regras e politicas estabelecidas pelas autoridades de saúde nacionais € 
Internavonas visando minimezar, tanto quanto possivel, eventuais impactas decorrentes da pandemia, sobre a segurança das pessoas, 
ds sogedade é os seus negócios. 

Dessa manera, às ações da Companhia estão pautadas em três pares 

(9 Proteção às pessoas: com o objetivo de proporcionar segurança aus seus colaboradores e terceros que atuam nas suas operações, 
à Suzano adotou uma série de medidas que voam minimizar a expesação da sua equipe e/ou à mitigação dos racos de expenição. 

qu) Proteção à sociedade: um dos três direcionadores de cultura da Suzano é “SO é bom pra nós, se for bom para O mundo”. Nesse 
sentedo, desde o inicio da pandemia até o momento, a Companhia adotou uma série de medidas de proteção à sociedade, dentre as 
Gus sa incluem: 

Doação de papel hgjênico, guardanapos e fraldas descartáveis produzidos pela Companhia para regiões necessitadas 

“ompra de 159 respiradores e 1 009.000 de máscaras hosptalares para doação 305 Governos Federal e Estaduas 

* Particpação na ação conjunta com Positvo Tecnologia, Kiabun, Flextrorses e Embraer, de açoio à empresa brasileira Magnamed. na 
produção de resparadores que foram entregues ao Governo Federal. O desembalso efetuado pela Suzano nessa ação fos Ge R$9. 584 
em 2020. 

* Construção de um hospital de campanha em Teiera de freitas (BA) em conjunto com a Veracel, o qual já fo: entregue 30 governo 
estadual e insugurado em julhov2020. 

« Estabelecimento de parceria com a Fatec de Capão Bonito para produção de álcool em get 

* Empréstimo de empilhadeiras para movimentação tias dosções recebidas peis Cruz Vermedha 

* Manutenção de tocos os. sáretos 

* Manutenção, por 90 dias (até o final de junho de 2020), do pagamento de 100% do custo da folha de pagamento dos trabalhadores 
de prestadores de serviços que tiveram suas atividades suspensas am decorrência da pandemia, visando 3 consequente preservação 
de empregos. 

* Criação do programa de apoio a fornecedores de pequeno porte, programa social de apoio a pequenos agrcuitores para vender 
seus produtos por mes da sistema de entrega domiliar em 38 comunidades apoiadas pelo Programa de Desernolvmento Rural e 
Terraorial da Suzano ("PORT") em 5 Estados e programa social com o objetro de confeccionar 125 ml mascaras nas comunidades 
para doução em 5 Estados. 

* Lançamento do programa de suporte a sua carteira de chentes de pagel de pequena e médio porte intitulado “Tamo junta” com o 
clbjethvo de garantir que essas empresas tenham capacidade friancera e de gestão na retomada das atwiciades 

* Apoio ao Gowemo do Estado do Maranhão na instalação do hesprtal de campanha de Imperatriz, com a destinação de R$2 798. 

* Dspontiização de 280 000 mº de oxigênio para o Estado do Amazonas. 

* Construção de um novo centra de tratamento de combate à COVID-19 na cidade de São Paulo em parceria com à Gerikau, O BTG 
ctual, Peninsula Particpações e uma união de esforços com o Hosprtal racíta Albert Emtein e a Prefostura cia capetal paulsta 

* Doação de concentradores de oxigénio adquindos em ação nue envolveu a Suzano, Bradesco, BRE 83, Embraer, Gerdau, Grupo 
Ultra, Rad Unibanco, Magazne Luza, Marfrig, Natura&Co é Unipar € que fotam entregues 30 Mnistéro da Saúde, a quem caberá à 
resporsabilidade realizar à loghstica para à distibiação dos concentradores, 

e Doação de 85.782 m? de oxgênio para Imperstna no Estado da Masanhão e 1.300 rm? para Aracruz no Estado do Espinito Santo. 

« Esforços conuntos pata acelerar programa de vacnação à população brasileira por meia cia partxipação no grupo “Unidos pela 
Vacina”, com à doação de câmaras frias e caixas térmicas, para municipios da Bahia e Espírito Santo. 

« Doação cestas básicas é kits de equipamentos de proteção inditdua Imascaras, alcool, aventais, toucas e luvas) para municipios, 
Os desembolsos efetuados para realização das ações socias implementadas pel Suzano somaram R$25.285 (nata 30) ho exercicio 
findo em 31 de dezembro de 2021 (R$48 590 em 31 de uezembro de 2020). 

fi Proxeção à continuidade dos negócios: até o presente momento a Companhia cortenua com as suas operações normalizadas e um 
comitê de mento de crse fox implementada e contnua em funcionamento. 

O setor de papel é celulose fes recorhendo pela Organização Mundial da Saúde (“OMS”), bem como por diversos países, coma 
produtor de bens essenciais à sociedade. Portanto, para cumprir à responsabilidade decorrente da essenciabidade do regóco, à 
Surano tomou medidas para garantir, na maior extensão ponsivei, a normalidade operacional e q pleno atendimento a seus clientes, 
aumentando O nhel de estoques de madeira e matéras-primas nas fábricas e avançando seus estoques de produto acabado, 
apromemando-os de seus chentes para mitigar eventuais riscos de ruptura na cadesa logistca de suprimento das fabricas e de venda de 
seus produtos, 

A conjuntura atual decomente ca COVID-19 também implica em um maior rnçm de erésito, sobretudo de seus clentes do regóco de 
papel, Assim, 3 Companhia também vem monitorando a evolução desse risco e implementando medicas para mitigá-io, sendo que 
até o momento, não houve impacto frnancero significativo 
Conforme antenormente divulgado durante o ano de 2020, à Companha eferuou 3 parada de produção temporária de 30 dias, nos 
as 27 de abril de 2020 e 01 de maio de 2020, respectivamente, nas linhas de produção ce papel das fabricas de Mucurt é Rio Verde, 
ro entanto, as atredades das fábricas foram retomadas ao nível normal no mlco do mês de puho de 2020 e vêm sendo mantidas até 
o momento 

Por fim, é oportuno informar que, em decorrência do atual cenário, à Companhia tem feito é mantido um vasto esforço de 
comunicação para aumentar ainda mais à interação com suas principais partes esteressadas, cor o obgetio de garantir é adequada 
tramparência e fluxo de informações de forma tempestra à dinâmica da conjuntura social e económica 

122. More sttão (MA Imsasoção O compra a masa ão hos io Ps a a) Com Começo pegada 


Em 5 de janeiro de 2021, por meio de Comunicado ao Mercado, a Companha informau a conclusão da transação com à Braced SP 
Celulora Ltda (“Braced"| e Turvinho Participações Ltda (Turanho”) e 0 recebimento do preço de compra e venda de R$1056 755 
em contormalade com 05 termos do contrato de compra e venda de imoveis rurais é forestas com condição precedente assinado pelas 
partes 

Do montante total recebido. 

1/R$375 860 foi reconhecido na rubrica de outros passivos, referente o adiantamento pela venda das florestas de eucalipto (maduras) 
e ativos bológicos em formação (imaturos), que será reconhecicia em outras recedas operacionais mediante 0 cumprimento las 
chrgações de desempenho relativos a entrega de madeira, prevesta até 2027; e 

1) R$680.895 fox reconhecido na rubrica de cutras receitas operacionas, com o cumprimento da obrigação de desempenho da 
entrega e posse dos imúves rurais. O custo dos iméneis no valor R$289 967, presamente classificado na rubrica de ativos não 
orculantes mantidos para a venda, foram resizados e reconhecidos na rubrica de outras despesas operaconas, gerando ganho 
Iqudo de R$391 028. 

Adiconaimente, do valor recebido pela venda dos imóveis ruras, R$50. 415 for classficado na rubrica de aplicações financeiras de 
lengo prazo dada em garantia ("Escrow Account” 1, co mantante será Aberado após o cumprimento da reguanzação documental 
de determnados iméves rurais pela Companhia, prevista ma transação Os custos de regularização focam estimados em R$8.000 e 
reconhecidos na rubrica de outras despesas operacoras 


No exercido findo em 31 de dezembro de 2021, à Companhia reconheceu a receita de venda no montante de R$833 640 em 
ciecorrência cla transferência do controle ce parte das ativos 

123. Nova unidade fabril em Cachoeiro de apemirim (ES) 

No inlõa de 2021, à Comparhia inaugurou uma nova unidade fabrt localizada na cade de Cachoeiro de Itapemirim, no estado do 
Espinto Santo, para conversão de papel tissue (papeis suaves e de aita absceção) em produtos acabados. 

São produzdos paçés higiênicos das marcas Merera e Max Pure. À iniciado fem capacdade essimatis para produz 30 mil toneladas 
por ano de papéis higiênicas, a que equivale à 1 000.000 de rolosiia. 

124.4 do Projeto Cerrado 

Em 12 de maio de 2021, a Companhia comunicou por meio de fato relevante, que 0 seu Conselho de Administração aprovou, sujntta 
às condições abaio indicadas, à realização de mvestimenta para à construção de uma nova planta de produção de celulose, com 
capacidade nominal de 2.300.000 toneladas da celulose de eucalipto por ano, a ser localizada no município de Ribas do Rio Pardo, no 
Estado do Mato Grossa do Sul, denominado como Projeto Cerrado ("Projeto Cerrado” ou "Projeto" 

O Projeto é Emanciado pela posição de casxa cia Cormpanhia e a geração de caixa peversente dos negócias correntes, podendo ser 
complementado com financiamentos, desde que as condições sejam atratwas em termos de custo é prazo. 

O Projeto Cerrado representa um importante avanço na estratégia de longo prazo da Companhia, contribuindo para a ampliação de 
sua competitividade estrutural, O atendimento à demanda crescente de celuiose de fra curta e a evolução da Suzano em 
sustentabileiade, em especial ao que se refere a clena e resíduos, proporcenando um importante aumento de captura de carbono 
acido da nova base florestal. 

Além disso, a expectativa é que a nova planta terá capacidade excedente de geração de energia renovável de aproximadamente 180 
megawatts médio, sendo também considerada na indústria como lhre de combustivel fóssil, um novo marco da Suzano em 
ecoeficância que evidencia seu compromisso com a sociedade e com o planeta, 

Em 28 de outubro de 2021, em continuidade so fato relevante chulgado pels Companha em 12 de mao de 2021, o Conselho de 
Administração da Companhia autorizou e aprovou definitivamente a reaização de investrmentos relacionados ao Projeto Cerrado, 
tendo em vsts 0 implemento das condiconantes deiberadias as quais foram |) so compromesso ds Companhias com a disciplina 
fnancera, mantendo conformidade com os parâmetros estabelecidos na Politca de Endasdamento da Suzano e (1) à conclusão da 
negovação da aquisição dos equipamentos e semços necessários para a realização do Projeto, que foram avabadas e deiberadas pelo 
Carselho de Aderinistração 

A nova planta terá capacidade nominas estenada de 2 550.009 toneladas de produção de celulose de eucalgto 30 ano, superior 
portanta à capacidade nominal anus! micaimente prevsta de 2 300000 e é estimado que a nova planta entre em operação no 
segundo semestre de 2024, a prevsão anterior eta premeiro trimestre de 2024. 

Em 5 de novembro de 2021, em contiruiciade ao fato relevante civulgado em 28 ce outubro de 2021, a Companhia infcemou que 
em atição 30 imestimento de capetal industrial de R$ 14 700.000 dos quais, spronmadamente, 75% já estão compromissados, estima 
o valor axsiconal de R$4 600 000 que contempia investimentos florestais, logísticos e em planta quimea, dentre cutros, perfazendo 
um dispêndio totai de R$19 300.000 relativo à plena execução do Projeto Cerrado, com desemmbalio cistrliuído entre ox amem ci 2021 
«2024 

12.5. Remensuração de investimento - Spinnova 

Em 17 de maio de 2021, a Companhia acmentou capital na coligacta Soinova em EURS O00 lequivalente a R$32 820 na cata da 
transação), aitesando à percentcai de participação de 23,44% para 27,15% e detendo assim, 9 808.530 ações, O que gerou um ága 
por expectativa dd rentabiiciade futura (goodhwil) de R$22.553 

Em 24 de junho de 2024, a coligada Soirmova, conciuiu à abertura de seu capital (“Irutial Pubic Offering - IPO”) na Nascag first North 
Growth Markee ("NENGM"), com a emessão de 13 140.605 ações e captação de FURIDO GOO lequivalente a R$587 SEO ra cata da 
transação) As ações da Spirnova são negociadas sob o Ecker SPINN é passou à ser encenada Spernona Pic ("Publ Lirmutedi”) 
lanterormente denominada como Spsrmova Oy (Oy é 0 equivalente à uma sociedade lumitada na Finiandiai) 

A NENGM é 9 mercado de cresomento nórdico da Nasdad, projetado para empresas pequenas e em cresormento, de acordo com as 
Gretrizes do mercado de capatass implementadas na legsslação nacional cia Dinamasca, Fenlância e Suécia e operado por uma boba 
dentro do Grupo Nasdaq. As empresas istadas no NENGM estão sujestas à regras menos rigorosas do que as esrpresas istadas em um 
mercado regulamentado, como à Bolsa de Valotes de Helsinque. 

Em decorrércia da emusão de ações, o percentual de participação detido pela Suzano erm relação ao investimento na Spenmava, 
passou de 27,15% para 19,915, 

Os efesos da captaização ds Solrnova decomentes do PO, geraram à refenda diluição de participação, e consequente, ganho na 
remensuração do investimento no montante de EURI9 495 Iequialente a R$115.562 na cata da transação) exclundo 0 ágo por 
expectativa de rentabilidade futura Igoociwl, decormente da ciferença entre q eivestimento antes do IPO no valor EURI 541 
lequvalente a R$9.134 na data da transação) e do investimento após IPO no valor de EURZ 1.037 lequivalente a R$124 696 em 30 de 
junho de 2021), de acordo com o novo percentual de partsipação. O ganho foi registrado a debeto na rubinca de investimentos em 
contrapartida ao resultado de equivalência patrimonial, considerando que q imestmento já era reconhecido pelo método ce 
equivalência patremonis, como uma coligada, O que se manteve após o «feto da diluição, tendo em vista & avatação festa pela 
Administração, em conformidade com 5 requestas do CPC 181AS 28 -Investenento em colgada, em controlada é em empreendimento 
controlada em conjunto, de sua influência significativa na governança e gestão da colgada, que não SOFReu alterações significativas 
ceiddo so processo de PO. 

Camo parte da transação, a Companhia realizou proporcionaimente o ágio por expectativa de rentabiidade futura no montante de 
R$24 569, sendo regiitrado crédito na rubrica de mvestimentos em contrapartida ao resultado de equivalência patrimonial e o efeito 
ca variação cambial de Imestimento no exterior da Spinnava no montante de R$746, sendo registrado a débito na rubrica de 
tesização de residtados abrangentes, no grupo de outros resultados abrangentes, em contrapartida ao resultado de ecuivalência 
patrimonial, 

Em 1 de julho de 2021, em coesão com o IPO, a Soinnena efetuou uma emissão de opção suplementar de ações, sendo subscritas 
1.971.090 de navas ações e captação de FURIS 078 (equivalente à R$89 375 na data da transação), o que acarretou, novamente, na 
Glução do percentual de partopação de 19,91% para 19,14%, bem como um ganho na variação da percentual de partiopação no 
Investimento no montante de EUR2 098 (equivalente 3 R$12.436 na data da transação! decorrente da diferença entre o investimento 
antes do PO no valor EUR21.037 lequiaionte a R$124696 em 30 de junho de 2021) e do imestmento após PO no valor de 
EUR23 133 (equivalente a R$137.132 em 1 de juho de 2021) e realização proporconal do ágia por expectativa de rentabsliiade futura 
no montante de R$2.601, sendo os efestos registrados na rubirca de investimentos em contrapartida 30 resultado de equivalência 
patrimonial é 0 efeito cia variação cambial de investimento no exteror da Spnnava no montante de R$79, sendo registrada na rubrica. 
de realização de resultados abrangentes, no grupo de outros resultados abrangentes, em contrapartida ao resultado de equivalência 
patrimonial 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, como resultado dos eventos acima descritos, a Companhia registrou um ganho de 
R$100:827 no sesultado do exercício na rubrica de equivalência patronal 


conôniiam. 
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2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


As demoestrações fenancer as indadduais é consclidadas foram prepatadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contabeis 
adotadas no Brasi, que compreendem as normas emitidas pela Comissão de Valores Mobiliários ("CVM") e os pronunciamentos 
emisdos pelo Comitê de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e em conformidade com as romas enternadonas de relatõo 
fnancero (“intermadonal Financial Reparting Standards - (FRS*) emitedas pelo intemaconal Accounting Standards Board CASE”), & 
que evidentiam todas as informações relevantes próprias das demenstrações financeiras, e somente cias, as cquars são consistentes 
com as uslizadas pela Adminsstração em sua gestão 

As demonstrações financestas individuais e consolidadas da Companhia estão expressas em milhares de Reais ("R$") e as Civulgações 
de montantes em outras moedas, quando necessário, também foram efetuadas em múnares, exceto se expresso de outra forma 

A preparação de demonstrações financeiras individuais e consoledadas requer que a Administração faça julgamentos, une estenativas 
e adote premissas na aplicação das políicas contabes, que afetem 05 valores apresentados de recetas, despesas, ativos e passivos, 
inchado passevos contingentes. Contudo, a incerteza relata à esses julgamentos, premissas e estimatwas poderia levar à resultados 
que requeiram um ajuste significatioa ao valor contábil de certos atéros e passivos em exercícios futuros. Às práticas contábeis que 
requerem reaior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as quas estimativas e premissas são siguicativas. estão 
dviágadas na nota 3.2 36 

As demonstrações financeitas midviciuas e consolidadas foram preparadas com Base no custo histórico, com exceção dos seguintes 
itens matenars reconhecidos nos balanços patrmanias: 

(instrumentos fnanceros deriatvos e não derwativos mensurados peio valor justo; 

(x) pagamentos baseados em ações é beneficios à empregados mensurados pelo valor justo, 

qui ativos biológicos mensarados pela valor justo; e 

(e) custo atribuido ao atwo imobilizado 

As principais polincas contábeis apúicadas na preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão dyulgadas na 
nata 3 

As demonstrações financeiras Indiveduais e consolidadas foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades 
operacionais. 


1 RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS 


As demonstrações financeiras indiuduas e consoldadas foram elaboradas utilizando informações da Suzano e de suas controladas na 
mesma data-base, bem como, políticas e práticas contábeis consistentes, 

As políticas contábess foram aplicacdas (le maneira urvlgeme em tocas as empresas comsolidadas, consistentes com aquetas utéizartss 
ra controladora, 

Não houve mudança de qualquer natureza em relação à tas politicas e metodos de cálculos de estrnatvas, exceto pelas novas 
palincas contâbes, apresentadas na nota 3.1, adotadas à parte de | de janeiro de 2021 é cujo mpacta estimado foi divulgado nas 
Semartrações financevras de 31 de dezembro de 2020. 

3.1. Novas politicas contábeis e mudanças nas políticas contábeis adotadas 

AS novas normas é interpretações emvtidas, até a emissão das demonstrações financeras individuais e consolidadas da Companhaa, 
estão descritas a seguir À Companhia pretende adotar essas navas normas, iterações e interpretações, se aplicável, quando entrarem 
em vigor e não espera ter um impacto material decorrente de sua apixação em suas demonstrações financeiras indiveduais é 
consodadas 

3.1.1. Reforma da taxa de juros de referência - CPC JE/IAS 39 - CPC 40 (RIIFRS 7 e CPC &U/FRS 9 - Fase 2 (Aplicável em/ 
ou após 1 de janeiro de 2021, permitida adoção antecipada) 

A adoção dia fase 2, resume-se à 

1 mudanças nos fluxos de cama contratuais: expedente prático que permite subsutui, como consequência da reforma. a taxa de juros 
efetsca de Um ativo financeiro ou passivo fnancera por uma nova taxa economicamente equivalente, sem desteconhecimenta do 
contrato; 

ti) requisitos de hedge accounting: fim das isenções para avaliação da efetidade dos relacionamentos de hedge accounting 
Fase 1);e 

(ai divulgações: requerimentos sobre a divulgação dos rms em que a Companhia está exposta pela reforma, o gerenciamento deste 
rsco e da evolução da transição das Interbank Olfered Rate ("IBORs") 

A Companhia avalou o conteúdo deste pronunciamento é não espera ter engactos sgrificatvos em suas dhádias e deriataros 
atrelados a LIBOR (nota 4.4 2) 

3.12. Arrendamento - CPC 06 (R2)IFRS 16 - Atualização do original emitido em 16 de junho de 2020 (Aplicável em/ou após 
1 de abril de 2021, permitida adoção antecipada) 

Em 31 de março de 2021, este pronunciamento foi alterado em decorrência de beneficios concedidos para amendatávias em contratos 
de arrendamento devido à pandemia da COVID-19. A Companhia avaliou o conteúdo desse pronunciamento e não entficou 
impactos, visto que às cláusulas das contratos de arrendamento vigentes permaneceram inaiteradas 

32 Políticas contábeis adotadas 

12.1. Demonstrações financeiras individuais 

Os investenentos em controladas, colgadas e empreendimentos controlados em conjunto sãa avaliados pelo metodo da equivalência 
patrimonial, cujo investimento é reconhecido incialmente pela custo de aqusição e, posterormente ajustado pelas alterações dos 
ativos Nquidon das ivestidas. Os investimentos em operações contruladas em conjunto são reconhecidas proporcionalmente em 
teiação à particpiação na operação em conjunto. 

Adiconaimente, q valor contábil da investimento em controlada é austado pelo reconhecimento da particpação pronorcional da 
Companhia nas variações de saldo dos componentes dor ajustes de avaliação patrimonial das controladas, reconhecidas diretamente 
em seu patrimônio liquido, Tas variações são reconhecitias de forma refiexa, em ajuste de avaliação patronal ciretamente ro 
patriménio Iquido da controladora 

322. Demonstrações financeiras consolidadas 

São elaboradas utilizando informações da Suzano e de sus controladas na mesma database, bem como. políticas contábeis 
consistentes. A Companha consolida todas as controladas sobre as quais detém o controle de forma direta cu indireta, isto é, quando 
está exposta ou tem direitos à retornos variáveis de seu investimento com à investida e tem à capacdade de dirigi as atindades 
redecartes da investida 

Adiconaimente, todas as transações e saldos entre a Suzano e suas controladas, coligadas e mvestimentos controlados erm conunto 
foram eliminados na consolidação, bem como os lucros ou prejuizos não realizados decorrentes destas transações, Iquidas dos efetos 
tributários, os imvestenentos e os respectivos resultados de eguivalência pateemoncal 

A partidipação dos acionistas não controladores está destacada 

32.3, Demonstração do valor adicionado ("DVA”) 

A Companha elaborou as demeonsirações do valor adicionado ("OVA"), ideidual e consoldada, como parte Integrante das 
demanstrações Inanceras, sendo requerida pela legislação socetária braulesra e pelas práticas contábeis adotadas no Brast, de 
asoedo com os critérios definidas no CPC 09 - Demonstração do Valor Adivonado. As IFRS não requerem a apresentação destas 
derrarstrações e, portanto, são consideradas informações suplementares, sem prejuízo do conjunto das demarstrações financenras 
Adiconatmente, à Campanha adota como poliuca contábil demonstrar o efeto do impasto de renda e contritudição social diferidas 
ativos dentro do grupo de valor adiconado para distribuição, 

324. Investimentos em controladas 

São todas às entidades cujas atridades financeiras e opetacionas podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais normaimente 
há uma participação aconára de mass ls metade das direitas de voto. À Companhia contrcia uma entidade quando está exposta cu 
tem direito a retornos variáveis decortentes de seu emolamento com a enticiade e tem a capacalade de interfesir nesses retornos 
desido ao poder que exerce sobre à entelade. 

As entidades controladas, são consolidadas a part da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa de exista 
325. Investimentos em operações em conjunto 

São todas entidades nas quais a Companhia mantém o compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido, sobre sua 
aehidade econtrrica e que existe somente quando as decisões estratégicas, financeiras e operacionais relativas à anvedade exgrem o 
corsentirmento unânime cia partes que compartilham O controbe. 

Na preparação das demonstrações financeiras comsolidadas, 0 saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas são reconhecidos 
progorcionaimente em relação à partxipação na operação em conjunto. 

325. Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto 

São reconhecidos misaimente pelo seu custo e, posterioemente, ajustados pelo metado cia equivalência patrenoreal, sendo acrescido 
ou reduzrdo da sua partiopação no resultado da imestdla após à data de aquisição. 

Nos evestimentos em coligadas, a Comparnia exerce mfiyênca sigrificanva, que é O poder de particgar nas decisões sobre as 
políticas financeiras e aperacionas da investida, mas sem que haja O controte incóvisual cu conjunto dessas politicas. Nos 
empreendimentos controladas em conjunto há o compartilhamento, contratualmente comsencionado, do controle de negócio, ra 
cul às decisões sobra as athidades relevantes exigem O consentimento unânime das partes que compartiham o conticie. 

Em setação as coligadas Ensyn e Spirriowa, à equivalência é mensutada com base na diima Informação disponivel e não apresenta 
efeito relevante em relação ao resultado consolidado e, casa tivesse ocorrdo algum evento sigreficativo até 31 de dezembro de 2021, 
o efeito sena ajustado na demonstração financesra consolidada. 

327. Conversão das demonstrações para moeda funcional e de apresentação 

A Companha definiu que para a sua controladora e todas as suas controladas, a moeda funcional e de apresentação é o Rea! Exceto 
para Os investimentos em coligadas no extenor relativos à Ensyn Corporatica, FBÉ Technologies LLC, Sosnnava Oy. Woodspan Oy e 
Celluforce, as moedas funcionais são diferentes do Real, cujas efetos acumulados de ganho ou perda na conversão das demonstrações 
fmanceras, são registrados em cutros resultados abrangentes, nó patremônio hquido. 

As demonstrações financeras individuais de cada controlada incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas, são preparadas 
utilizando-se 3 moeda local em que a controlada opera e comventidas para a moeda funcional e de apresentação cla Companhia 
327.1. Transações e saldos em moeda estrangeira 

São convertidas adotando-se 05 seguntes critérios. 

atos e passivos monetários convertidos pela taxa de câmbio do final do exercício, 

(o ativos e passivas não monetários comvenidos pela taxa hustónica da transação, 

(6) receitas e despesas são convevtitas pela taxa de câmbio média cias taxas diárias (PTAXI E 

(o) 05 efetos acumulados de ganho ou perda na conversão das itens acima, são regestrados no resultado financeiro do exercicio. 
328. Economias hiperinflacionárias 

Entidades sediadas na Argentina, pais considerado corno de ecomamia heerintiacionária, são sugestas aos requerimentos do CPC 42 / 
AS 29 - Economias Hipennfiacionárias. Os items não rroretários e o resultado destas entidades são corrigidos peta alteração do Indice 
de correção entre a data inical de reconhecimento e o fim do exercício de apresentação, a fm de que o balanço da controlada esteja 
registrado ao valor corrente. 

Entretanto, a controlada da Companhia sediada ns Argentina, tem o Real coma moeda funcional e, desta forma, não é considerada 
uma entidade com moeda hoerinacionária e não apresenta sua demonstração financeira indsviedual de acordo com o CPC 42 /1AS 
29 - Economias Hpesinfiacionárias. As demonstrações fenanceras são apresentadas ao custo hstórica. 

329. Combinações de negócios 

São contatilizadas com a utilização do método de aquisição quando há tramferência de controle para a adquirente. O custo de uma 
aquisição é mensurado peia soma da contraprestação transferida. avaliaçia com base no valor justo na Gata de aquisição, e 0 valor de 
cualquer partcipação de não controladores na adquinda. Para cada combinação de negócios, a adquirente deve mensurar à 
participação de não controladores na adquinida pelo valor gusto ou com base na sua participação nos ativos iquitdos identificada na 
adquinda. Custos ciretamente asvitulves 3 aquisição sã0 contabilizados como despesa Quando incomidos, exceto os custas 
retacionados à emissão de instrumentos de dida ou instrumentos de patrimônio os quais são apresentados cora redutores da dida 
“ou no patrimônio liquido, respectivamente 

Na combinação de negócios, são avaliados 03 athos adquiridos e passóvon assumidos com o objetivo de classificá-os e alocá-kos de 
acordo com os termos contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertmentes na data de aquisição. 

Inicialmente, o ágio por expectatica de rentabilidade futura (goociwit) & mensurado como sendo o excedente da cortraprestação 
transierida em retação ao valor justo dos ativos liquidos adquirido (ativos identificávess e passivos assumidos. líquidos), pen o 
reconhecimento inicial, O ágio por expectativa de rentabilidade futura igoodivil) é mersurado pelo custo deduzido de quaisquer 
perdas acumuíadas do valor recuperâvel. Para finá de teste do valor recuperável, O ágio por expectanva de rentabidade futura 
[goodhaal) é alocado a cards tera cias uradades geradoras de caixa que serão beneficiadas pela aquisição 

Garhos em uma compra vantajosa são reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transação são registrados no resultado 
conforme incormdos. 

Passos contengentes relacionados a assuntos de natureza tributária, che e rababista, classificados na adeuirida coma risco de perda 
possivel e remoto, são reconheodos na adquirente, peios seus valores justos. 


Nas transações de aquisição de investimentos em colgadas é com controle compartilhado aplicam-se as orientações complement 
ao CPC I5AFAS 3 » Combinação de Negocios, CPC IMFRS 11 - Negócios em Conjunto e CRC 184AS 28 - Investimentos em Coligadas, 
em Controlada e em Empreendimenta Controlada em Conjunto. Com base no método da equivalência patrimonial, o investimento é 
reconhecicio inicialmente ao custo, O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento cas varações na 
participação da adquirente no patremônia Equido da adquirida a partr da data de aquisição. O apo por expectativa de rentabildade 
futura (goocwal) mensurado é segregado do valor contábil do investimento. Outros atvos intangivess aentficados na transação 
deverão ser alocados proporconalmente à parteipação adqueida pela Companhas, pela diferença entra os valores contábeis 
tegistrados na entidade negociada e seu valor justo apurado (mais valia dos ativos), os quais são passivess de serem amortizados. 

heas demonstrações financeiras mdiduais, o excesso de valor justo dos ativos identfcaveis adqueidos e dos passivos assumidos em 
relação ao patrimênio liquido na data da aquisição das controladas permanece regstrado na conta de investimento na rubrica de mais 
valia de ativos de controladas. 

32.10. Informação por segmento 

Um segmento operacional é um componente da Companhia que destrnolve atiidades de regóca para cbter recestas e incomrer 
despesas. Os segmentos operadonars refletem à forma como a Administração da Companha revsa as informações financeiras para 
tomada de decsão. À Admmistração da Companha identificou os segimentos operacondis, que atendem dos parâmetros quanttataos 
e qualitativos de divulgação e representam principalmente canais de venda 

32.11. Caixa e equivalentes de caixa 

Compreende 05 saidos de caixa, depósitos bancários é aplicações financeiras de liquidez wmechata, cujos vencimentos ongeras, sa da 
da aqusição, eram iguass ou infenares a 90 das, prontamente conversíveis em um montante conhecdo de cama e que estão sustos 
à um risco insignificante de mudança de valor 

32.12. Instrumentos financeiros 

32121, Classificação 

Os instrumentos financeiros são classificados com base nas características individuais e no modelo de gestão do instrumento ou da 
carteira em que está contido, cugas categorias de mensuração e apresentação são: 

di custo amertizado, 

fi valor justa por mesa do resultado abrangente; e 

fi valor pasto por meia do resultado 

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de negociação, ou seja, na data à qual a Companhia 
se compromete a comprar ou vender 0 ativo. Os Instrumentos financesros são baixados quando os treitos de receber flunos de caixa 
das mivestimentos tenham vencido ou sido trarstandos, sagnihicatiramente, tadas os rscos e os benefícios da propriedade. 
22.42.1.1. instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado 

São instrumentos financeros mantas pela Companhia 6) com o objetivo de recebimento de seu furo de caixa contratual e não para 
venda com realização de lucros ou prejuizos e fi) cujos termas contratuais dão ongem, em datas especificadas, a fuxos de caua que 
constituam, exclusvamente, pagamentos ce principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas varações são reconhecidas na 
rubrica de resultado financeiro, qui, 

Compreende 0 saldo las rubricas caixas e equivalentes de casta, contas a receber de clentes e cutras ativos, clasificados como ataos 
frnanceros e o saldo das rubricas de empréstenos, fnancamentos e debêntures, contas a pagar de arrendamento, contas à pagar de 
aquisição de ativos e controladas, fornecedores é Outros passivos, classificados como passavos financeiros 

32.121.2. instrumentos financeiros mensurados so valor justo por meio do resultado abrangente 

São imtrumentos financeros mantider pela Companhia () tanto para o recebimento de seu flaxo de caixa contratual quanto para 
venda com reaização de lucros ou prejuizos e (3) cujos termos contratuais clão origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que 
constituam, exclusivamente, pagamentos de prceal e juros sobre o valor do prncpal em aberto. Adiconaimente, s30 classificados 
nessa categoria 05 investimentos em instrumentos patamoniais, no qual no reconhecenento inigal, a Companhia optou por apresentar 
as alterações subiequentes da seu valor justo em outros resultados abrangentes. Suas variações são reconhecidas na rubrica do 
resiátado financeiro, iquicdo, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniam, que são reconhecidos em outros. 
resuitados abrangentes 

Compreende 0 salddo da rubrica qutros investimentos. 

32421,3. instrumentos financeiros mensurados so valor justo por meio do resultado 

São classificados nessa categoria, ox instrumentos financeiros que não sejam mensurados ao cinta aemortizado ou ao valer justo por 
meio de outros resultados abrangentes, Suas variações 530 reconhecidas na rubrica de resultado fnancero, liquido, para instrumentos 
financeros não derivativos e na rubrica resultado dos instrumentos financestos derivabvos, para 05 instrumentos financeiros derivativos, 
Compreende o saldo das rubricas de aplicações financeiras, classificado como atwos financeiros e dos instrumentos fnanceros 
Serivativos, incluindo derivativos embutidos e opções de compra de ações, classificados coma ativos « passivos feranceras 

12.122. Compensação de instrumentos financeiros 

Ativos e passivos financeiros sã0 compensados e O valor liquido é registrado no balanço patreranial quando há (5) um direto 
legairmenta aglicâvel de compensar os valores reconhecidos e fi) uma intenção de iquidá-los numa base liquida, ou reabzar 0 ativo é 
Iquadar à passovo simutaneamente 

12.123. Redução ao valor recuperável (impairment) de ativos financeiros 

32.423,1, Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 

Anualmente, à Companhia alia se há evidênoa de que 0 ativo financero possa estar sujedo a pensa por redução ao valor recuperável 
limparmena, sendo que é registrada, somente, aços a verificação do resultado de um ou mas eventos ocormidos posteriormente ao 
reconhecimento micial e se enpactar nos fuxos de calia futuros estenadas do atho friancero que possa ser estenado de maneira 
confiável 

Os critérios utilizados para determinar se há evidência de perdia por redução ao valor recuperável (mparmenti incluem 
dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador, 

fi exento de defaufr no contrato, como inadimplência ou mora no pagamento dos juros ou principal, 

fis) quando a Companhia, por razões económicas cu jurídicas retativas à difculktade Imnancesra do tomador de emprésteno, garante 
ao tomador uma concessão que 0 cresior nado receberia; 

(iv) torna-se provável que o tomador declare falência ou outra reorganização financeira, 

vi o desaparecmento de um mercado atra para aquele atuo financeiro devido às cificulddades financeiras, e 

vi dadas abserváves indicando que há uma redução mensurável nos futuros fluxos de cama estimados a parbr de uma carteira de 
ativos financeiras desde o reconhecimento micial daqueles ativas, embora a cieriniação não persa ainda ser adeniticada com o atos 
fmanceros individuais na carteira, 

O mertante da perda gor tedução 40 valor recuperável limpairment é mensurado pels Gferença entre 0 valor contábil e o valor 
presente das fauxos de caixa futuros estnados descontados à taxa de juros orginal dos ativos financemos. O valor contabé do ativo 
Tenancero é reduzido e o valot da perda por redução aa valer recuperável (impairment) é reconhecida na dermorsiração de resultado, 
Em mensuração subneguente, havendo uma memhora na classificação do asvo, como por exemplo, melharia no nie de crédito do 
devedor, a perda por redução ao valor recuperável (mpartment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstração do 
resuitado 

321232. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente 

Anualmente, a Companhia avalia se há evidência de que 9 atra finarcesro possa estar sujeso a perda poe redução ao valor recuperável 
timparment, 

Para tais ativos financeiros, uma redução relevante ou prolongada no valor justo da titulo abaixo de seu custo, é uma evidência de que 
o ativo está deteriorado e a perda por tedução ao valor fecuperável (mpairmenn, mensarada pela difetença entre o custo de aqusção 
e 0 valor justo atual, menos qualquer pertia reconhecida antenarmente em outros resuados abrangentes, deverá ser reconhecida na 
ciemorrstração do ressdtado 

32.13, Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge 

Os instrumentos financeiras dervativas são reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e, 
subsequentemente, são mensurados ao seu valor justo, cujas variações são registradas na rubrica resultado dos mswumentos 
fnanceros dermativos, na demonstração de resultado 

Os instrumentos financeiros dernativos embutidos em contratos principais não derivativos. sãa tratados como um derivativo separado 
Quando seus rscos e caracteristicas não estiverem intrnsicamente relaconados aos dos contratos precipais é estes não forem 
mensurados pelo valar justo por meia do resultado. 

Para os instrumentos financeiros dermativos embutidos que não possuam caracteristica de opções. estes são separados do seu 
contrata prencipal de acordo com os seus termos substantivos expressos ou implícitas. pata que o valor justo seja zero ro 
reconhecimento inicial 

32.34, Contas a receber de clientes 

São registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das atwidades da Companhia, ajustadas pela varação 
cambial quando denatmanadas em moeda estrangena e, quando aplicáves, cextuzidas das perdas de crédito esperadas 

A Companhas utiliza a matriz de provaões por vencmento com q agrupamento apropriado de sus carteira. Quando necessário, com 
base em ansúise indivdual, a provisão para perda esperada é complementada 

A posição de vencimentos da canera de clientes é analisada mensalmente e, para os clientes que apresentam saldos vencidos é 
efetuada uma avatação especifica de cada um, considerando q risco de perda envolvido, a existência de seguros contratados, cartas 
de crédito, garantas reais e situação financeira, Em casa de inadimplência, esforços de cobrança são efetuados, por meio de contatos 
diretos com os clientes e cobrança por meio de terceiros. Caso esses esforços não sejam suficentes, medidas judias são consideradas. 
é é regstrada uma perda de crédito esperada em contraparbd à rubrica despesas com ventias nã demonstração de resultado. Os 
Urulos são basados contra à provisão, à medida que a Administração considera que estes não são mais recupetâves aços ler tomado 
todas as medidas cabíveis para recebé-ios. 

3215. Estoques 

São avaliados ao custo médio de aquisição ou formação dos produtos acabades, llguida dos tributos recuperáueis e seu valor Ikguldo 
de realização. 

O custo das produtos acabados e em elaboração inclui matérias-primas, mão-de-obra, custo de produção, transporte « armazenagem 
e despesas gerais de produção, que estãa relacionados à todos as processos necessários para a coiocação dos produtos em contições 
de venda, 

As importações em andamento são apresentadas pelo custo incorrida até a data do balanço 

O custo da madeira transferida da rubrica ce ativos brologicos para estoques, é mensurado ao valas justo mais 05 gastos com colheitas 
efecto, 

Provisões para perda. ajustes a vaior líquido de resiização, itens deteriotados e estoques de baixa movimentação são registrados 
quando necessário, As perdas normais de produção integram 9 custo de produção do respectivo mês, enquanto às pertias anormass, 
se houver são regstradas diretamente na rubrica de custo dos produtos vendidos sem transitar peios estoques. 

32.16. Ativos não circulantes mantidos para venda 

São mensuraddos com bate no menor montante entre o valor contábil e o valor justo, deduzidos das despesas de venda e não são 
deprecadas ou amortizados. Tais itens somente são classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provável e os itens 
estiverem disponíveis para venda smediata em suas condições atuais 

32.97. Ativos biológicos 

Dx ativas biológicos para produção (florestas maduras « maturas) são florestas cia eucalipto de reflorestamento, com cicia de formação 
entre 0 plantio até a colheita de aproxenadamente 7 (sete) aos, mensurados am valor justo menos as despesas de vendas. À exaustão 
é mensutada peia quantidade de ativo brológico exaundo (colhido) e avalsado ao seu valor justo 

Pata à determenação do valor justo, foi aplicada a técrica da abordagem de receita ("income aparcact") utilizando o modela de fumo 
de caha descontado, de acordo com a cicio de produtyidade projetado para estes ativas. As premissas utlizadas na mensutação do 
vasar justo são revestas semestralmente, pois a Companhia conselera que esse emterustor é suficente para que não haça defasagem 
sigputcativa do saldo de valer justo dos ativos biológicos eegisttado contabimente, às premissas sagruicatiras estão apresentadas na 
rota 13 

O ganho ou perda na avaliação do valor justo é reconhecido na rubeca recestas (despesas) cperaconais, liquidas. 

Os ativos biológicos em formação com idade inferior à 2 (dais) anos, mantidas contabilmente pela seu custo de formação e as áreas 
de preservação ambiental permanente, que não são registradas contabirmente, gor não se caractenzarem como ativars brológicas, não 
são incluidos na mensuração ao valor justo 

32.18 Imobilizado 

Mensurado pelo custo de aquisição, formação, construção ou restauração, liquido dos impostos recuperáveis. Este custo é deduzido 
a clepreciação acumulada e gertis por seciução do valor recuperável Ig ment), quasido apiicâvel, que é O maior valor este o de 
uso e O de vendia, mena os custos e venda. Os custos de empréstimos e Enanciamentos são regstrados como parte dos custos do 
imobilizado em andamento, considerando a taxa média ponderada, apstada pela equalização dos efetos cambiais, de emprestmos 
e financiamentos vigente nã data da capitalização de acordo com à política da Companha. 

A depreciação é reconhecida com base na vida Ult econômica estrada de cada atho pelo método linear. A vida Ut estrada, os 
valores resithuass é 05 métodos de desrecação são revisados anualmente e 0x eleos de queseuer mudanças nas estimativas são 
contatalizados prospectwamente. Os ternas não SOFRem depreciação. 
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A Companiua reaíza anusirmente à ansíiso de indícios de perda no 

para perda ao valor recuperâvel do ato imobilizado somente é reconhecicia se a unidade geradora de caixa ("UGC") à qual o ativo 
está relacionado SOFRer perda por desvalorização. Essa condição também se aplica mesmo se o valor recuperável da ativo for menor 
do que seu valor contábil. O valor recuperável do atvo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo liquido de 
despesas de vendas 

O custo das pracipeis reformas é capitaizado quanda 01 beneficios econérmicos futuros ultrapassam o desempenho inicaimente 
estimado para o ativo e são depreciadas ao longo da vida útil restante do ativo retacionado. 

Os demais custos com reparos e manutenção são apropnados ao resultado quando incomos. 

Os ganhos e as perdas em atenções de athos imobázados são mensurados pela comparação da valor da venda é O valor contatal 
tesiêual e são reconhecidos na rubrica de cutras recestas (ciespesas) operacionais, Iquidas na tata de alienação. 

32.19. Arrendamento 

Um contrato é, ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um atvo identificado por um 
periodo em troca de contraprestação, para O qual é necessário avatar se 

() o contrata envolve 6 uso de um atvo Identificado, que pode estar explicito ou implícito, é pode ser fiscamente distinto ou 
regresentar substancialmente toda a capacidade de um atro fisicamente tístinto. Se o fornecedor tiver o tleesto substancial de 
sufbstituár O ativo, então O ativo não é identificado, 

tw) à Companha tem o direto de obter substancialmente todos cs beneficios econômicos do uso do atvo curante o periodo do 
contrato, e 

(ui a Companhia tem q diteso de direcionar o uso da ativo. A Companhia tem a <Srexa de tomada de decsão para aherar coma e 
para qual finalidade q ativo é usado, se 

e tem o direto de operar o ativo, ou 

* projetou o ativo, le forma que predetermina como e para qual finalidade será usado. 

Na início da contrato, a Companhia reconhece um atvo de direito dê uso é um pastivo de amendarmento que representa a obrigação 
de efetuar os pagamentos retacionados ao atvo subjacente do arrendamento 

O ativo de reto de usa é incialmente mensurado pelo custo e compreende D montante inicial do passivo de arrendamento ajustado 
por qualquer pagamento efetuado em/ou antes da data de início do contrato, adidonado de qualquer custo deeto incial incormdo e 
estimatia de custo de desmontagem, remoção, restauração do atvo no local onde está localizado, menos qualquer Incentivo 
recebia 

O asvo de direito de uso é depeeciado subsequentemente usando & método Enear desde a data de indo até o término do prazo da 
arrendamento. Com exceção 05 contratos de temenos que são promogados automatcamente por igual periodo por mei de 
rotdicação ao arrendador, para os demais não são permitetas renovações automáticas e por prazo indeterminado, assim como o 
exercico da extinção contiatual é um direito de arrbas as partes. 

O pasmo de arrendamento bruto de PIVCONNS, é inicisimente mensurado pelo veior presente. descontado com base na taxa 
rorminal de emprestimo incremental 

O passivo de artendamenta é mensurado pelo custo amortizado utlizando o métoda dos juros efetivos, É remensurado quando existir 
mudança 

di) nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudança em indice ou taxa, 

na estenativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantedo, ou 

til na avaliação se a Companhia exercerá a opção de comera, peosrogação ou resxisão 

Quando o passivo de arrendamento é remensurado, 0 valor do ajuste correspondente é registrado no valor contábil do atwo de direto 
de uso ou no resultado, se 0 valor contábil do atwo de direto de uso Ever sido fedundo à zero. 

A Companhia não passui registrados contratos de amendamento com cláusulas de 

(8 pagamentos variáveis que sejam baseatios na performance dos ativos arendados, 

(nl garanta de valor resiclual, e 

td restrições, coma poe exemplo, obrigação de manter coeficentes financesros 

Os comratos de baixo valor cu de curto prazo, enquadrados na isenção da norma, referem-se, respectivamente, aqueles cujos valores 
ires tios atas são inferiores a US$5 ou com prazo de vencimento inferior a 12 meses, são reconhecatas no resultado quando 
incorridos. 

3220. intangível 

Os ativas intanghess adquridos são mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento incial. Os ativos intangíveis adquiridos 
em uma combinação de negocia têm seu custo defirudo coma à valor justo na cata de aquisição. Após O reconhecimento iniciais 
atos intanghves, são apresentados ao custo, meras amortização acirrulads e perdas por redução do valor recuperável, quando 
apicável 

A vida UM de atwa intanuel é avalada como definida ou indefinida. 

Ativos atangiveis com vida Ut definida são amortizados ao longo da vida útil econbrrica e avisados em relação à perda por redução 
ao valor recupes del Urmpatment) sempre que houver indica de perda de seu valor econômica, O periado e o método de amortização 
para um ati intangível com vela Utd defenda são revisados no minimo as final die cada exercicio social, À amortização the atáros 
intangivers com vida Util definida é reconhecia na demonstração do resultado na categoria de despesa relscanada 30 seu uso é 
consistente com a vida Úti econômica da atreo intangível 

As amortizações de contrato de fornecedores e serviços portuários, concessão de portos, contratos de arrendamento e cultivares são 
registradas no custo das vendas, à amortização cora relacionamento corm chentes nas deipesas comercias, amortizações de marcas e 
patentes, acordo de não competição, acordo de pesquas e desemolvemento e desenenhirmento e emplantação de sistemas nas 
despesas administrativas, enquanto que as amortizações de softwares 530 regatradas de acordo com a sua utdização, podendo ser 
custo clas vendas, despesas adimnistratavas ou comerciais 

Ativos intangíveis com vida Útil indefindia não são amartizados. mas são testados anualrmente em relação às perdas por rechação ao 
valor recuperável Urmpasrmenti, ntivichuaimente ou no nivel da UGC. À alocação é festa para a UGC au grupo de UGCs que representa 
o menor nível dentro da entelade, ro qual 0 ágo é monitorado para propósitos internos ca Adminatração, e que se beneficou da 
combinação de negoces. À Companhia registra neste subgrupo principalmente ágio por expectativa de rentabilidade futura (good) 
é sesvidão de passagem. 

A resiização So leste ecmoheu 4 adoção de premissas é julgamentos, divulgados na nota 16 

3221. Imposto de Renda da Pessoa Jurídica ("IRPJ") e Contribuição Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") correntes e 
Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contibução social sobre o lucro liquido, comentes e diferdos. Esses 
tributos são recorfecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem resscionados com itens reconhecidos 
diretamente no patremónia. Nesse caso, são reconhecidos no pateimbeio liquido na rubrica de ajuste de avaliação patrimonial 

O encargo corrente é calculado com base nas leis tebutárias promulgadas nos países em que a Companhia e suas controladas e 
coligadas atuam e geram lucro tributável. À Adrminastração avalia, periodicamente, as posções assurridas nas declarações de imposto 
de renda com relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações e estabelece provisões, 
quando aproprado, com base nos valores que deverão ser pagos às autoridades fiscais. 

Os impostos e contribuições diferdos passivos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias entre as bases fscais dos ativos e 
pansivos e seus valores contábeis nas demonstrações financeiras. Ox impostos e contribuições difenddos são determinados com base 
nas alíquotas gentes na data do balanço e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem iquidados. 
Impostos e comtrbuções diferdos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que 0 juc futuro sributâves esteja 
Sspanível para ses utilizado na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções de resultados futuros elaboradas é 
fundamentadas em premissas internas e em cenários económicos futuras que podem, portanto, SOFRtes alterações. 

O imposto de renda e a contribuição socai diferdos são reconhecdos sobre as diferenças temporárias decorrentes dos mvestimentos. 
em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversão das diferenças temporáras seja conrciado pela Companhia, e 
desde que seja provável Quê à ciferença temporária não seja revertida em um futuro prevshvel. 

Os impostos e contribuições ciferidas two e passivos são compensados pelo montante liquida no balanço sempre que relacanado 
com à mesma entidade legal o mesma autondade fecal. 

32.22. Contas a pagar aos fornecedores 

Corresconde às chrgações à pagar por bens ou serviços que foram adquirdos no curso rormal das atwidades da Companhas, 
reconhecidas peto valo justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com q L5o do método de taxa de juros efetiva 
e ajustadas pelas variações monetárias e cambiais mcorridas, quando aplicável 

3223. Empréstimos e financiamentos 

São reconhecidos, incialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transação Incomidos e são, subsequentemente, mensurados 
pela custo amortizado. Qualquer diferença entre as valores captados é liquidados, é reconhecida na demonstração do resultado, 
utilizando o método da taxa efetiva de juros durante o periodo em que 05 empréstimos e financiamentos estejam em aberto. 

Os custos de empréstimos e financiamentos. que sejam ciretamente atribáveis à aquisição, corstrução au produção de um ativo 
qualficâvel de acorda com a política da Comparbia, são capitaizados como parte do custo da ativa quando for provável que resultará 
em beneficios econômicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confiança. A Companha não possui 
empréstimos especificos para obtenção de ativos qualiicâveis. Demais custas de empréstemos são reconhecidos como despesa no 
perfoçãa em que são incorridos 

3224 Provisões, ativos e passivos contingentes 

Os ativos contngentes não são regstrados. O reconhecmento somente é realizado quando há garantias reais ou decsões judiciais 
favoráves, quando os beneficos econômicos decorrentes de ações judicias são praticamente certos e cujo valor seja possivel ser 
mensurado com segurança. Os athos contingentes avaliadas como Extas prondveis são chulgadas em nota explicativa, quando 
maternal 

Uma provisão é reconhecida na mediia em que 3 Companhia espera desembolsar fluxos de caixa, que possa ser mensurada com 
segurança. Os processos tributários, che, ambmentais e trabalhistas são pravsonados quando as perdas são avaliadas como prováveis 
e os montantes emvolvidos forem mensurados com suficiente segurança, sendo registrados liquidos dos depósitos judioas. Quando à 
expectativa de perda nestes processos é possivel, uma descrição das processas e montantes erulidos é divudgada nas notas 
explicativas. Passheus contingentes avaliados corso de perdas resratas não são provisionados nem daulgados. 

Os passivos contingentes de combenações de negócos são reconhecidas se forem decorrentes de uma obrigação presente que surpu 
de eventos passados e se o seu vaior justo puder ser mensurado com confiabilidade. São mensurados pelo maior valor entre: 

(970 valor que sera reconhecido de acordo com à politica contabvl de prováões acima descrita, ou 

ti) o valor micisimente reconhecida, deduzido, quando for o caso, da recta reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento 
de recesta de contrato com cliente 

3225. Provisão para desmobilização de ativos 

Compreende os custos para a desmobiização de celulas de aterro endusuial e desativação dos atras vinculados aos aterros, O 
reconhecimento inicial é um passiva de largo prazo em contrapartida 30 ativo imobibzado vinculado e corresponde ao valor presente 
da fiuxo de cama dos pagamentos futuros descontado par uma taxa livre de rico ajustada. O passevo de longo prazo é atualizado 
fnanceramente por uma taxa de desconto de longo prazo em contraparteja ao resultado financeiro. O ati imobalizado veiculado é 
deprecado Inearmente pela vida útil do bem prncpal em contrapartida à rubrica de custo de produto vencido na demonstração de 
resultado 

3226. Pagamento baseado em ações 

Os executivos e acdimanistraciores da Companhia recebem parcela de sua remuneração por meio de planos de pagamento baseado em 
ações com liquidação em dinheiro e em ações, com alternativa de liquidação em dinhero 

As despesas com as planos são reconhecidas no resultado em contraparbda à um pasto financeiro, durante o periodo de aqussção 
quando os sereços são recebidos O passo fnancero é mensurado pelo seu valor justo à cada data de balanço e sua vanação é 
reconhecida na rubra despesas administrativas, na demonstração de resultado. 

Na data de exercício da opção e na situação de tais opções serem exercalas pelo executivo para recebimento de ações cla Compenha, 
O passivo financeiro é reclassficado para à rubrica opções de ações outorgadas no patrimênio Iquedo. No caso de exercicio da opção 
em dinheso, a Companhia liquida o passivo fancero em favor do executivo. 

3227. Benefícios à 

A Companhia oferece beneficios relathos à plano de apesentadora suplementar de contribuição definia a todos os funconáras e 
assistência médica e seguro de vida para determnado grupo de exfundonários, sendo que para os dois últimos benefícios, 
aralmente, são elaborados estudos atuaras por profissional independente e são revisados pera Administração. 

AS mensurações, que compreendem as ganhas é perdas atuariais, são reconhecidos na rubrica de ajuste de avaliação patrimonial 
euanido incortidors. Os juros incorridos, decorrentes das alterações no valor preserite do passita atuarial são regatrados na rubrica de 
despesas financeiras, na demonstração de resultado, 

32.28. Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes 

Um ativo é reconhecdo somente quando for provável que seu beneficio econômico fututo será gerado em favor da Companhaa e sey 
custo ou valor puder ser mensutado com segurança, 

Um passivo é reconhecdo quando a Companhes possui uma obrigação legal ou coesttuída como resuitado de um evento passado, 
sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidádo. 
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1229. assistências governamentais 
As subvenções e assistências governamentais sho reconhecidas a valor justo quando há razoável segurança de que as condições 
estabelecidas foram cumpridas e o benefício será recebalo, São regstradas como receita cu redução de despesa no resultado de 
fruição da berefício e, pastericemente, são reclassificaças de lucros acumulados para reserva ci incentivas fiscais no patemôrio. 
Iquelo, quando apicável 
3230, Dividendos e juros sobre o capital próprio 
A distribuição de dividendos ou juros sobre o capital própra é reconhecida como um passivo, apurado com base nã legstação 
societária, no estatuto social e na polca de dividends tis Cormpanhia, que estabelece que 0 cSicdendo minimo anus! é o menor valor 
entre (1) 25% do lucro liquido ajustado ou bi] da geração de cama operacional consolidado no exercica e, desde que declarados antes 
da fina do exercicio. Qualquer parcela excedenta dos dedendos minenos chrgatóras, caso seja declarada apos a data do balanço, 
deve ser regstrada na rubrica dydendos adicionais propostos. no património liquido, até aprovação pesos acionistas, em assemblesa 
gera ApOs aprovação, é efetuada à reclassficação para O passvo cecuante 
O benefício fiscal dos juras sobre capstal proprio é reconnecida na demonstração de resuitado. 
3231, Capital 
As ações ordinárias são classificadas no património liquido. Os custos de transação diretamente atnbules à oferta pública são 
jstrados, de forma destacada, em conta redutora da patrmóra Higuido, dedundos dos efeitos fiscais 
32.32 Reconhecimento da receita 
As receitas de contratos com cientes são reconhecidas à medida em que ocorre a transferência de controle dos produtos sos clientes, 
representada pela capacidade de determinar q uso dos produtos e de obter substanoaimente à totalidade dos benefícios restantes. 
provementes dos produtos. 
Para isso, a Companha utiliza o modelo de 5 taças: ) adentificação dos contratos com os chentes (i) identificação das obrigações de 
desempenho prevstas nos contratos (lil determinação do preço da transação () alocação do preço da transação à abngação de 
desempenho prevestas nos contratos e (x) reconhecemento da recesta quando a obrigação de desempenho é atendida 
Pata o segmento operacional Celulose, o reconhecimento da recesta baseia-se nos parâmetros previstos pelo () Termos Internacionais 
de Comércio (“incoterms”) correspondente, quando destinado ao mercado externo e (i) tempo de trânsito ("ngdl time”). quando 
destinado ao mercado nterno 
Para os segmentos operaconais Page e Bers de Consumo, o reconhecimento da receita, baseia-se non parâmetros prevetos pesto () 
Termos Internaconas de Comércio (“incoterms”) correspondente e (1) no tempo de trânsito ("Mad time” ) e são produtos destinados 
aos mercados externo e interno. 
São mersuracas pela valor justo da contraprestação recebicia ou a receber, iquida das impostos imodentes, das devoluções, dos. 
abutementos e dos descontos e reconhecicia em conformudade com o rege contátal de competência, quando o valor é rmersurado 
com segurarça. 
A experiência acumulada é usada para estenar e registrar as provisões para abatenentos e descontos por meio do métedia de valer 
estimado. A receita é reconhecida apenas né medida em que for atamente provável que não irá ocormer uma reversão significativa, 
Uma pronásõo para reembolso (incluído em contas a recebes de cáentes) é reconhecida para as abalimentos e descontos estimados a 
pagar a clientes com tetação a vendas realizadas até o fen da exerckio. As vendas são realizadas no curto prazo, portanto, não têm 
carátes de financiamento e não são descontadas do valor presente. 
3233. Receitas e despesas financeiras 
Abrangerm recestas de juros sobre ativos financtiros, pela taxa efetiva ce juros que inclusa amortização de custos de captação, garhas 
+ perdas noi instrumentos financeiras derivativos, juros sobre empréstimos e financiamentos, variações cambiais sobre empréstimos 
frrangarmentos é outros ativos e passaros fnanceiros e variações monetárias sobre outros ativos e passivos. As rectas é despesas de 
Juros sã0 reconhecidas no resultado por meio do métado das juros efetivos. 
32.34. Resultado básico por ação 
O caicudo do lucro (prejuzol básico por ação é efetuado por meio da duisão do lucro (prejuizo) Iquido do exercico, atribuido aos 
detentores de ações orcanárias da Companhia, pela quansiciade média ponderada de ações crdinârias disponives curante o exercício, 
O calculo do lucro Ipresulzo) diluída por ação é efetuado por meio da Guisão do lucro (presulzo) liguido do exercicio, atribuido dos 
detentores de ações ordinárias da Companbia, pela quantidade média ponderada de ações ordinánas disponiveis, durante o exercício, 
sermados à quantidade média ponderada de ações ordinárias que seriam emindas na comversão de todas as ações ordinárias potenciais 
gludoras 
3235. dos funcionários e administradores no resultado 
Os funcionários têm dreito a uma participação no resultado com base em determinadas metas acordadas anualmente. Já para os 
adimnistradores são utilizadas como base as disposições estatutárias, propostas pela Conselho de Administração e aprovadas pelos. 
Aconitas. As provides para participação são reconheodas na rubrica de despesa administrativa, durante o periodo em que s metas 
são ating) 
32.36. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis relevantes 
Conforme divulgado na nota 2, a Administração utlizou-se de juigamentos, estimativas e premissas contábeis com relação ao futurm, 
cuja incerteza pode levar a resultados que requeiram um ajuste significatho 20 valor contábil de certos ativos, passivos, receitas e 
despesas em exercicios futuros, e são apresentados a seguir. 
e controle, mflvência ugreficatrea « consolidação (nota 1.1) 
e transações com pagamento baseado em ações (rota 22). 
rarnforência «e controle para reconhecimento ds recta (nota 24 
e valor justo de instrumentos financeiros (nota 4, 
* análise anual do valor recuperável de atfeos não Emanceiros (notas 15 e 16), 
* perdas de crédito esperadas Inota 7); 
* provisão para perdas nos estoques inota 8), 
* análise anual do valor recuperável Ge tribute (notas 9 e 12) 
e valor justo dos atras biológicas (nota 13% 
icãa Gu dos bens da ativo emobiizado e intangíveis com vida úsil deferida (notas 15 e 16), 
análise anual do valor recuperâvel da ágio por expecianiva te rentabuldade futura goochwil) (nota 16, 
* provisão para passivos judiciais (nota 20], e 
+ beneficios de aposentadoria (nora 27) 
A Companha revsa conteusmente as premissas utilzadas em suas estmativas contabess « qualquer alteração, é reconhecda nas 
Semarstrações financesas na periodo em que tas revisões são efetuadas. 
33. Novas normas, revisões e Interpretações ainda não adotadas 
As normas e interpretações novas e asteradas emitidas, mas ainda não adotadas até 31 de dezembro de 2021, estão descritas à segui. 
A Companhaa pretende adotar essas novas notmas, alterações e imtarcretações, se cablvel, quando entrarem em vigor e não espera 
ter um empacto material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras indníduas e consolidadas. 
33.1, Combinação de Negócios CPC 15/1FRS 3 - Referência à estrutura conceitual (Aplicável em/ou após 1 de janeiro de 
2022. Permitida adoção antecipada, se à entidade também adotar todas as outras referências atualizadas (publicada em 
conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na mesma data ou antes) 
As alterações atualizam o CPC SAFRAS 3 de mado que ela se refere 3 Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989 Elas 
também incluem no CPC 154FRS 3 a esgênca de que, para cbngações dentro do escopo do CPC 2545 37, o comprador apica o 
CPE 25HAS 37 para determinar se há obrigação presente na data de aquisição em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro 
do escopo do CPC 1SMFRIC 21 - Thbutos, o comprador aplica o IPC ISMFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na 
chrigação de pagar o tnbuto ocorreu ate a data de aquesção. 
As altetações acrescentam uma declaração explicita de que o comprador não reconhece 
332. CASTAS 37 Conte Custo ie (Aplicável periodos anuais em/ 
- Contratos onerosos: para cumprir um contrato oneroso para 5 

ou após 1 de janeiro de 2022. permitido adoção 
As alterações no CPC 25485 37 Prenisões, Passhms Contingentes e Ativos Contingentes esclarecem o que representam “custos para 
Cumprir um contrato” quando se avaha se um contrato é oreroão. Algumas entidades que aplcam a abordagem do “custo 
incremental” podem ter a valor de suas provsões aumentadas, ou novas provisões reconhecidas para contratos onerosos em 
decorrência da nova detinção 
A necessidade te esclarecimento foi provocada pela introdução da IFRS 15/CPC 47, que subistituiu 05 requerementos existentes 
retacionados a receita, inclusive arientações contas no CPC 17 [RIMAS 11, que tratava de contratas de construção. Enquanto o CPC 
TI RIMAS 11 especificas quais custos eram incluídos como custos para cumprir um contrato, 0 IAS 37 não O fazia, gerando 
divessiciade de prática, À alteração visa esclarecer quais custos devem ser incluídos na avaliação. 
33.3. Imobilizado - CPC 27!1AS 16 - Receitas antes do uso pretendido (Aplicável para períodos anuais com início em/ou 
após 1 de janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 
Na processo de construir um item da ativo imebiizado para o uso pretendido, uma entidade pode paralelamente produzir é vender 
produtos gesadas no processo de construção do item do imobilizado. Antes da alteração proposta pelo LASS, eram otsesvadas, na 
prática, dnersas formas de contabilização de tais receitas. ( IASE alterou à norma para fomecer ortentações sobre à contabsiização de 
tas receitas e os custos de produção retacionados. 
Com a nova proposta, a recesta da venda não é mais dedunda da custo do imcbilzado, mas sem reconhecida na demonstração do 
resultado juntamente com as custos de produção desses itens. À IAS 2/ CPC 17 Estoques deve ser aplicada na identificação e 
mensuração dos custos de prodação. 
334. CPC4S (RIJIFRS 1 - Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (Aplicável para períodos anuais com 
Início em/ou após 1 de janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 
A alteração prevê media adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depos a sua controladora com relação à 
contabaização de diferenças acumuladas de conversão. Em vimude (3 alteração, a controlada que usa à senção contida nã ERS 
1D16ia) pode agora optar por mensutar as diferenças acumuladas de conversão pára tortas as operações no exterior sa valor contátal 
que seria induído nas demorstrações financeiras consolidadas da controladora, com base na data de transição da controladora para 
às normas do ERS, se nenhum ajuste for festo com relação 305 procedimentos de consolidação e efestos da combinação de negocias 
Pa Qual à controladora adquira à controlada. Uma coção similar está cdisponível para uma coligada cu empreendimento controlado 
em comunto que utiiza a senção conticia na IFRS 1-DTbial 
335. CPC 481FRS 9 - Instrumentos Financeiros (Aplicavel para periodos anuais com início em/ou após 1 de janeiro de 
2022, permitida adoção antecipada) 
A alteração esclarece que 20 apicar O teste de 10% para avaliar se o passivo fenanceiro deve sor baixado, a entidade inclui apenas os 
honorários pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorários pagos ou recebitios pela entidade au credor 
em nome sia outra parte. 
A alteração é aplicável prospectwamente a modificações e trocas ocorridas na ou após a data em que a enticade apica a alteração 
pela primeira vez, 
3.3.6, CPC OG(R2MIFRS 16 - Arrendamentos (data de vigência não aplicável) 
A alteração exciui o exemplo de reerrboso de benfeitorias em imóveis de terçeros, 
tiras vet que a aleração À FAS 16 cons penas um semp raio, nenhuma cata ce vigência é def 

E 41 - Ativos biológicos e produto agricola (Aplicável para períodos anuais com Início em/ou apés 1 de 
Janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 
A alteração exclui à exigência no CPC 28/ LAS 41 para as entedades em excluir cs fluxos de caixa pata trinutação do rmessusar a valor 
Justo, Esso almha à mensuração do valor justo na CPC 28º IAS 41 às exigências na CPC 487 IFRS 13 - Mensuração do Valor Justo para 
fins de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto internamente consastentes e permite que 05 preparadores cheterrminem se devem 
usar fhuxos de caixa antes ou depos dos impostos e taxas de desconto para a mensustação da valor justo mais adequada. 
A aleração é aplicâvel prospectivamente, isto é, mensurações de valor justo na ou agós à data em Que à entidade apica mscaimente 


à alteração 
335. Alterações à CPC 36(R3)/ IFRS 10 e CPC 18 (R2JNAS 28 - Venda ou Contribuição de Ativos entre um Investidor e sua 
Eolgado ou Controlado em Conjunto (A data de vigência das alterações ainda não foi definida pelo 
IASB, porém, é permitida a adoção antecipada das alterações) 
As alterações do CPC 36NFRS1O e CPC IBNAS 26 tratam de situações que envolvem à venda ou contrbução de atwos entre um 
Investidor e sua colgada ou empreendemento controlado em conjunto. Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda 
de controle de uma controlada que não contenha um negócio em uma transação com uma coligada ou empreendenento controlado 
em conunto contabizada utlizando o matado de equivalência patrimonial são reconheados no resultado da controladora apenas 
proporcionalmente às partipações de investidores não relacionados nessa coligada ou empreendimento controlado em corgunto. Da 
mesma forma, os ganhos e às perdas resultantes da remersuração de investimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha 
se tornado coligada ou empreençimento controlado em conjunto contatalizado pela metodo de equivalência patrimonial) ao valor 
justo são reconhecidas no resultado da antiga controladora proporcionalmente às participações dos mvestadores não retacionados na 
Se cod ou amoreira conuldo em coro, ga 

3.9. Alterações à MAS 1 - Classificação de Passivos como Grculantes ou Não Circulantos (Aplicável para 

anuais com início em/ou após 1 de janeiro de 2023, pormítida adoção antecipada) 

às alterações do CPC 264AS 1 afetam apenas a apresentação de pansivos como circulantes cu não circulantes no balanço patrimonial 
e ndo o vaior ou a época de reconhecimento de qualquer ate, passevo, recesta ou despesas, ou as informações divulgaçdas sobre esses 
tens 


contingentes adquiidos em uma 


conônise. 
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As alterações esclarecem que a classificação de passivos como cecuiantes cu não orculantes se basera nos diretos existentes na data 
do balanço, especficam que a classificação não é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direto de postergar 
à liquidação do passivo, explicam que os diredos existem se as clausulas restritivas são cumpridas na data do balanço, e ntroduzem a 
definição de “hquitação” para esclarecer que se refere à transferência, para uma contraparte, um valor em cama, instrumentos 
patrimoniais, outros ativos Ou seraços. 

3.3.10. Alterações a CPC 26(R1) IAS 1 e expediente prático 2 do IFRS - Divulgação de Políticas Contábeis (Aplicável para 
exercícios anuais ou periodos com Início em/ou após 1 de janeiro de 2023) 

Alteram cs requisitos do CPC 264AS 1 no que diz respeito à dvuigação de políticas contabes. As alterações substituems todas as 
testâncas do termo *polticas contábes sagnificativas” por “mformações de polticas contsbes relevantes”. As informações de 
polincas contabeis são relevantes se, quando consideradas em congunto com outras informações incluidas nas demonstrações 
fanceras de uma entidade, pode-se razoavelmente esperar que mfluencem as decisões que os prcpass usuários das demonstrações 
feanceras, Ao aplicar as alterações. à entidade Swuiga suas polricas contábess relevantes, ao invés do suas politicas contabeis 
seqrficatvas. 

Os parágrafos de suporte do CPC Z6NAS | também foram aierados para esclarecer que a informação da politica contábil reisconados 
à transações, outros acontecimentos qu condições irrelevantes são Irmekecantas e rão precisam ser divulgadas. As mformações de 
poliuca contátl podem ser relevantes devido à natureza das transações relaconadas, Outros eventos ou condições, mesmo que os 
valores seçam materiais NO entanto, nem todas as informações de política contábil relaconadas à transações, outros eventos ou 
condições materiais são, por si só, relevantes. 

33.11. Alterações à CPC 23/ 1AS 8 - Definição de Estimativas Contábeis (Aplicável para exercícios anuais ou períodos com 
Início em/ou após 1 de janeiro de 2023) 

A amecação substtu a definição de “mudança de estimativa contábsi” por “estenatisa contábil”. De acordo cor a nova definição, as 
estimatrvas contábeis são “valores monetários nas demonstrações financeiras que estão sujedos à incerteza de mensuração” 

A definição de mudança de estimativa cortábil foi eliminada No entanto, o IASB manteve o conceito de mudanças nas estenativas 
contábeis na norma, com os seguntes esclarecimentos: 

Uma mudança na estimativa contábil que resulta de novas informações ou novas deserolvementos não é a correção de um erro, é 
(o) Oy efeitos de uma mudiança em um dado ou técnica cl mensuração usada para desenvoleer uma estimativa contábil são mudanças 
mas estimativas contabes se não resultasem cia coração de erros de periodos anteriores 4 

3.3.12. Alterações à CPC 32/1AS 12 - Imposto Diforido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Única Transação 
Aplicável para exercícios anuais ou periodos com início em/ou após 1 de janeiro de 2023 

As alterações introduzem uma outra exceção à menção do reconhecimento inxial, De acordo com as alterações, uma entidade não 
apica a senção de reconhecmento mical para transações que resultam diferenças temporánas trbutámeis e dedutivess quais. 
Dependendo da legislação tributária apixvel, cáterenças tempotáias tnbutâveis e cedutiveis podem surgir na reconheomenta inicial 
de um atvo e passivo em uma transação que não seja uma combração de negócias e não afete nem o lucro contábi nem o lucro 
tnbutâvel. Por exemplo, isso pode surge na reconhecimento de um passwo de arrendamento e do atwo de dieto de uso 
correspondente aplicando o CPC D6 (R2VERS 16 - Arrendamentos na data de mício de um amendamento. 

Em consonância com as alterações do CPC 32HAS 12, uma entidade é obrigada a reconhecer os respetivos atos e passivos difendos, 
sendo que 0 reconhecimento de ativo fiscal difendo estã sujeito 405 crtérios de recuperatalidade dá CPC B2NAS 12 

As alecações aplicam-se à transações que ocorram no qu açós O início do periodo comparativo mas antigo apresentado. Além disso, 
ra inkão do periodo comparativa mass antigo, uma entidade reconhece: 

1) Um ativo fiscal diferido (na medida em que seja provável que O lucro trbutinel estará disponivel contra o cual à diferença temporária 
Sedutivel pode ser uslizada) e um passa Fiscal diferido ara todas as diferenças temporárias degiutivess é tributáves associadas a 

* Atovos de direto de uso e passvos de arrendamento, e 

* Desativação, restauração e passaos semelhantes e os valores comespondentes reconhecidos como parte do custo do ativo 
tetacionado. 

(1) D efeito curmulativo da apicação inicial das alterações coma um ajuste 30 saido inicial des lucras acumulados (ou outro componente 
da patremônia liquido, conforme aplicável) naquela data 


4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


4.1, Gerenciamento de riscos financeiros 

41.1. Visão geral 

Em decorrência de suas atedciades, a Companhia está exposta a diversos nscos fmanceras, as quais são gerenciados em contarmictade 
com as Políicas de Gestão de Riscos Eanceros, de fisco de Contrapartes e Emisores, de Entividamento Fanceras, de Gestão de 
Dermatnos e de Gestão de Cana (“Politicas Financeiras”), as quas foram aprovadas em reunião da Conselho de Administração 
realizada em 13 de agosto de 2020 e está disponheé na site da Companhia 

Os principais fatores considerados peta Acdministração são: 

() quer, 

fo crédito; 

(ii) taxas de câmbio, 

(iv taxas de juros. 

Iv) oscilações de preços de commodities, e 

foi capital 

A Administração foca na geração de resultados consistentes e sustentáveis aa longa do tempo, entretanto, em decoerênca dos fatores 
de rscos externos, nhess indesejados de voiablidade podem influenciar a geração de cana e resultados da Companhia 

A Companha disçõe de politicas e procedamentos pára à gestão dos micos financeiras, que visam: 

(O reduzir, metgar ou transfere exposições wsanda proteger a fuma de cama e o patrimônio da Compénhia contra oscilações de preços 
Se mercado de insumas e produtos, taxas de camino é de juros, indices de preços é de correção (“riscos de mercado”) ou ainda outros 
atias ou instrumentos negociados em mercados Iquddos ou não ("riscos de liquidez”) dos quais o valar dos ativas, passivos cu 
geração de cabia estejam expostos, 

fi estabejaces leretes e instrumentos com o obyetivo de alocar o caixa da Companhia dentro de parâmetras aceitáveis de exposição 
de rca de crbdito de insttuções financeiras, e 

(ui) Oevizar à contratação de instrumentos fnanceros para proteção da exposição em risco, considerando e se beneficiando de 
hedges naturais e das correlações entre os preças de diferentes ativos e mercados, estando o desperácio de recursos com a 
contratação de operações de moda ineficiente As egerações inanceras contratadas pela Companhia visam a proteção das exposações 
existentes, sendo vedada à assunção de novos riscos que não aqueles decorrentes de suas atividades operacionais 

estrumentos de hecige são contratados exclusivamente wesando proteção e são pautado nos seguintes termas: 

(9 proteção do fluxo de caixa contra descasamento de moedas. 

(o) proteção do fluxo de recesta para quitação e puros cão civic às orcilações de taxas de jutos e moedas; e 

(ui) oscilações na preço da celulose ou outros insumos relacanados a produção 

A Tesouraria é a responsável pela identificação, avaliação e bisca de proteção contra eventiass recos financeiros. O Comelho de 
Administração aprova às polticas franceiras que estabelecem 25 principios e normas para a gestão de rico global, as áreas envolvidas 
nestas atividades, O uso de enstrumentos fmanceiros dermativos e não derrativos e a alocação do excedente de cama 

A Companhas utiliza 05 instrumentos financevros de maior Eudes, e 

(9 não contrata operações alavancadas ou com outras formar de opções embutidas que alterem sua finaledade de proteção (edge, 
(e) não possaá diva com duplo indexador ou outras formas de opções implictas. e 

(ui não tem operações que requeiram depósito de margem ou outras formas de garantia para O nsco de crédito as contrapartes. 

A Companhia não adota a modalidade de contabilização hedge accountng. Dessa fosma, os ganhos é perdas mensurados nas 
cuerações com derivativos, estão integralmente reconhecidos na demonstração do resultado e divulgados na nota 27. 

A Companha manteve sua postura conservadora e posção robista em caixa e aplicações financeiras, bem como sua poltica de 
bedpe, durante 3 crae causada pela pandema da COVID-19 e mesmo tendo havido reflexos no valor usto de seus instrumentos. 
fnanceros em decorrência dos efetos em todas as economias globais, os impactos foram de acordo com os cenários de estresse 
cambial apresentados nas análises de sensbilidade dnulgadas em resstóros antenres, e medidas foram tomadas em reação dos 
rsços associados sos instrumentos financeiros, em especial 306 riscos de liquidez, crédito e vanação camêal, conforme descntos à 
segur 

442. Classificação 

Todas as transações com instrumentos financeiros estão reconhecidas contabilmente é classsticadas nas seguintes categonas 


Ativos 
Custo amortizado 
Caixa e equealentes de cama 5 180.729 417001 13590776 6835057 
Contas a receber de clientes 7 7834683 7315975 6531465 2915206 
Dwidendos a receber “ 21.089 VIM 6604 763 
Outros ativos: 631471 is 
08 DES qi cos 
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Outros investementos - Cefuforce 1 


Ei —& 


Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeros dervathos 1442140 1341420 
Aplicações franceras 358329 2396857 
EEE Doo 
Passivos 
Custo amortizado 
Fomecedores 17 2628050 153515] 3288897 2361095 
Empréstimos. financiamentos e debêntures 181 1359079] 14885298 79628629 72899887 
Contas a pagar de amendamento 192 5806383 5112747 893.194 5191760 
Partes relacionadas 1º 7044291 6iss6as: 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas 23 405952 507226 405952 502228 
Dwiderdos à pagar o S6Is1 2510 918073 s22 
Outros passavos | Cr EI 
[912061 ElTaDca) 50299961 EIiiias 
Valor justo por meio do resultado 
Ieatrumentos finarcenros dermatios 451 LOM GrNT40o asas aiiTaDo 
7.894.179 = 49528 2117400 
E 
Sinos Eneas faso iria 


1) Não eclus itens não classificados como instrumentos financeiros. 
413. Valor justo dos empréstimos e financiamentos 

Os mssrumentos financeiros são regstrados pelos seus valores contratuas Os contratos de instrumentos financeros dermanvos, 
utilizados exclusvamente com à fmnaledade de proteção, são mensurados aa valo justo. 

Para determinação dos valores de mercado dos instrumentos Enanceras negociados em mercados públicos é Iguisados, foram 
utilizadas as cotações de mercado de fechamento nas datas dos balanços. O valor justa dos swaps de taxas de juros é indices é 
calculado com base no visor presente dos seus fluxos de cala futuros, descontados às taxas de juros cortentes disponíveis para as 
operações com condições é prazos de wencrnento remanescentes similares. Este cálculo & festo com base nas cotações da E3 é 
ANBIMA para transações de taxas de juros em reas é dia Brituh Bankers Association « Bloomberg para transações de taxa London 
Interbank Offerad Rate ( LIBOR"| O valor justo dos contratos futuros cu a lesma de taxas de câmbio é determinado usando-se as 
tasas de câmiso forward prevalecentes nas datas dos balanços, de acordo com as cotações da B3 

Para detesmunar o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados de balcão ou serm Iiquidez, são utilizadas diversas 
premissas e métodos baseados nas condições normais de mercado e não para Iquidação ou vencia forçada, em cada data de balanço, 
iechanda a utilização de modelos de precificação de opções, como Garman-Kohihegen, e estimathess de valores descontados de fios 
de caixa futuros, O valor justo dos contratos para faxação de preços de hunter de petróleo é obtido com base nas cotações da Indice 
Pares 

O resultado cla negociação de imstrumentos fmnanceros é reconhecida nas datas de fechamento ou contratação das operações, ande 
a Companhia se compromete a comprar ou vender estes instrumentos. As obrigações decorrentes da contratação de msrumentos 
Françeros são ebminadas de nossas demonstrações financiras apenas quando estes instrumentos expram ou quando 08 riscos, 
chrgações e ratos dotes decorrentes são transferidos. 


E 


1 


www. suzano.com.br 


Cotados no mercado secundário 
Em moeda estrangeira 


Sonds 


51.183.520 43703482 


Estimados so valor presente 
Em moeds estrangeira 
Créditos de exportação ("Prê-pagamento de exportação”) usor 18628 195735 19441297 20545775 
Em moeda nacional 
BNDES - TAP DI 278072 1340891 35549 1399177 
BNDES - LP D+ 686.247 647235 686.247 647235 
BNDES - Fixo DI 41602 55806 “asas 773 
BNDES - Sole ("Sesterma Especial de Lquelação 
e de Custódia”) Di 543.269 960215 Sa3.269 960215 
BNDES - UMBNDES Di 25.001 ns 
CRA ("Certificado de Recebíveis do Agronegócio”) DIVPCA 2281250 1256792 3.281.250 328679 
Debéntures Di? 56331533 5498793 5633533 5498793 
NCE ("Notas de Crédito à Exportação”) DI? 1352291 1322813 1.352.291 1322813 
INCA ("Nota de Credito Rural”) DI 289.344 283702 289.344 283.702 
Créditos de exportação (” Pre-pagamento de exportação”) Dt 49024) 1321449 14907247 
13445685 75085225 84.157,239 72241209 


Os valores contábes dos empréstimos e financiamentos estão dyuigados na nota 18 

A Adrrensstração considera que para 05 demas passas manceros mersurados ao custo amorizado, 05 seus valores contábes se 
aproMmam dos seus valores justos e por 550 não está sendo apresentada à mformação dos seus valores justos. 

42. Administração de risco de liquidez 

A Companha tem como objeto manter uma posição robusta em caixa e aplicações financeras de forma à fazer frente aos seus 
compromesos fnanceros e operacionais. O montante mantido em caxa tem como cbjetro cumper com 05 desembolsos previstos no 
curso normas de suas aoerações, enquanto o excedente é investido em aplicações financeras de alza liquidez contratadas junto às 
instituições financeiras com alto grau de investimento de acardo com a Politica de Gestão de Caixa, 

O mantoramento da posção de caus é acompanhado pela Administração da Companhea, por meo de relatórios gerenciais e 
parbcgação em reuniões de desempenho com frequência determinada. Durante a exexcída findo em 31 de dezembro de 2021, os 
Impactos na posição de caixa e aplicações financeiras faram dentro do esperado, sendo que o caixa gerado na operação foi utilizado 
em sua maxor parte para amortização de divida, inclusee com antecipação, para O fortalecemento da Iquidez da Companha. 

A Companhia, por meio da sua controlada Suzano Pulp and Paper Europe S.A, visando aprimorar a gestão de Iguader financeira, 
possui contratada, desde fevereiro de 2019, uma Inha de crédito rotatvo ("Revolver Crocit Faciity"), no valor equivalente a 
U5$500.000 com vencimento em feverero de 2024, junto à um sindicato composto por 5 bancos À oper; oi estruturada de 
forma que à Companhia e sua controlada passam fazes uso da Inha de crédito a qualquer momento, ao lango do períotio contratado, 
Cujo vencimento será em 20 de fevereiro de 2024, Em 31 de dezembro de 2021, à Inha estava disponivel, porém, não utilizada. 

Em 1 de dezembro de 2021, a Companhia assnou junto ão Banco Nacional de Desermolamento Econômeco e Social ("BNDES") um 
Contrato de Abertura de Umite de Crédito ("CALC"), um Limite de Crédito Rotatno, no valor de até R$3.000 000, à serem 
desembolsados até dezembro de 2026 em mestimentos de cunho fiotestal, social é indusirial, Em 31 de dezembro de 2021, à laha 
estava disponivel, porém, não utlizada. 

Todos os instrumentos financeiros dervatwos foram contratados em mercado de balcão e não necesstam de depósto de margens de 
garantia 

Ôs vencimentos contratuais remanescentes dos purssivos fnancesras são apresentados na data da balanço. Os valores apresentados a 
segur, representam os fluxos de caixa não descontados e incluem pagamentos de juros e variação cambial, portanto, não podem ser 
reconciados com 0% valores divulgados no balanço patronal 


Passivos 

Fomectdores 

Emorêstmos, financiamentos e debêntures r 5761795 36672089 62932007 
Contas à pagar de arrendamento 5893.194 10676580 937964 1.780.115 1632555 6.325.946 
Contas a pagar de acqisição de 

ativos e controladas 405952  AG7ASS VIAS 131371 144171 80519 
'mtrumenton tmtanceron dermetivor 7854528 11774569 1688266 1391727 8.694.576 
Dividendos a pagar 1109631 1.109.631 1.109.631 


Outros passivos 


o lfdIS 168216  92IZS 7200 
29.385,047 139,205,000 12,586026 9,137,101 47,143,391 


vais s que 
contábil futuro Atélano 1-Zanos 2-Sanos — Sanos 
Passivos 
Fornecedores 2361098 2361098 2361098 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 72699882 101540320 4034595 6619518 36751023 54 135 184 
Contas a pagar de atrendamento SASIZEO 9552075 620177 06560 2198419 5926919 
Contas a pagar de aquisição de ativas 
e controladas S02228  STIMM0 16376 NIZISS 253419 DISTO 
mstrumentos financeiras derivativos BNI74DO N0B6BBSE 1999811] 1296199 4133320 3439528 
Diesdendos a paga 622 622 6232 
Oyrros passivos E 152231 34722 Si 600 esa 
ESPERA PERES EI EESSU Basa) SJ al BSSSI Ri! 


4.3, Administração de riscos de crédito 
Está relacionado à possbulidade da não cumprimenta du compromisso da contraparte em uma transação. O risco de crédito é 
administrado corporatwamente é decorre de equivalentes de caixa, aplicações fnanceiras, instrumentos financestos derhativos, 
sepasitos em bancos, Cenificados de Depostos Bancárias ("COB"), box de renda fixa, operações compromissadas, cartas de credo 
(letters of Credit - LC"), seguradoras, prazo para recebenento de clientes, adiantamentos à fornecedores para novos propetos, entre 
curas 

43.1. Contas a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores 

A Companhia ponsu políticas comeroais e de credito que vam mtigar eventuais riscos decorrentes dia inadimplência de seus clientes, 
principalmente, nor mea a contratação de apólices de seguro de crégito, garantias bancárias fornecidas por Bancos de primeira Inha 
e garantias reas avaliadas de acordo com à lquidez Ademass, a carteira de cientes & otyeto de análise de crédito interna que visa 
avalar 0 nsco em relação a performarxe de pagamento, tanto para exportações como para vendas no mercado interno. 

Para a avaliação de crédito dos clentes, a Companhia utikza uma matriz baseada na andúise de aspectos qualitativas e quantitataos 
para Udeteerminar cs fmites nchrachuais de cristo à cada cliente conforme o rsca idenficado. Cada análise é submetida à aprovação 
conforme Nerarquia defnuda na politica de credo, respestando os rivess de alçada e, se aplicavel, à aprovação da dretora em reunião 
e Cominê de Crédito. 

A classificação de reco das contas a receber de cientes é apresentada a seguir 


——— ——  Somotidado 
Jide dezembro Ji de dezembro 


Ezxo ASA. ECIERES 
Médio = 19.147 sans 
Ao 


— util —5% 
1 Vincendo e em atraso até 30 dias. 
2) Em atraso entre 30 e 90 deas 
2 Em atraso acima de 90 das, 
Parte dos mantantes acima não consideram o valor de perda estimada com crédito de iquidação duvidosa ("PECLD") calculada com 
base na matriz de provisão nos montantes de R$34 763 e R$41,889 em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. 
432. Bancos e instituições financeiras 
A Comganha, com o objetivo de megar o nsco de crédao, mantém suas operações financesras diversificadas entre bancos, com 
principal concentração em instituições financeras de primeita Inha cassficadas como fugh grade pelas principais agências de 
cassificação de risco 
O valor contábé dos atos financestos que representam a exposição ao rsco de crédito está apresentado a segue: 


—as ia —raç estado 


dezembro dezembro dezembro dezembro 
de2021  dez020 de2021 de 2020 
29 41/00] 75590776 591505) 
5289072 2251609 7758329 2396857 
2 pa 1971 


6882776 7655156 72762080 72/54 
1) Não incluso derwativo embutedo em consrato de garcena florestal e fornecimento de madeira em pe, que não é Eransadonado com 
instrução financeira 
As contragartes, substancialmente mstituições financeiras, com as ques são resizadas operações que se enquadram em causa e 
equivalente de caixa, aplicações financeitas e Instrumentos financeiros dervatvos ativas são classificados por agências avaladoras 


conforme o risco apresentado a segur 
Taixa e equivalentes de anta 


dezembro dezembro dezembro derembro 
— de z021  dezoro  dezom  dezoz 


Casa é equivalentes de cana 
Aplicações financeiras 
Instrumentos financeiros derivativos * 


Classificação de risco "* 
AMA 


van 

AM 57193 ans 
As 83% 1617 
A 601475 ERE 
A 10,677 130546 
DrasA 21.149.838 7704501 576.195 30531 
DrAdo 2282 163955 4132 E! 
bras 102.698 836546 118.796 40963 
DraA 278712 
Bras ss 
a) 240382 
DES. 2 
DrEs- nas 
Ouros 

ME oMÉ Tu TE 


1 Unlizamos O Srazihan Risk Rating é a classificação é concedida pelas Sgêncas Fich Ratrigsl Siandatds foorse Mosdys 
44, Administração de riscos de mercado 

A Cormpanha está exposta a uma série de riscos de mercados, prncgialmente, relacionados às variações de taxas de côméio, taxas de 
juros, indáces de correção e preço de commodites que podem afetar seus resultados e contições financeiras 


contntsms, 


D/ SUZANO  irnamsS 


Suzano S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 16.404.287/0001-55 


TRAÇÕES FINANC 


Companhia dsnõe de processos para monitoramento das exposições e politicas que suportam à 
implementação da gestão de riscos. 
As politicas estabelecem os lervtes a as instrumentos a serem snplementados com o objeto de 
(proteção do fumo de caixa devido ao descasamento de moedas, 
lo) mitigação de exposições a taxas de juros, 
(oi) rechução dos impactos dia flutuação de preços de commodities e 
(o) troca de andexadores da dida 
A gestão de riscos de mercado realiza a identificação, a avaliação e a implementação da 
instrumentos financeiros adequados 
44.1, Administração de risco de taxas de câmbio 
A cagtação de financiamentos e a politica de fedige cambial da Comparária são recionadas considerando que parte substancial da 
recena liquida é proveniente de exportações com preços negociados em Dolates dos Estados Unidos da América e por outro lado, 
parte substancial dos custos de produção está atrelada ao Real. Esta exposição estnaural pesmite que à Companha contrate 
frnancamentos de exportação em Dolares das Estados Unidas da América e concõe os pagamentos dos financiamentos com os fluxos 
de recebimento das vendas no mercado externo, utilizando o mercado internacional de divida como parte importante de sua estrutus 
de caprtal é proporcionando um hedge natural de cama para estes compromissos 
Além Gásso, a Companhia contrata operações de venda de Dólares dos Estados Unidos da América nos mercados futuros, imeluindo 
estratégias com coções, como forma de assegurar nhes atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. Estas 
operações são irmitadias a um percentual do excedente iquido de divisas no horizonte de 18 meses e, portanto, estão atreladas à 
dsponibiâdade de câmbio pronto para venda no curto prazo. O Conselho de Admnistração da Companhia aprovou neste trimestre a 
contratação de hedige extraortimário, adidonal a politica mencionada acima, para os imvestimentos no Projeto Cerrado com prazo de 
até 36 meses à parte de novernbro/2021, no montante ce até US$ 7.000 000. 
Os ativos e passivos que estão expostos a moeda estrangeira, substancialmente em Dólares dos Estados Unicios da América, estão 
demonstrados a seguir 


atégia. com a efetiva contratação dos 


— dez dezozo 


Ativos 
Cana é equivalentes de cana 1411978 6370201 
Apicações firancemas 2384667 
Contas a receber de cientes So434s3 1938614 
instrumentos feranceros dermeativos. t 138 
EEISPIDA 
Passivos 
Fornecedores (605.557) (492.617) 
Emorêstanos é financiamentos (65972300) (59,145.087) 
Contas à pagar de aquisição de ativas e controladas (273179) (313.022 
mistrumentos fetanceras dermeativos 15.994 367) 
TES 545 089] 
rosdes 


441.1. Análise de sensibilidade - exposição cambial - exceto instrumentos financeiros 

Para a análise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenários para araliar conjuntamente as posções ativas e passivas indexadas 
em moeda estrangera e os possivess efetos em seus resultados. O cenário provável representa os valores reconhecidos contablmente, 
uma vez que refletem a conversão em Reais na ciata base do baianço patrimonial R$/U5$ = R$5,5805, 

Esta andiise assume que todas as outras variáveis, em particular, as taxas de jufos, permanecem constantes. Os demas cenários 
consideraram a apreciaçãoldeprecação do Real em relação ao Deiar dom Estados Unidos da América em 25% e 50%, antes dos 
impostos. 

A labela à seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenários em valores aboctutos: 


Coa é equivalentes de caixa 352 

Aplicações fnanceiras 2.394.657 598.667 1197333 
Contas a receber de cientes 5.043.453 1.260.863 2521727 
Fornecedores (605.557) (151.389) (302.779) 
Empréstimos e financiamentos (65972300) (16491075) (32986.150) 
Contas à pagar de aquesação de ativos e controladas (273179) 168.295) (136.590) 


44.12. Análise de sensibilidade - exposição cambial de instrumentos financeiros derivativos 

A Companhia contrata operações de venda de Dólares dos Estados Unidos da América nos mercados futuras, induindo estratégias 
com opções, visando assegurar niveis atraentes de margens cperaconais para uma parcela da receita. Estas operações são imitadas 
a um percentual da exposção total em Dólares dos Estados Unidos da América no horizonte de 18 meses ou aos investimentos no 
Projeto Cerrado conforme aprovação de hedge extracecinino descrito acima e, portanto, estão atreladas à dispontilidade de câmbeo 
pronto para venda na curto prazo. 

Dedo à pandemia da COVID-19 e dos efeitos em todas as economias globais ao longo dos ditimas trmestres, os mercados fnanceiras 
50FReram grande volatilidade durante todo 9 periodo com o forte sentemento de aversão ao risco, O que Gausou uma grande 
Sesealorização do Real frente so Delar dos Estados Unidos da América 

Para O cálculo da marcação a mercado ("MsM”) é usilizada a PTAX do penultemo da útil do pertodo em análise. Desta forma, o 
aumento compreendido entre 31 de dezembro de 2020 e 2021 fot de 7,39%, já que as cotações nos exercícios mencionados foram 
R$5,1967 e R$5,5805, respecvamente. Estes movenentos de mercado causaram impacto negativo na marcação à mercado da 
posição de hacige contratada 

A análise de sensibilidade abaixo assume que tocias 35 outras vanáveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes 
Os demass cenários consideraram a apreciaçãaldepreciação do Real em relação ao Dólar dos Estados Unidos da América em 25% e 
50%, antes dos impostos, adiconando 30 cenário provável no exerócio ndo em 31 de dezembro de 2021 

É importante ressaltar que a impacto causado pelas osolações na taxa de câmêxo, seja positiva ou negatho, incidirá também na ativa 
chjeto do hedge. Portanto, mesmo tendo ocormdo impacto negativo no valor justo das operações de derivatros no exercico, esse 
impacto foi parcialmente compersado prio efeito positivo causada no fluxo de caixa da Companhia e, se O câmbio permanecer 
estâvel, será compensado pela valorização do objeto de hedge nos próximos exercidas. Além disso, considerando que as contratações 
de hodge são limitadas peia poltica em no máxma 75% cia exposição total em Dólares dos Estados Unidos da América, a 
desvalorização cambial sempre beneficard, de forma Squida, a getação de caixa da Compantva 30 lengo do tempo, 

A tabela a segue apresenta 05 possíveis impactos, astumendo estes cenários 


(425%) 
55805  6,9756 
(6.692) (41.779) 
(187.811) (4.343.120) (10.941.893) 

Destvativos swaps 


(6.357.678) (4361283) (8.722.564) 
442. Administração de risco de taxas de juros 
As Osclações das Lixas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou redução do custo sobre os novos financiamentos e 
operações já contratadas 
A Companha busca constantemente alternativas para à utilização de instrumentos financeiros a fm de exttar impactos negativos em 
seu flio de caixa 
Considerando a exteição da LIBOR na decores dos próximos amas, a Comganhea estã avisando seus contratos com cldusulas que 
vestumbrem a descontinuação dia taxa de juros. À mawr parte dos contratos de divas atretadas à LIBOR, possa alguma csdusula de 
sulatitação desta Laxa por um indice de referência ou taxa de juro equivalente e, para 05 Contrátos que não possuem uma cláusula 
especíica, será realizada uma renegociação entre as partes. Os contratos de derwativos atrelados à LABOR, preveem uma negociação 
entre as partes para a definição de uma nova taxa ou será forrecidla uma taxa equivalente pelo agente de cálculo. 
É importante ressaitar que as clâusulas de mudança de indexadores dos contratos de divida da Companhaa indexados à LUSOR, 
estabelecem que, quaiquer substituição de tara de indexação nos contratos somente poderá ser avaliada em 2 (cias) circunstâncias 
(o apés comunicação de uma entidade oficial do govermo com formalização da extinção e troca da taxa wgente do contrato, sendo 
que nessa comenicação deve estar dirfniia a data exata em que LUBOR sera extinta e/ou (i) operações sindicalizadas comecem a ser 
executadas com taxa indexada à Secured! Ovemght Fnancing Rate (" SOFR"). Considerando que em 5 de março de 2021, o Financal 
Condixt Authonty ("ECA") anunciou a data de extinção sis LISOR 3h para 9 cia 30 de junho de 2023, a Companhia, a parte desse 
amina, deu inicio às negogações das termos de troca de indexadores dos seus contratos de dida e Gerivatios atrelados 
A Companhaa mapeou todos os seus contratos sujeitos à reforma dia LIBOR que ainda não foram sujeitos à transição para uma taxa 
de referência alternativa em 31 de dezembro de 2021, a Companha talha R$ 18 735.587, relacionado aos contratos de empréstmos 
e financiamentos e R$1.156 180, retacionados aos contratos de dervarhos e, inciou contato com as respectivas contrapartes de cada 
contrato, para garantir que os termos e boas práticas de mercado sejam adotados na momento da transição tão indice até junho de 
2023, sendo que esses termas ainda estão em negociação entre as partes 
A Companhia entende que não será necessária alterar é estratágia de gestão de risco em função ds mudança des indexadores dos 
contratos financeiros atrelados à LIBOR 
A Cotmgjanhas acredita ser razoável assumir ique a negociação dos indexadores de seus contratos, irá caminhar para a substituição da 
LISOR pela SOFA, poss as informações disponíveis até o momento indicam que à SOFR será a nova taxa de juros adotada pelo mercado 
de capitas. Com base nas informações cisponívers até à momento, a Companhia não espeza ter mactos signihcativos em suas 
dividas é dervatwvos atrelados a LUSOR. 
4421. Análise de sensibilidade - exposição a taxas de juros - exceto instrumentos financeiros derivativos 
Pata à andiisa de risco do mercado, à Companha ualiza cenánas pará avaliar à sensibilidade das vanações das operações impactadas 
pelas taxas Certifcado de Depósdo Intersancáro (*CDX"), a Taxa de Juros de Longo Prazo (ºTILP"), a Taxa Sistema Especial de 
Liquidação e Custidia ("SELIC") « London Interbank Offerad Rate (LIBOR") é que podem gerar impacto no resultado, O cenáeo 
provável sepresenta os valores já contatlizados, pois refletem a melhor estenativa da Acerinssteação: 
Esta andise pressupõe que todas as cutras variáveis, em particular as taxas de câmbio, pesrmanecem constantes. Ds demais cenários 
consideraram a valonzaçãoldesvalorização de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado. 
A labela à seguir apresenta os possiveis impactos, astumando estes cenários em valores absciutos 


Instrumentos financeiros derivativos 
Derivativos Non-dedverabie fommard ("NOF") 
Dernativos opções 


as ssa 
4611279 10611424 
4361779 8722560 


CDUSELIC 


Caia e equivalentes de casa 14506 3 664 
Apicações financeiras 5361618 122647 245.294 
Empréstimos e financiamentos (9.415.969) 215390 430.781 

TAP 
Emoresomos e financiamentos (382157) 5083 10.165 

UBOR 
Empresumos e financiamentos (18.062.236) 9443 18.857 


4422. Análiso de sensibilidade - exposição a taxas de juros de instrumentos financeiros derivativos 
Esta andise pressupõe Que todas 35 Outras variáves permanecem constantes. Os demas cenários consideraram a valorzação! 
desealorização de 25% e 50% nas tasas de juros de mercado 
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A Lsbela à segue apresenta 05 possiveis impactos, astumando estes cenários. 


cor 
Instrumentos financeiros derivativos 
Passivo 
Desivathvas NDF 
Desivathvos opções 
Desvativos swaps 
UBOR 
instrumentos financeiros derivativos 
Passivo 
Devathvos swaps (6357678) 117420 234792 (NN7473) (234996) 
4423. Análise de sensibilidade para mudanças no indice de preços so consumidor da economia norte-americana 
Pata à mensuração do cenario provável, foi considerado O Indice de preços so consumidor da econamia norte-americana (“Unitec! 
States Consumev Price Index - US-CP) nO exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O cenário provável foi extragolada 
commuder ando uma valorização desvalorização de 25% e 50% no US-CPI para definição dos cenárias possvele temoto, respectuamente 
A lsbela a segur apresenta 05 possiveis impactos, assurmendo estes cenários em valores absolutos 


(6.692) (877) (942) 
(187.841) (285.226) (558.292) 
(6.357.678) (28.950) (56.557) 


ass 
208.973 
20.306 


991 
651016 
61.974 


Consolidado 
je 2021 


Remoto (50%) 
— A ã os 


E 
Possível (25%) 
— as 


—— AMA 
28165 


Derivativo embutido em contrato de parceria forest; 
e fornecemento de madera em pe 
443. Administração de risco de preço de commodities 
A Companhia está exposta a preços de commodities, principalmente ra preço ce venda da celidose no mercado internaconal 
A dinâmea de abenura e fechamento de capaciíaçes de procução no mercado global é as condições macroeconômicas podem. 
impactar 05 resultados opesacionas da Companhia 
A Companhia possui equipe especalzada que monitora 9 preço da celulose de fibra curta e analisa as tendências futuras, ajustando 
as projeções que visam aunihar na tomada de medidas preventivas para conduz de maneira adequada 5 tstintos cenários. Não 
exste mercado Inancero com liquidez para metigar suficientemente 0 risca de parte relevante das cperações ds Companhis. As 
cperações de proteção de preço da celulose de fibra curta daponívess no mercado têm basta iquidez e volume e grande cistorção na 
formação do preça. 
A Companha também está exposta ao preço internacional do petróleo, refletido nos custas logísticos de comercialização para à 
mercado externo e indiretamente nos custos de outros suprimentos e contratos de logistica e serviços. Neste caso, a Companhia avalia 
à contratação de mstrumentos financeiras derivativos para mitigar 0 risco de variação de preço no seu resultado 
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia não detinha posição contratada para proteção do custo logístico (US$37 757 em 31 de 
dezembro de 2020) 
4.5. Instrumentos financeiros derivativos 
A Compunhia determina o valor justo dos contratos de derwativos, o qual pode civergir dos valores rmafizados em caso de liquidação 
antecipada por conta dos sarevais bancários e fatores de mercado no momento da cotação. Os valores apresentados pela Companhia 
baseiam-se em uma estmativa utilizando fatores de mercado e utlizam dadas fornecidos por terceiros, mensutados internamente e 
confrontados com cálculos realizados por consultoria extema e pelas contraparte 
O valor justo não representa a obrigação de desembolso imediato ou recebemento de caia, uma vez que tal efesto somente ocomera 
ras datas che verificação contratual ou de venicmento de cada operação, quando será apurado à resultado confarme o caso e af 
condições de mercado nas referidas datas. 
Para cada um dos instrumentos, descreve-se a seguir um resumo do procedimento utiizado para à obtenção dos valores justos: 
(7 Swap: o valos futuro da porta atra e da ponta passiva são estimados pelos unos de caixa projetados pela taxa de juros de rmercado 
da moeda em que à ponta do swap é denominada. O valor presente na ponta denominada em US$ é mersurado por meio do 
desconto utilizando a curva do cupom cambial (a remuneração, em Dólares dos Estados Undos da América, dos Reais investidos na 
Brasa) e ro caso cia ponta denominacia em BRL, q desconto é feto ussizando a curva de juros do Brasil, sendo a curva futura do DI, 
consigerando tanto o risco de crédito ia Companhia e da contraparte, À exceção são os contratos prá-fxados x US$ onde o valor 
presente na ponta denomenada em US$ é mensurado por meio do desconto utiizando a curva da LISOR, divulgada pela Bloomberg, 
O valor justo do contrato é a diferença entro essas duas pontas. As curvas de tatas de juros foram obtidas da 83 
ti) Opções |" Zero Cost Codise”): para o cálculo do valor justo das opções fot utilizado o modelo de Garmary Kohihagen, considerando 
o rca de crédito da Compenha e da contragarte, Os dados de volalilddades e Laxas (he juros são obsesviveis e foram cbtudos da B3 
para apuração dos valores justos. 
fia) Non-delverabis forward ("NDE”| é efetuada uma projeção da cotação futura da moeda, utilizando-se das curvas de cupom 
cambial é à curva futura da Di para cada vencimento, À seguir, verifica-se qual à diferença entre esta cotação obtida e a taxa que foi 
contratada a operação, considerando-se o nisco de crédito da Companhia e da contraparte, Esta ciferença é multiplicada pelo valor 
noconal de cada contrato e trazida à valor presente pela curva futura do DX. As curvas de taxas de juros foram cbtdas da B3. 
fix) Swvaga de US-C os Munos ce caixa da ponta passiva são progetados pela curva de inflação rorte-amencana LS-CA, obtida pelas 
taxas implicias aos trulos amencanos indexados à anflação ("Tesouro Protegido contra a Inflação - TIPS”), divulgada pela Elvomberg, 
Os fumos de cava da ponita ativa são projetados pela taxa fixa ireliaita no derativo embutido. O valor justo do dertvatwo embutido 
é à ciferença entre as duas pontas, trazida a valor presente peia curva do cupom cambial obrida ca E3 
ft) Sua VLSFO (combustivel marximo): é efetuada uma proveção futura do preço do ativo, utilzando-se a curva futura de preço 
Gviágada peia Bloomberg. À segui, verifica-se qual a diferença entre esta projeção obtda e à laxa que fo contratada a operação, 
considerando o risco de credito da Companha e da contraparte. Esta diferença é multiplicada pe valor nocanal de cada contrato e 
trazida à valor presente pela curva da LIBOR divulgada pela Bloomberg 


203.262 ars.180 


As curvas utiizadas para o cálculo do valor justo no exercia findo em 37 de dezembro de 2021 estão apresentadas à seguir 
== Se js 

1M ERER EERER USER 
Mm 22% aa 232%aa 370432 
Vano 11,79% 38 053% aa 250% 33 
Tam 10,97% a à 092% a à 217% aa 
Yao 10,60% 3.8 Lit%aa 218% 54 
5ºaro 10,61% 38 136% sa 225% aa 
10*ana 1071% 38 159% aa 247% aa 


45.1, Deslvativos em aberto por tipo de contrato, inclusive derivativos embutidos 


As pouções de derivativos am aberto estão apresentadas à segue 
Valor de referência 


dezembro dezembro dezembro dezembro 


Tipo do derivativo $e2021  de2070  de2021  de2020 
Instrumentos contratados com estratégia de proteção 
Hedge operacional 
2 4494125 3212750 (187788) (h0457) 
ND (RS x 155) 30000 80000 (7.043) 7948 
Hedge de divida 
Hedge de taxa de juros 
Sua USC para Fired (US$) 3600000 3653333 (395675) (1059.1927) 
Swap IPCA para CD (nocional em Rear) 54385 Bas sas 249.653 285533 
Swap IPCA para Fixed (US$) 121.003 121003 (148.583) (114.834 
Sua CDE x Fired (US$) 2267087 2267057 (5230612) (4977309) 
Swap Pré-finadda para US$ 350000 350000 (260.505) (508.328) 
Hedge de commodities 
Susa do LCA sm cos 25 354900 
VLSO at 16 259 
ESDS 7 ) 
Arvo cecudante > 
Ativo não circulante 971879 857377 
Passiva ciiculante (1,563,459) (1991.1189 
Passa não circulante (6331069) 15 125282) 
(6,4523885) 107/5585 
1) 0 dernatvo embutido refere-se aos contratos de suop de venda das variações da US-CPY no prazo dos contratos De parceria 


forestal e de fornecimento de madeira em pé. 

2) Em 34 de dezembro de 2020. incka Swap Brent, cujos contratos foram liquidados integralmente no periodo subsequente. 

A segu são descritos os contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos 

fo Sevag CDI x fixed (US$) posições em snes convenconas trocando a variação da taxa de Depósitos Interbancáras (DIM) por taxa 
prefixada em Dólares dos Estados Unicos ca Aménca ("US$") O objetivo é alterar 0 indexador de chicas em Rows para US$, 
alinhando-se com à expossção natural das recebivess em US$ da Companhia 

fi) Swap PCA x CDX Inocinnel em Res: posições em swaps convencionais trocando variação da Índice Nacional de Preços so 
Consumidor Amplo (“IPCA”) por tara de DX O objetivo é alterar o indexador de dividas em Reais, ainhando-se com a posição de caixa 
em Reais da Companha, que também é indexada a Di 

fis) Soap IPCA x Fixed (US$ posições em suas corvercionais trocando variação da IPCA por taxa pré-fixada em US$. O abretvo é 
alterar 9 sndexador de cividas em Reas para US$, alinhando-se com à exposição natural dos recebíveis em US$ da Companhia 

fi) Swap LBOR x Fixed (US$) posições em swaps convenconas trocando taxa pós-fiada (LIBOR) por taxa prefuada em 
US$ O objetiva é proteger o fluxo de caixa de variações na taxa de juros norte-americana 

fed Swap Pré Foced R$ x Fixed US$: posições em swaps convendionas trocando taxa prefiada em Reais por taxa prefizada tem 
US$. O objetivo é afterar a exposição de dividas em Reais para US$, alnhando-se com à exposição natural dos recebives em US$ da 
Componhoa 

fo) Zevo-Cost Cotar ("ZCC* + posições em mstrumento que consste na combinação simultânea de compra de coções de venda (put) 
e venda de opções de compra (cal) de US, com mesma valor de prrcial e venterento, com o obyetivo de proteger 0 fiuxo de caixa 
cas exportações. Nesta estratégia é estabelecido um intervato onde não há deposito ou recebrrento de margerm financeira no 
vencimento das opções. O objenvo é protege o fluxo de caixa das exportações contra queda do Real 

fui) Noo-Debreradie Fornvard | NO)”: Posições vencácias em contratos futuron de USS com O objetwo de proteger o fuso de coxa clas 
exportações contra queda do Real 

few) Swap Very Low Sulphur Fueé O ("VLSFO”) (petróleo): posições compradas de petróleo, com o objetivo ce proteger custos 
logísticos relacenados aos contratos de frete mariteno, contra o aumento da preça de petróleo 

fed Swap US-CPP O cervatio embutido refere-se aas contratos de swao de venda das variações do US-CFY no prazo das contratos de 
parceria florestal é de fornecmento de madera em pé 

A variação do valor justo dos desvativas no exereício fincia em 31 de dezembro de 2021 em comparação com o valor justo memsurado 
ro exercício findo em 31 de dezembro de 2020 é explicacia suostanoaimente pela desvalorização do Res! frente ao Dolar dos Estados 
Unidas da América é peias liquidações da exercício. Houve também impactos menos sigrificatvos causados pela variação nas curvas. 
Pré, Cupom Camibial e LIBOR nas operações 

Importante destacar que, os contratos em aberto no exercico findo em 31 de dezembro de 2021, são operações de mercado de 
baição, sem nenhum tipo de margem de garantia ou cláusula de liquidação antecipada forçada por variações provermentes de 
marcação a mercado, inclusive gor possivers variações causadas pela pandemia da COMD-19. 
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Cronograma de vencimentos do valor justo 


Iirdeebo Ndsdeenire 


— de zon 
2021 17507,075) 
2022 (1,093.198) (918030) 
2023 199] (432.195) 
2024 isso) (705.859) 
2025 (2.096.449) (1.684.124) 
2026 em diant 


[1.527.697] 
— E TIS ab 

453. Posição ativa e passiva dos derivativos em aberto 

As posições de derativos em aberto estão apresentadas a seguir 


dezembro dezembro dezembro dezembro 
Hedge de divida iuteda ii aoaA iate a 
o CDi pata Fined (US$) AS 0.594.225 2594225 306.663 79 
Swap Pré Fixada para US$ R$ 1317226 131/2260 76219 136192 
Swap UBOR para Fixed (US$) US$ 3600000 3691133 130108 61120 
Swap IPCA pata CDI (nocanal em Reais) PCA 1078706 S7tl0l  2SSAR 26553) 
Sup IPCA para Fired (US$) PCA 576917 520973 
J65.465 183.564 
Passivos DEE: 
Sup CDI x Fired (US$) ws 2267057 2297057 Gn (es7502m 
Swap Pré Fixada para US$ us 350.000 350 000 e: 1644 520) 
Swap UBOR para Fised (US$) US$ 3600000 3653335 (525.779) (1.120.312) 
Swap IPCA para CDI (nocenal em Reais) R$  SAISAS  EsBIs (576 
Swap PCA para Fixed (US$) uss 121.003 121003 Dia sis 
TO 574 150) 
operacional 
(US$ x R$ US$ 4494125 3212250 (187.788) (780457) 
ND (RS x SS) US$ 30000 OD 7.048 
sul 
de commodities 
Swap USC uss 590372 646 068 2165 354900 
Swap ViSFO uss 377157 isass 
10./72,989) 
454. Valores justos liquidados 
As posções de dernativos Igurdados estão apresentadas à seguir 
Consolidado 
rembro 31 
OS do 2070 
operacional 
TCC R$ x US) (1.269.231 (2.268.158) 
NDF CR$ a US$) 1 Bi» 
U 12378973 
Hedge de commodíties 
Swap VESFO/outros EE 
155555) 
Hedge de divida 
Swap CDI pára Fuxed (US$) (1.888.906) 
Swap IPCA para CD Reais 10601 


Soma IPCA para Finnc (US5) 
Swap Pre Fada para US$ 
Swap LIBOR para Fire (US$) 


2229) 
OSLISE 
[1.921.253] 14.465,640) 

4.6. Hierarquia do valor justo 


Os instrumentos financeiros são mensurados ao valor justo. O qual considera o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou 
que seria pago pela trarsferéncia de um passva em uma transação não forçada entre partcipantes do mercado na d 
mensuração. 

A depender das prerressas utilizadas na mensuração, 05 instrumentos financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 ráveis de 
herarcuia 

O Nível 3 - Baseada em preços cotados (não ajustados) para atos cu passivos idênticos em mercados atras. Um mercado é 
considerado atvo se realizar transações com frequência e volume suficentes para fornecer informações de precificação mediata é 
contmusmente, geralmente, obtidos a partir de urma bossa de mercaçdonas e valores, senaço de precifcação au agência reguladora é 
q preços representam Iransações de mercado reais, as quas ocortem regularmente em bases comenciass, 

qu) Nel 2 - Baseada em preços cotados erm mercados atvos para ativos ou passhos similares, preços cotádos pata ativos ou passos 
Kstrsticos ou similates em mercados que não sejam ativos, modelos de prexificação para Os Gquais 45 premssas são cbserváveis, tais 
corno taxas de juros e curvas de rendimentos, volatlidades e soraia de crédito é informações corrobaradas pelo mercado. Os atas 
e pansivos classificados nesta categoria são mensurados par me do fluxo de caca descontato É provssonamento de juros ("acena 
respecuvamente, para instrumentos financeiras dervativos e aplicações franceras. Os mputs obsenaves utihzados são taxas é Curvas 
de juron, fatores de volatilsiade e cotações de parciade cambia, e 

(ul Nivel 3 - Baseada em dados não cotados para 9 ativo É O passivo, onde a Companhia aplica à técrica da abordagem de receita 
(income approach”) ulizando & moddeis de fhuxo de casa descontado. Os inputs observáveis ullizados são MMA, tara de desconto e 
preços brutos medos de venda do eucalipto. 

No exercico findo em 31 de dezembra de 2021, não houve alteração entre os três tyeis le hexartqala e não houve trarsesência entre 


os nes t,203 
TiSrgeremisade som! 


po Níveis  Niveid  Nivei3 Total 
Valor justo por meio do resultado 
instrimentos fnanceros derivativos 1.442.140 1.442.140 
Apicações financeiras 


die Rm — & 


Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Qutros mvestementos - Celldforte 


Ato bilágico 
Ss Dam 
Passivo 
Valor justo por meio do resultado 
instrumentos fnanceros derivativos = 1894578 
— ida 
— asas 
1 Ni 
Ativos 
Valor justo por meio do resultado 
probe ap beyeidenir mer vasto Vastazo 
Apicações financenas 244712 1952145 2396857 
ErERARÃ EPI EREUPIHÁ 
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Outros investimentos - Celisforce 
E 
Ativo bielógico — — ER 
RIR 
ao a id 
Passivo 
Valor justo por melo do renúltado e a: 
sil hundred 112400 y 
ua He 
1 EXPET 


= É 
47. Riscos atrelados às mudanças climáticas e à estratégia de sustentabilidade — — 
Tendo em vista à natureza das colerações la Companhia, existe expenação inerente a fiscom relaconados com as mutdanças climáticas, 
Os ativas da Companhva, notadamente, os ativos biclógicos, que são mensurados 20 valor justo iNota 13), as athvas imobilzados (Nota 
15) e intangêvess (Nota 16), podem ser impactadon por mudanças climáticas. às quais foram avaliadas no contexto cla elaboração das 
demonstrações fnanceras. No exercíio finda em 31 de dezembro de 2021, a Admirstração consderou os prncoais dados e 
premissas de riscos destacados a segair 
(i eventuais impactos na determinação do valor justo nos ativas biclógicas em virtude de: Efeitos de mudanças clmáticas, como por 
exemplo, elevação te temperatura, exassez de recursos hidecos, podem empactar em algumas premessas utilizadas em estrnativas 
contábeis retacionadas com as ativos biológicos da Compunhia, contorme abáao 
* percas de alvos biciógicas devidos à incêndios e à impactos criados de maior presença e resistência de pragas e outras doenças 
Porestais favorecidas pelo aumento gradual de temperatura 
redução de prosdulividathe e de crescimento esperado (MA) devido 3 diminuição de cisponiulidade de recursos hidecos em buscias, e 
« intemupção na cadeia procutiva por evertos climáticos adversos. 
(0) escassez de recursos híéricos nã industria. embora as nossas uniddades sam eficientes no uso da água, há planos de contingência 
para todas as unidades afetadas por eventual escassez hídrica e planos de ação para enfrentamento da crise hídeca nas regiões. 
enticas 
(oi) muclanças estruturais na sociedade e seus impactos nos negócos, tai como: 
* regulatórios e legais. decorrentes de mudanças regulatórias braslestas eso Intemacionais que inceritvem à transição para uma 
economia de baxo carbono efou com maior biodiversdade é que aumentem o rato de litígio elou resteções comerciais relacionatias 
à suposta contribuição, mesma que indueta, para intensificação das mudanças câmaticas, 
» tecnológicos: decorrentes do surgimento de melhorias e inovações na direção de uma economia com maior eficiência energética e 
de baxo carbono; 
+ de mercado: decorentes de mudanças na oferta e demanda de certos produtos e serviços à medida em que questões relacionadas 
20 Câma passam à ser consitiatadas nas tomadas (e decsão, e 
* reputaconais. relacionados à mudança de percepções das clientes e da sociedade de maneira geral em relação à contrisuição 
positiva ou negatrva de uma organização para uma economia de baixo cabana. 
47. rimento de clbusulas contratuais relacionadas à sustentabilidade em títulos de divida sustentáveis 
(Sust linked bonds - "SLB" e Sustainability Linked Loan « “SUL”) 
Sentorne mgado na nota 1, a Compara er ias de dveda com iéticas de aspectos ambsentai, sacas e de oovernança 
[º Emaronmental, social and corporate govemance « ESG)” relacionadas com a intensidade de nossas emesões, Intensidade da captura 


Gs mess UM 


de recursos hídecos e aspectos de cwersitiade e inclusão. O não atingimento dessas metas, pode gerar incrementa futuro no custa 
das referdas dividas, conforme grevsto nos respectivos contratos 

472. Gestão de riscos climáticos 

A Companha possui uma estrutura dedicada à gestão de riscos corporativos, incluindo os riscos reiacionados às mucianças climáticas, 
com metodologias, ferramentas e processos prúgrios que visam garante à identificação, a avatação e o tratamento dos seus principars 
rexos, Tal estrutura, atraves ca sua sistemática Ge Destão, permite o monsocamento continuo dos riscos € seus eventuas impactos, o 
controle das variáveis envolvidas e a definição e implementação de maidas mitgatirias, que vsam reduir as exposições identificadas, 
A avaliação da Companhia sobre os potenciais impactos das mucianças climáticas e a transição para uma economia de bao carboro 
é efetuada de forma continua e segurá evolundo e, quando aplicável, seus impactos serdo considerados e avabados pela sua gestão, 
42. Gestão do capital 

O principal obyetivo e fortalecer a estrutura de capital da Companhia, buscando manter um nivel de alavancagem feancera adequado, 
além de mitigar os niscos que podem afetar a disponibilidade de cagatal no sesemenhimento de negócios, 

A Companhã monitora constantemente inticadores significativos, tais coma O Índice comolidado te alavancagem fnancera, que é 
à divida liquida total divida pelo Lucro Artes dos Juros, Impostos. Depresação e Amortização ajustado (LAJOA Ajustado”), 
equivalente ao termo em mgiés EBITDA Ajustado (" Camirigs Before Interest, Tas, Depreciation ari Acmostizaton Acfusted”) 


5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


reontrolgdora Consolidado 


Taxa dezembro dezembro dezembro dezembro 


Caixa e bancos ' 
Equivalentes de caixa 
Em moeda nacional 
Depósito a prazo fixo (Compromissadas) 83,46 do CDI 104.028 14506 115032 
Em moeda estrangeira 
Depósro a prazo fino “+ 073 2222 lilia 1855406 solo] 
780.729 ZI7D0 75590776 28:5057 


1) Refere-se substancialmente a apicações em moeda estrangeira na rmociaidade SiNeço AccUUAT, Que é ur CONT Tema 
saldo é aplicado e dspontbilizado automática e diariamente 

2) Refere-se à aplicações na modalidade Time Depot, com vencimento até SO dias, que é um depósito bancário remunerado com um 
periodo especifico de venomento. 


figo 


6. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 
t 1 de Jide E e 
Taxa dezembro dezembro dezembro dezembro 
édiads am  dezom  dezoro  dezom  dezoo 
Em moeda nacional 
Fundos exchssvos 99,60 do CDI 623267 559 870 7.120 17537 
Titulos públicos mensurados ao valor justo 
por mei do resultado 99,60 do CDI 637616 ato 
Titulos privados (CDBs) 10244 do CD! 4.413.762 1500571 4456828 1555605 
Titulos privados (CDBS: 10279 do CDI 250054 154775 250054 154715 
Outros 1.989 6.390 gas 
500) JH DES 
Em moeda estrangeira 
Titulos privados Eu) 26369 
Outros E 
dose Fiori! Puta Soros 
Circulante 170 
Não circulante 250054 1847/58 250054 184775 


1) Inclui depósitos em garantia lescrow account) que serão liberados somente após à obtenção das aprovações gavernamentas 
aplicáveis e ao curmpemento pela Companhia, das condições precedentes reiatuas às transações com () CMC Coludase Rogranderne 
SA (CMPC”) em decortênca do Projeto Losango, para venda de terras é Borestas, cujo acorda fas assinado em dezembro de 2012 
e (1) Tuninho, para a venda de móveis rurais incita 1.2.2). 

2 Refere-se a aplicações na modalidade Time Deposit, com vencimento superior a 90 dias. que é um depósito bancário remunerado 
com um periodo especíico de vencimento. 


CONTAS A RECEBER DE CUENTES 
71. Composição dos saldos 


PRECE LCA RR 


dezembro far] dezembro 
—de2021  dez00  dez02! dezmo 
Clientes no país 
Tercevos 1.46] 684 98195 1,449,177 970796 
Partes relacanadas inota 11)" DM 5160  JAS9S 47685 
Clientes no exterior 
Jerceos 193423 0360 SOMA 1935614 
Partes relaconadas Inota 11) 6179297 6272916 
tjPEaD —lostos) iitso qazem caras 
683 J3)99/5 6531465 2915006 


TEA 

1) O saido consolddado refere-se às transações com à fbema Companhia Brasikedd De Papel 
à Companhia realiza cessões e crécito de certos clientes com a transferência à contraparte de substancialmente, todos os ricos e 
teneficos associados 305 ativos, de forma que esses titulos são destecormecidos do saldo de contas a receber de clientes. Esta 
tramação se refero a uma oportunidade de geração adiconal de cana, podendo ser descontinuado a qualquer momento, sem. 
impactos sgrricatvos na operação da Companhva e assm, é classificada como ativo financeiro mersurado ao custo amortizado. O 
impacto Gessas cessões de crédito sobre O saldo de contas à recebes de cientes no exescica findo em 31 de dezembro de 2021 é de 
R$6 121,316 (R$5 388 370 em 31 de dezembro de 2020) 


72. Análise dos vencimentos 

Valores a vencer 972945 To0)277 EE EE 

Valores vencidos 
até 30 das N8620 518115 209210 
31260 das 3269 15359 51420 
61490 das 2535 3.087 2062 
91 120 dias 59649 1453 665 
124 a 180 dias 100.502 2.778 8618 
A parte de 181 dias 6Is19 1672) — 34002 


DJs 346 TI 0 
dezembro dezembro 
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73 Movimentação da PECLD 


Saldo no início do exercício 
incorporação (275) 
Atição um (2a) QN asas 
Reversão 3.447 2822 3484 3328 
Sana em 7251 7078 2337 
Variação cambial 16 
Saldo no final do exertício 05505) OIE Dao) ques 
A Companhea mantem garantias para titulos vencidos em suas operações comeitiai, alravés DR apnces de Seguro de criBio, cartas 


de crédito e outras garantas. Essas garantas evitam a necessdade de parte do reconhecmento de perda estimada com créditos de 
hquedação duvidosa, de acordo com a politica de credito da Companhia. 

TA mb sobre os principais cilentes 

& Cormpanha possus | (um) cliente responsável por 10,39% da recesta liquida total do segmento operacional celdose e nenhum 
Gente no segmento operacional papeé no exercico findo em 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2020, não havia 
chentes responsáveis por mais de 10% da receita liquida total do segmento operacianal celuíosa e/ou papel, 


—yrassainiadoça — qr q Sansolgada 


dezembro dezembro dezembro dezembro 
lia! dizoo dezom de zoo 


TAISM6 536955  7ABSES 553229 
No exterior 1.037.760 1102994 
Papel 
No Bras 315068 223635 315068 225055 
No exterior 95383 57635 
Produtos em elaboração 75209 63084  96M0 61565 
Matárias-primas 
Macera para produção 1045661 969838 1094058 1012113 
Insienos é embalagens 543973 AlSEO2 571505 435394 


Materiais de almoxarifado e outros Er 


TORO TóMOS TEMAS miss 


é —yrasseniolgnda 


dezembro dezembro dezembro dezembro 


Os estoques estão apresentados liquidos ds prenesdo para percas. 


1. Movimentação da provisão para perdas 


Saldo no início do exercício 

Incorporação (27%) 

Adição (7519 C21BS (MO) Grs 

Revendo ÓMO  TIJ0E 15% 11498 
«a 

Saldo no final do exertício TEM Ee Em EM E, 

1) Refere-se, substancialmente, a () matéria-prima no montante de R$36 544 n5TSMtoldoraERSIS Tão Aoc 


na conieoiadora é R$56 305 a consolidado em 31 de dezembro ie 2020) (8) produto ecabado de celuiosa de R$320 na controladora 
e R$21,785 no consolidado (R$1.233 na controladora e R$1.233 no consolítado em 31 de lezembro de 2020) e (im) materiais de 
almoxarifado no montante de R$19 306 na controladora e R$ 21.184 no consolidado [R$13.754 na controladora « R$14.036 ro 
comolidado em 31 de dezembro de 2020] 

2) Refere-se. substancialmente 205 montantes de (d matéria-prima de R$45 272 na controladora e R$47 231 no consolidado 
IR$49.550 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2020) (1) produto acabado de celulose de R$3.212 no 
consolidado (R$1.187 na controladora e R$32 018 no consolidado em 31 de dezembro de 2020] e Gil materiais de almoxarifado de 
R$9529 na controladora e no consolsiado [R$4,989 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2020) 

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, não há estoques oferecidos em garantia 


conônisem, 


0 | Economia 
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Suzano S.A. 
Companhia Aberta - CNP) nº 16.404.287/0001-55 


[B]'== feras «IBRX SO 


OTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕI 


dezembro dezembro 
94.108 126990 
331203 257206 
S82433 26 tis 
129081 112672 
1363453 1391260 
49869 ti 056 49265 110121 
42.082 18.608 50.291 24089 
1926.5906) (1047470) (1.064.268) 11164787 
1.527.378 


qa es 


dezembro dezembro 


—Sedta —SidO 


05696 15055 
307554 272718 
582433  t2etis 

17200 01593 

1208292 1281029 


IRPUCSLL - antecipações e impostos retidos 
PISACORINS + sore aquisição de imobilizado 
PISICOFINS - operações 

PISACORINS - exclusão CMS 

ICMS - sobre aquisição de smobiizado ” 
TEMS - operações 

Programa Remtegra * 

Dutros impostos e contribuições 

Provisão pata perda de créditos de ICMS '* 


LIB/95 . 16279889 I2sjajs 
Circulante 29713 15535 360725 anos 
Não circulante 1,247665  E1242] 1269168 854575 


1) Programa de Integração Social ("PIS * je Contrução para Financiamento da Segurdade Social |" COFINS") Creditos cuja realização 
está atrelada ao periodo de degrecuação do atwo correspondente 

2) A Companhia e suas controladas ajuizaram 20 longo dos anos ações para reconhecer o direto à exclusão do KMS da base de 
Cliculo das contribuições aa PIS e COFINS, Feng oia periados desde março de 1992, conforme divulgado na nota 20.3. 

2) Imposto sobre Circulação de Mercadoran e Serviço ("ICMS"): Os créditos de entrada de bens destrados ao imobilizado são 
reconhecidos na proporção de 1/45 da entrada e mensalmente, conforme escrituração do XMS Controle do atvo Imobilizado 
(UCIAP*), 

4) Créditos de KMS acumulados em função do wolume de exportações e crédito gerado em operações de entrada de produtos: Os 
cáitos estão concentrados nos Estados da Espirito Santo, Maranhão, Mata Grassa da Sud, São Paulo e Bahia, onde à Companhia 
busca sua realização por mew da venda à terceros, apés aprovação da Secretania da Fazenda de cada Estado. Os créditos também 
estão sendo realizados pos mesa do corgusma em suis operações le bens e consumo (tsavel no mercado terra, no Estado da 
Maranhão 

5) Regome Especial de resttuções de impostos para empresas exportadoras ( Rentegra” | Refere-se a um programa que visa restitar 
cm custos resathaas dos empontos pagos ao longo da cadeia de exportação aos contribuentes, a Fm de torná-los mars competitivos nos 
mercados internacionais 

Ej inclui à provesão para desconto sobre venda à terceiros do crédito acumulado de ICMS no Estado do Maranhão e a provisão para 
perda integral do montante com bása probatalidade de realização, das unidades dos Estados do Espinso Santo é Bahia devdo à 
Sficuldade de sua realização. 

9.1. Movimentação da provisão para perda 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Adição 

Bana 

Reversão u 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 

Adição z 
Basa 

Reversão 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 


78 386 
L po 


E 
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ercícios findo 


92 Periodo estimado de realização 
A realização dos créditos relativos dos impostos à recuperar ocorrerá de acordo com à projeção orçarsentária anual aprovada pela 
Adminestração. conforme demonstrado a seguir 


2022 360.725 
203 anos 
2024 284012 
2025 301.106 
2026 em dante 247013 

——1629.889 


10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 


— — Sontroladora Consolidado 


31de Jide Jide 31de 

dezembro ro dezembro 

—de om —se 2020 

Programa de fomenta fiorestal e parcenas 1184075 92268 1282763 10I5 15 
Adiantamentos a fornecedores Ss) 
1222239 95642] 1342327 1058277 

Circulante FEIA SIJMO 59564 43162 
Não circulante VIBO7S 972687 1282763 10I5 15 


O programa ce fomenta florestal consiste em um sistema de parceria incenticada à produção Horestal regional, ande produtores. 
independentes plantam eucalipto em suas próprias terras para 0 fornecimento do produto agricola madeira à Companhia. À Suzana 
fornece mudas de eucalipto, subsidio em Insumos, aléem de acdantamento em dinheiro, não estando estes Ulmos sujetos à avatação 
pela valor presente uma vez que setão liquidados, preferencialmente, em florestas. Adicionalmente, a Companhea apoia os produtores 
por meio de assessoria técnica em manejo florestal, pocém não tem controle conunto nas decsões efetvamente implementadas. 
Aa final dos ciclos de produção, a Companhia tem assegurado contratualmente o direito de realizar uma oferta de compra da floresta 
estu da madeira por valores em bases de mercado, entretanto, este tíreito não impede que 05 produtores negocem à floresta eicu 
madeira cam outros particgentes do mercado, desde que, os valores incentaados sejam quitados integralmente. 


11. PARTES RELACIONADAS 


As operações comerciais e fnanceras da Companhia com acionistas controladores, controladas e empresas pertencentes ao acionista 
controlador Suzana Heitdng S.A. ("Grupo Suzano”) foram efetuadas a preços é condições especficas, bem como as práticas de 
governança comoratva adotadas e aquelas recomendadas efou exigicias pela legislação 

Às transações referem-se basicamente a 

Valores alvos: () contas à receber peta venda de celulose, papel, tissue é Qutros produtos (1) dividendos e juros sotwe capital própria 
a receber (i) reembolso de despesas (ii sesviços sociais e (7) dividendos a receber 

Valores passovos: (i) contratos de mútuo (1) compra de bens de consumo (ii) agenciamento de transporte rodomiário (iv comissão de 
agente (4l serviços portuários (ul reembolso de despesas (yu) senaços sogais (va) corsultona imobária e (x) dredendos a pagar 
Valores no resultado: 1) venda de ceiulone, gapel, tissae e outros produtos (:) encargos com empréstimos e variação cambial (ii) 
agescismenta de transporte rodentário (1) serviças portuárias (v) concessão de flanças e gastos adrminssirativos (vw) geração e 
estribuição de energia (ul) serviços soca e (all) consultoria imotliária 

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. não houve alterações resevantas nas condições dos contratos, acordos e transações 
celebradas, bem como não house novas contratações, acordos ou transações de naturezas distntas celebradas entre a Companhia e 
suas partes relacionacdas 


Transações com acionista controlador 
Adimynistradores e pessoas vinculadas. (22,875) 
Aldem fundo de Investimento em Ações (17.701) 
Controladores (131.841) 
Suzano Holding a pi] js. 06 
ce e. cem RA mm e e mm SRI já 060 
Transações com empresas controladas e operações em conjunto 
Comercial e Agrcoia Paineras Ltda 16.8401 
Facepa - Fabrica de Papel da Amazônia S.A 111.247 
fibnia Celulose (ISA) irc 1 1 2 1 
Fibria Termunal de Celulose de Santos SPE S.A. 1019 1347 (3.229) (1.943) (20.300) (12.392) 
Fibria Termunas Portuários SA Boo 
FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. Ea 
Mance! Empreendimentos é Particgnações $ A (100) (100) 
Mucuri Energética S.A. “ 1398 4695 
Ordurman Empreendimentos imatiiáros (19.867) 
Panesras Logistica e Transporte Ltda ss 79 (3834) (10080) (178.638) 215855 
Portocel - Terminal Espec. Barra do Riacho S.A 2.630 at97 (2944) (74.089) (73074) 
SBFC Partoipações Lida 56 1413 (5011) 21 (15,953) (8a 
Stentar SA Indl. Coml. Erg Y. Exp 31.963 36037 (1.183) (748) 412.681) 103.242 105024 
Suzareo Auntra GméM fem (28862 182) (8.820.158) ”s 1199 
Suzano international Trading GmbH 5430311 5505448 13.975.2 (19.261 084) 16.077 109) 18.553,48 36945858 
Suzano Pu and Paper America Inc 78 1 a) (51) 8 47 
Suzano Pub and Paper Europe SA 216.143 21 (ISANTAB) (11691204) a77s 276) 22.196 2st 
Suzano Shanghas Lei as tas, as 
Suzano Trading Ltd 500.800 731142 (3904 198) 1.246.606 RARO) 1.632.935 1914626 
Veracel Celulose SA 19 É 
E194.156 GIsD dé DATE EINE o (AS = Issa 70225.659 TES5E 37! 
Transações com empresas do Grupo Suzano e outras partes relacionadas 
Admnistradiores (exceto remuneração - nota 11.2) 0) [o] (422) (E) 
drama Particpações Ltda 1 1 2 “ 
Bizma Investimentos Lida 1 1 6 ” 
Ensm Corporation 2829 1 eso 
ficus Empreendimentos e Participações Lida 1655) 
Fundação Arymax 2 2 
tema Companha Brasleira de Papel 805 56013 (6.288) (2.834) 169.965 111841 
instituto Ecofuturo - Futuro Para q Desernolvenento Sustentável 1 1 (4399) (4.168) 
PS Holding SA. 10 5 
Mabex Representações e Pesticações Ltda (137) «sos 
Lazam MDS Corretora e Acm. Seguros S.A 3 
Nememorte Imóveis e Participações Ltda 115) (10) 119%) 
Outras aconstas ga 
a SEE Te Toa T EE) E TETE 
62774672 6339 327 1.411,66) ERES] T9 5/0222) 20.385.91 15798 726 


Irdc ana Iris era 


gozo doa dez 


Ativo 
Contas a receber de cientes 6252981 6324608 
Dhedendos à receber 21.089 11.184 
Outros ativas 02 35» 
Passivo 
Fomecedores 161.147 
Dhecdendos à pagar 910) 
Partes relsconadas - crcudante (7389576) 
Partes relacoradas - não circulante (67196599) (56268877) 
Outros passivos ) ss 
CEICOIA CEE TOR IZISIS) 


Transações com acionista controlador 
Administradores e pessoas vinculadas 
Alien Fundo de Investimento em Ações 
Controladores 


Suzano Holding 12621) 14064 
(267) TE06H 
Transações com empresas controladas e operações em conjunto 
Adirenistradores (exceto remuneração - nota 11.2) [U) 8 (422) 397% 
Bexma Paricpações Ltda 1 1 2 v 
Siza Investimentos Lida. 1 1 5 ” 
Ensym Corporation 2829 1 eso 
Ficus Empreenidenentos e Participações Leda 1655) 
Fundação Arymax 2 2 
tema Companha Brasleira de Papet E) 56013 02824) 169.965 ras 
instituto Ecofuturo - Futuro para o Deseneolimento Sustentável 1 1 (4.399) (8.168 
PA Holding SA 10 5 
Mabex Representações e Particpações Ltda (137) E 
Lazam MDS Corretora e Adm. Segumas SA 3 
Nemonorte Imóveis e Participações Ltda 115) tiro) 191 
Outras aciorestas 7.86; 162331 
Ds DEE Tó dei TD EDS 
80.516 s8 bas (925,370) 19.986) 1 7) 162258 102.355 
Ativo 
Contas à receter de cientes 73598 areas 
Dredendos à receber 6.604 7.633 
Outros atvor 314 3530 
Passivo 
Fomecedores 15.288) (2849) 
Drediencos a pagar (919.073) (6232) 
Outros passivos É — — —— — —— + ee— 
mm ESTE ES E] E | | 


1) Refere-se, procgpalmente, a venda de celulose. 
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2, Remuneração dos admi adores 
As despesas resacionadas à remuneração do pessoal-chave da Administração, incluindo o Conselho de Administração, o Conselho 
Fiscal e à Diretoria Executiva Estatutário, recorihecicas no resultado, estão apresentadas na quadro a segui 


Controladora Sentobdado 
Ji de dezembro 31 de dezembro 


mm DOS do 2070 


Beneficios de curto prazo 
Saláro ou pró-lsbore am.693 «7089 
Beneficios direto ou ndreto E) as2 
Bónus sas 11376 
mm RT RS 

Benefícios de longo prazo 
Pagamento baseado em ações 46306 75002 

46306 To, 

RF = E) 


Os benefícios de curto prazo incluem remuneração fixa (salários e honorários, férias, grassicação obrigatória e 13º salárol, encargos 
sociais (contribuições para seguridade social - INSS parte empresa) e remuneração variável como partcipação nos hacros, bôrus e 
beneficos (veículo, assestência médica, vale-sefeção, vale-alementação. seguro de vicia e plano de prevdência privardal 

Os benefícios de longo prazo incluem o plano de opção de compra de ações e ações fantasmas para executivos e membros-<have da 
Administração. de acordo com as regulamentações especificas, conforme divulgado na nota 22 


IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURÍDICA ("IRPJ") É 


12.1, Impostos diferidos. 
A Companhia calcula 0 1RPJ é a CSLL, cortente é dilenido, com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicanal de 10% sobre o lucro 
tnbotável excedente de R$240 para IRPJ e 9% para CSLL, sobre o lucro Equido atendo Os saldos são reconhecidos no resultado da 
Companhia pelo regime de competênca 

As controladas sediadas no Brasil, tem seus tributos calculados e provsionados de acordo com a legstação vigente e seu regime 
tnbutário específico, induindo, er algurs casos, o lucro presumedo. As controladas sediadas no exterior, são sujeitas à tributação de 
acordo com as legislações ficam de caca pais 

Os valores de IRPJ e CSLL difendos são reconhecidos pelos montantes liquidos no ativo ou no passavo não circulante, 

No Brasil a Les ri” 12.973/14 revogou 0 artigo 74 da Medida Provisória nº. 2.158/01 e determina que a parcela do ajuste co valor do 
investimento em controlada, desta ou intíreta, dorrecihatia no exterior, equivalente sos lucros por ela auferidos antes do imposto 
sobre a renda, excetuando a varução cambial, deverá ser computada na determenação do lucro real e na base de cálculo da 
contribuição social sobre 0 lucro fguido da pessoa jurídica controladora domicihada no Brasi, ao fim de cada ano. 

A Asrenistração da Companhia acredita na validade das previsões dos tratados internaconas asunados gelo Brasil para extar a dupla 
tnbutação. De modo a garantir seu direto à não btributação, a Companhia ingressou em abri de 2019 com ação judicsal, que tem 
por otyetno à não tsbutação, no Brasil, do lucro auferido por sua controlada situada na Austria, de acordo com a Les nº 1297314, 
Em razão da decuão heminar concedida em favor da Companhia nos autos da referida ação judicial, a Companha decidu por não 
adicionar O lucro da Suzano International Trading Grmbh, sediatis na Austria, na determinação do lucro real e na base de cálculo da 
Contribuição Social sobre o Lucro Liquido da Companha para o exerocio findo 31 de dezembro de 2021. Não há provisão quanto so 


imposto relativo 3o lucro da referida controlada em 2021 
Fi de Jide 


ÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO CSLL 


121,1. Composição do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido diferidos 


Fido 31 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Preto fal ido Ro iii iriam 
Base negatva da contribuição social 410362 326956 AMO 329412 
Diferenças temporárias ativas 
Proveçdo pará passheos judicial BI 230018 249345 233100 
Provaões operacionais e para perdas diversas 899475 950578 965.130 1051096 
Variação cambial 6.555.202 6112506 6555202 6112906 
Perdas com dernativos (*MtM*) 2193693 230703) 2191693 270187) 
Amortização da mass vala oriunda da combinação de negocios 699535 TIBS 699535 718645 
Lucro não resizado nos estoques 298888  JJ6ba! 298888 17684) 
Arrendamentos 371891 287056 37330 251066 
Provisão dos impostos difendos sobre o resultado de controladas no exterior 33.895 33.893 
Demais diferenças temporárias 157 15E 17 
THEO Do DGE DodsA 
Diferenças temporárias passivas 
Ao - Aprovestamento fscal sobre ágio não amortizado contabilmente JUGAS9  AGSEIS  JA6AS9 65875 
imobilizado « Custo atribuido 1313126 1381536 1316858 1255642 
Depreciação acelerarta incentwada MASAS 1025136 944845 1025136 
Custo de transação 99399 TIDO 99399 110036 
Valor justo dos ativas biológicas. 428201 22620 430966 257879 
imposto de renda e contribuição social diendo 
sobre masimenos vala alocado, liquida ama asas 
crádras sobre exclusão do ICMS da base do PESICORINS 198027 43559 198027 41559 
Demais diferenças temporárias 
EPSTRZZA DERLIE TT 
Ativo não circulante DOIDO SEIOS NOIS UGT 
Passivo não orculante sro 


1) Em 29 de dezembro de 2020, com o trânsita em julgado da aprovação do Conselho Addministratvo de Defesa Econbmica (CADE”), 
relacionado so acordo de compra e venda de imóveis ruras, há O entendimento da Administração e consultores jurídicos de que todas 
as condições suspernivas foram implementadas, cabendo o reconhecimento tributária do garho de capital, nos termos da art. 117 do 
Codigo de Trivutação Nacional (*CTN"). Como a reconhecimento contábil se deu apenas ra Closing ca Tansação, em 5 de janeiro 
de 2021 (nota 1.2.2) com o cumprimento da obrigação de desempenho e entrega da posse das propriedades so clente, houve à 
necessidade da constituição do tibuta cleritio ativo sobre esta diferença lempatária, no montante de R$175 202, 

Exceto os prejuízos fiscais, a base negativa da contribuição social e a deprecação acelecada ecentivada, que são alcançadas somente 
pelo IRPJ, as demas bases tnbutáveis foram sujedas a ambos impostos. 

12.1.2. Composição da prejuizo fiscal acumulado e da base negativa da contribuição social 


qa ça ie 


dezembro dezembro dezembro dezembro 


Prejuizo fiscal à compensar 


Eae negativa da contribuição social a compensar 4559578 3652544 4567489 3660137 
12.13. Movimentação do saldo liquido das contas de impostos diferidos 
de Jide EX Jide 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
te 2070 —ilé 7020 
No início do exercício 9052983 7065 676432 1555105 
Preuizo fiscal 148838 1/55 143868 412757 
Base negativa da contribuição social 83406 152540 81662 181066 
Provaho (reversão) para pansivos pudciais 7755 (1206) 162465 (12471) 
Provndes lreveões) operacionas e para perdas diversas (51103) 68984 (53467) 126400 
Variação cambial 442296 4110%64 442296 4110964 
Perdas (ganhos! com denvativos ("MIM") (110.140) 1655406 (110.440) 1655406 
Amortização dá mas é menos valia arunda da combinação de negócos (19.110) 4989 229% 37917 
Lucro não resizado nos estoques 122041 (115475) 122041 (116475) 
Arrendamento BABS 254144 86306 265022 
Apeovetarmento fiscal sobre ágio não amortzado contabilmente (276.614) 0253018) (276614) 0253018) 
imobilizado - custo atribuído 68412 SOS 687 120575 
Depreciação acelerada incentivada 80187 806 80187  E4064 
Custo de transação 10.637) (5487) 10637 15.487) 
Valor justo do ativo buológico (206.572) (154451) (225.586) (184377) 
impostos diferidos sobre o resultado de controladas no exterice '! (389) 49774 (33893) 497763 
Créditos sobre exclusão do ICMS da base do PESICOFINS (nota 20.3) (154.468) (154.468) 
Demais diferenças temporárias 7 fito AD) liziio (grass) lists 
No final do exercício BOrPO0 9052503 Wigo IIS BoroaiL 


1) Em 31 de dezembro de 2020, refere-se ao montante revertido em decorrência de sentença Tarotáver concedida à Compara, que 
assegurou o deito de agurar e pagar 0 IRPJ e a CSLL devidos no Brand sem accionar a sua base de cálculo o lucro auferido a pars 
de janeiro de 2019 pela subsdiaria integral Suzano International Trade GmbH (antericemente demominacia Fibria international Trade 
GH, em conformidade com os sermos do Tratado Brasil-Austria, seja no que se refere à ecorporada Floria Celulose S.A. (subsidiária 
integtal incorporada em | de abril de 2019) relativamente ao periodo-base do 1º trimestre de 2019 antecipadamente encerrado em 
razão do ato de Incoeporação, seja no que tange aos periodos-Gase de apuração posteriores em que Suzano International Trade GmbH 
Já figurava como controlada da Comparhia. 

2)Em 29 de dezembro de 2020, com o trânsito em julgado da agronação do Conselho Asdiministratim de Defesa Econtenica ("CADE"), 
relacionado 30 acordo de compra e venda de imówess rutao, há o entendimento da Administração e corsultores jurídicos de que todas 
as condições suspensivas foram implementadas, cabendo o reconhecimento tributária do garho de capital, nos termos do art. 17 do 
Cógiga de Trluutação Nacanal(*CIN") Como o reconhecimento contabê se ceu agenas no Closing da transação, em 5 de janeiro de 
2021 (neta 1.22) com o cumprimento da chrigação de desempenha e entrega da passe das propredades ao ciente, houve à 
necessidade da constituição do inbuta ciferido ativo sobre esta diferença temporária, no montante de R$175 202 

12.14, Período estimado de realização 

A projeção de reaização dos erpostos ceferidos de natureza ativa (ca pregarada com base nas melhores esterativas da Aciministração 
que são baseadas em premissas significativas, como preço de venda média Iqudo da celuase e do papel e preço de transferência com 
sua controlada na Austria. Todavia, há outras premissas que não estão sob o controle da Companhia, como indies de inflação, 
cambio, preços de celulose praticados no mercado internacional e demais incertezas econtemicas do Brasil, os resultados futuros 
podem diverge daqueles considerados na preparação da projeção comoldada, conforme apresentado a seguir 
2022 

2023 

2024 

2025 

2026 

2027 a 2029 

2030 a 2031 


LIA 
234399 


os Cos meo 


com.br 


Resultado antes do imposta de renda e da contrinução 

social sobre o resaltaço 
imposto de renda e contribuição social pela alíquota nominal do 34% 
Efeito tributário sobre diferenças permanentes 

Tributação (diferença) de resultado de controladas no 


608 Ti 


Brasd e no extenor (180695) 405503 3445206 1373845 
Resultado de equivalência patrimonial 3831456 1120453 44309 12.288 
Juros pagos e não dedutives em transações com 

controladas ("Subeapitalzação”) * (603612) (SSIS (603612) (575.356) 
Crédito Programa Reintegra 7.130 6.259 7398 6278 
incentivos facas 4947 10,668 16.443 10.668 
Gratificações dos diretores (15.248) MEM (15.656) 76m 
Compensação de imposta de renda de controlados no exterior 72,890 72890 
incorporação de controladas 6731 6731 
Bana de créditos trbutáros, doações, multas e outros aa = — 2 fis 

RCE TERETO 
Imposto de renda 
Comente (48275) 56443 (276431) (173322) 
Diterdo — 19235  S216800 5225 655 
30957 TSJs ORE 
Contribuição social 
Comente 6930 (15.684) 18.604) 
Ditendo IO 


7a, 3 46 
== — 

E 
Aliquota etexiva da despesa com IRPJ e CSUL AGO = 30% 


1) O efeito da diferença de Irbutação de empresas controladas deve-se, substancialmente, à diferença entre as aliguotas nominas do 
Brasi é controladas no Brasil e ro exterior 

23 As regras brasileiras de subcapralização ("thin capitalzation”) estabelecem que 05 juros pagos ou creditados por uma entidade 
trasleira a uma parte reladonada no exterior só podem ser deduzidos para fins de emposto de renda e para contnbuição soca, se a 
Sespesa de juros for vsta como necessána para as atridades da entidade local + quando determinados imites e requistos forem 
atendidos. Em 31 de dezembro de 2021, a Compariia não atendia a rodar às limites e requisitos gara a diedutbilddade 

3) Dedução do imposto de rencia e contribuição social sobre o lucro liquido sãa referentes a utilização dos benefícios (à gastas com 
pesquisa e desenvolvimento (%) PAT ("Programa de Alimentação ao Trabalhador”) (ia) doações realizadas em projetos de caráter 
cultural, auciorsual úv) fundos do direito da criança e do adolescente e (x) prorrogação da licença matemidade e paternidade 

123. Incentivos Fiscais 

A Companhia possii incentro fiscal de redução parcial do imposta de rencis abtido pelas operações condurdas em áreas da 
Segerintendência do Desenvolvimento do Nordeste (º SUDENE"] nas regões de Mucum (BA), Eunápolis - Veracel (BA), imperatriz (MA) 
é Aracruz - Portocel (ES) e em áreas cia Superntendênca do Desenvolmento da Amazônia ( SUDAM”) na região de Belém (Pa) O 
Incentivo de redução do IRPJ é calculado com base no lucro da atridade lucro da exploração! e considera a alocação do lucro 
operacional pelos niveis de produção ancentivada para cada produto. O incentiva das linhas | e 2 cia uniddada de Mucuri (BA) expisam, 
respectnamente, em 2024 e 2027 e cla urudade de Imperatriz (MA), expira em 2024 e Eunápolis - Veracel (BA] e Belém (PA), expiram 
em 2025 e Aracruz - Portoce (ES), expira 2030. 


13, ATIVOS BIOLÓGICOS 
A moverentação dos atuos bislógcos está demonstrada a segue 


(9.448) 
pe = 
OSS 


Sontroladora, Sonsofidado 
103. 10571495 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
incorporação 57770 
Adição 3041977 3392975 
Exsistão 12974063) (3.094.742) 
Transferência 423471) 02347) 
Ganho na atualização do valos justo 463546 466 484 
Alienação (93.847) (93.847) 
Outras baixas 458 1201 (57.688) 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 
Adição 3634667 — 3.807.608 
Exaustão (3.038.339) (3.189.726) 
Transferência DAN Dan 
Ganho na atualização do valor usto 689.937 763.091 
Alienação (211433) (nas 
Outras baixas E t 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ELE 12.248.732 


O cákeulo do valor justo dos ativos biológicos se enquadra no nivel 3 da hierarquia estaboleoela no CPC 46NFAS 13 - Mensutações da 
Valor Justo, devido à complendade é estrutura do cálculo 

As principais presrassas incremento Mado Anual ("MA"), taxa de desconto e preço bruto médio de venda do eucalipto, destacam-se 
cormo sendo as de mar sensibilidade, onde aumentos ou reduções geram ganhos au pertias reievantes na mensuração do valor justo. 
As premissas utlizadias na mensuração do valor justo dos ativos biolêgicos foram 

à Cedo medo de formação florestal Ge 6 e 7 anos; 

1) Áreas útes plantadas de florestas à parte do 3º ano de plantio, 

h) O IMA que consiste no volume estimado de madeira com casca em m! por hectare, agutado com base no material genético 
apicado em cada região, práticas silecuituras é de manejo florestal, potencial produtivo, fatores climáticos e de condições do saio, 
h) O custo-padrão médio por hectare estimado contempla gastos com silveuitura e manejo forestal, aplicados a cada ano de 
formação do ciclo biológico das florestas, acrescidos do custo dos contratos de arrendamento de teras e do custo de oportunidade 
das terras própras, 

v) Os preços bnstos médias de venda do eucalipto foram baseados em pesqusas especatzadas em transações realizadas pela 
Companhia com terceiras endependentes, e 

vi À axa de desconto utilizada nos fluxos de caixa é calcidada com base em estrutura de capetal e demas premissas económicas para 
um partiipante de mercado independente de comercalização de madeira em pé (forestas) 

A mensuração das premissas consolidadas utilizadas é apresentada a seguir 


31 de dezembro 31 de dezembro 
1 

Area útil prantada (hectare) —otoase ——óndao 
Ativos rraciuras 138.739 111.866 
Ativos imaturos 922067 908 310 
Incremento médio anual DMA) - m'lhectarelano E 28,43 
Preço médio de venda do eucalipto - R$/m 76.38 20,22 
Taxa de desconto - % 8,9% 89% 


O imadelo de precificação considera cs fluxos de caia liquidos, após a dedução dos tributos sobre à lucro com base nas aliquotas 
vigentes, 

A variação do valor justo dos ativos biológicos justificada pela variação dos indicadores aca mencionados, que combinados, 
resultaram em uma variação positiva de R$763.091 no consoldado, reconhecida na rabrica outras receitas (despesas) operadonas, 


lquedas (nota 30) 

31 de dezembro 31 de dezembro 
Mudanças físicas 148.190 156.905 
Proço 209 5; 


— isgo! oo 578 
4 
A Companhia administra os rscos fnanceros e climáticas relacionados com a atvidade agricola de e ma TRE E, 


os riscos decorrentes de fatcres eafocimáticos, é realizado menitoramento através de estações meteorológicas e, nas casos de 
ocomência de pragas « doenças, o Departamento de Pesquiss e Desenvolvimento Fiovestal, uma áres especializada em flologis e 
ftossaniciade da Companhia, adota procedimentos para diagrástico e ações rápidas contra as possives ocorrências e pertias. 

A Companhia não possa atras biológicos oferecddas em gatantia no exerccio findo em 31 de dezembro de 2023 (não havia atuos 
bolegicos otereodos em garanta em 31 de dezembro de 2020) 


INVESTIMENTOS 
14.1, Composição dos investimentos liquidos 


ras euiçeçe 


desenho dezembro dezembro dezembro 
—dezo21 —dezo7o depor de zozo 


Investimentos em controladas, coligadas, cperações em 


conjunto é negócios em corqunto, iquidos 22895269 11255050 263.965 0637 
Mais vaia de atos na aquisição de controladas mo6as 312690 
Investimentos - Ago " 23170 235360 231743 236360 


Outros investimentos aviador ao valor justo por meio de 
outros resultados abrangentes - Celluforce 511 pr) 
mus EPEEEES e 35071 
1 A movimentação é decomente, principalmente, dos eventos divulgados na rota TES. 
142, Investimentos em controladas, coligadas, operações em conjunto e negócios em conjunto, liquidos 
Informações das entidades em P: ça 


— At do dezembro de 2021 
Patr 
mônio Resultado P: dezembro dezembro dezembro dezembro 
Controlada, coligadas, cost ia, É SETAS SENDA EO 
operações em conjunto 
No Brasil 
AGFA - Com Adm é 
Participações Ltda, 387 
Asape Produção Fiorestal 
Comendo Lida 14.565) 
Comercial e Agricola 
Paineeas Ltda 17839 


Facega - Fábrica de Papel 
da Amazônia 5 À. 


FAE Tecnologia do Brasê 5 A 189 109,00% 199 200 m 
Fioria Terminal de Celulose 

de Santos SPE SA, 180786 (14820)  10000% 180786 195473 (14820) sos 
Fibria Terminais Portuários SA 100,00% es 


conôniam. 


DD suzano ro 


Suzano S.A, 
Companhia Aberta - CNP) nº 16.404.287/0001-55 


Fuutaçene Brasil 
Manceí Empreendimentos 
e Parbcpações SA 285.290 (678) 100,00% 285.290 48768 (678) (34 
Mucuri Energética S.A 428 (357) 100,00% 64.282 62639 03) 8709 
Oncurman Empreendimentos 
Imobilários Ltda. 14295 
Peneiras Logistica e 
Transportes Ltda 24405 942º 10000% 24405 23463 2 9598 
Ponocel - Terminal Espec 
Barra do Rscho SA. 159520 18660 51,00% 61355  B1a5 2517 ors 
Progetos Especiais 
Investimentos Lteia 1.014 (166) 100,00% 1014 1176 (166) (15.568) 
Rio Verde Participações 361.817 361.817 
é Propriedades Rurais S.A. 4 100,00% 359715 RR?) 
SFBC Parbcipações Ltda 18.040 Go) 100,00% 18.040 rena (074) ”s 
Suzano Paricpações 
do Brasil Ltda (2.504) 
Veraces Celulose 5 A 2798872 109408 50,00% 1.399.436 1354282 8290 
No exterior 
Ensyn Corporation 16089 (24.131) 5472 7.69 
Fibria Colidaso (USA) Inc nais 28325 249 866 85.237 
Fibria Overseas Fmance Ltd 62096 51652 10.444 (38740) 
FututaGene Ltd 2435 (7447) 
Sgirenova Pie * 656496 (92023) 15387 5.90% 
Stentar SA, int Coml 
Img Y bp 58090 28282 29,758 9340 
Suzano Austria GmbH 0135  qat3z7 (9.970) (30.638) 
Suzano Canada Inc 24515 (15.106) 23.324 (15.688) 
Suzano Finlentia Oy ass (51) 
Suzano International 
Trade GmbH VI. S45809 10291446 10,00% 17.545.809 7252363  10.291,446 2970581 
Suzano Pulp ard Paper 
America Inc VOLS 15995 100,00% 10351 87519 21.383 
Suzano Pulp and 
Paper Europe S.A. JADAIS 109788 100,00% JA9AIS 239667 s6932 
Suzano Shanghai Ltd 6.862 913  10000% 6862 5907 ss 
Suzano Tradhog International KFT mm 10,00% 33 17 ma 
Suzano Traghing Ltd 1626087  as&174  100,00% 1626047 1121850 asa ja 2ep 755 
q 11179526 — 91,114,727 3272256 
Negócios em conjunto 
No Brasil 
fbema Companáia Brasileira 
de Papel vs 88228 “990% 197439 70305 42026  a9s74 
No exterior 
FB Techeologus LLC 11.188 5000% 559 5209 
Wocdsprn Oy ans 0) 59,00% — 11,052 
par EU Dm 
Mais-valia he ativos na aquisição ce controlaçias —es 
Agi 231.783 236360 
Outras movimentações — 
TE T 


Total da investmento da controladora 73.957,655 Ji 202 100 — 11.268,98 37] 370 
4) Aumento no investimento da Spinnaa refere-se 40% etevtos do PO desta investida nota 1.7 97 

O preço médio da ação cotado na NINGM é de EURI3,4] (ueze euros e quarenta e três centavos) no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2021 

143, Movimentação dos investimentos, líquidos - Controladora 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 


Resultado de equivalência patamonial 3321940 
Aumento de caprtal em controladas 59.139 
Redução de capstal em controlaças (50.627) 
Amortização de mess valas de controladas (112.250) 
Diedendos a receber (1.495.512) 
Juros sobre capetal prógtio (1,218) 
incorporação da Suzano Partiopações do Brasil Ltda sa 850) 
incorporação ca AGFA - Com Acm. e Participações Ltda (28,485) 
incorporação da Faceça - Fábrica de Papel cia Amazônia S.A. (14,107) 
incorporação da Ordurman Empreendimentos imobiliários Ltda (B9. 160) 
incorporação da Comercal « Agricola Panteras Ls EZ.149) 
incorporação da Suzano Partiopações do Brasil Ltda 1235) 
incorporação ca Futuragene Brasil 3113 
mcorporação da Asaper Procução Florestal e Comércio Ltria (1.992) 
Anuisação integral da particpação socetária da Rio Verde Participações e Propredades Autas 5 A. 358967 
Aquisição integral da particesação socelária da FAL Tecniiogus do Brasil SA 200 
Aquisação integral da participação socetária da SFSC Participações Ltda 15.839 
investimentos avaliados 30 valor justo por melo de cutros resultados abrangentes 6290 
Ganho de imvestmento - Futuragene Brad E 
Passivo atuarial 2.507 
Transferência mais valia - Face - Fábrica de Papel da Amazônia SA (49,770) 
Tansferência ágio - Facepa - Fábrica de Papel da Amazônia S.A 19,332) 
“Ouatos resultados abrangenmes - efeto cambial 2049 
Outras movimentações , 

Saldo em 31 de domiro de 2020 
Resultado de equivalência patamomial “! 
Aumento de capital em controlados 347346 
Amortização de mes vaha de controladas (81.522) 
Dividendos à receber 27.595) 
investimentos avaliados 30 valor justo por meio de cutras resultados abrangentes 2020 
Passivo atuarial 151 
Outros resultados abrangentes - efeito cambial 46.006 
Outras muvirrentações 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 Ds 


Ninch a realização de outros resultados abrangentes. 
31. 


> EEE a —— Sta 
equipamentos 
Terrenos Imóveis Titta andamento Outros tr Total 

Taxa de depreciação média aa % AGE Bá 16.76 
Custo REED DE o E, 
Saldoem Ii dedeembrode zo! TERIIE ORE RS z 
Atições E 16603 TIBS 11583 1978195 
incorporação sm 3725 132372 8760 1015929 
Bacas 204317) 026 564) (59 582) (usssp 14 8507 (324.166) 
Transferências e cutros “* í o SRB h 4 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 TEL) tea nat SOS TOO DOS TEN UEE 
Adições 3528 308335 T65Z513 TESTS LOZITO 
Baixas “1 (56881) (1656) (125.671) (3.919) (668.127) 
Transferências e outros “* 379151 1966; 626.774 716) M212 284099 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 E699 0405345716 470713831 1 T105S.170 20.810 
Depreciação 
Saldo em 31 de dezembro de 2919 E PIC NET) TODOS DI 
Adições (253807) (2240048) 11043647 12598219) 
incorporação (19.160) (69.506) (S741) (94,407) 
Bassas [ E Es e 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (20174442) 
Adições — EINS RAS 976) (262562 
Maias 495 107.939 2748 WB 
Transferências 1113 1506) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 —12305.207) RÉ) RETO 
Saldo em 31 de dezembro de 2020. SEA SIS  DICBSAO B70S 378609 36459354 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8699940 5260509 19788378 1546601 310679 35.586.107 


1) Incliá vesculos, moress e utensdios e equipamentos de informática 
2) Contempla, principalmente, à baixa pela venda de móveis ruras à Turvinho (noté 1.2.2). 

3) Contempia à transferência reaizada entre as rubricas de atvo imobilizado, intangiel, dueto de uso, estoques e ativas não 
crcalantes mantidos para a venda (nota 122) 


— ion Teoplieaas —— Sansolidade 
“quipamentos 


“ em 
—errenos — Imóveis e inst ões andamento Outros” Total 

Taxa de depreciação média aa % 408 a 

Custo 

Saldo em 31 de dezembro de 2019 FESERSL A = E EI mem —— — — 
Adições AA 282 03 2 
Bascas (213.399 126.564) [74 15) E pd 25189  B76NN 
Transferências e outros * EFE] AC EIRET] ESA) EE 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.912. — ças Dt or 64242913 
Adições EMGENIE 2297 — LISOSHA 
Baixas * E", “qo (1.656) — em “(030) (13.763) (809.611) 
Transferências e outros. 273.539 é, 25,796 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 OE IRT REITERAR ITR] 
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equipamentos em 
isto imoveis stnstalnçor aodamento Outros Tot 


Depreciação 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 —— = > Do TST DIS 
Ações (291 DOS) TIDO 12702457) 
sm ' assa 25 082 64 997 8067 9 456 
em 31 de dezembro (2,245,786) (663.665) (25.086.023) 
Adições ou 24 (2.356.184) (120.796) 0.808.671) 
Baixas 186775 “ss 198.805 
ram e—e 
galão em de dezembro de 201 of pi ret 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9912305 5957348 22.007 923 883384 395930 39156890 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.791.102 5.838.721 20604796 1.603.915 331,169 38169703 


1) Inclue veiculos, moves e utensílios e equipamentos de informática 

2) Comempa, principalmente, a baixa pela venda de móveis rurais à Turvinho (nota 1.2.2), 

3) Contempa a transferência realizada entre as rubricas de ativo imobilizado, intangivel, estoques e mantidos para à veria (nota 
122) 

No exercício fineto em 31 ce dezembro de 2021, a Companhia avaliou 05 erpactos de negócio, mercado e climático e não identificou 
renhum exento que Indicasse a necessidade de eletuar um teste para verdicação do valor recuperâvel (impairment) da atho 
imobiizado. 

18,1, Bens oferecidos em garantia 

No exescico findo em 31 de dezembro de 2021, os bens do atwo imobizado que foram oferecidos em garantia em operações de 
empréstimos e processos putíciais, composto subistancialmente pelas unidades de Imperatriz, Lmeira, Mucuri, Suzano é Três Lagoes, 
totalizara R$19 488 481 na controladora e no consolidado (R$20.03 151 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 
2020). 

15.2, Custos de empréstimos capitalizados 

O montante dos custos de empréstimos captaiizados no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$18.624 na controladora 
e no consolidado (R$ 10.636 na controladora e no consodado em 31 de dezembro de 20201 A taxa média ponderada, ajustada peia 
equalização dos efexos cambiais, utlizada para determanar o montante dos custos de empréstimo passíveis de capaaização foi 
12,04% aa. na controladora é no consciidado (2,06% s.4. na controladora e no consoldado em 31 de dezembro de 20201 


16. INTANGÍVEL 

16.1. Ativos intangíveis com vida útil indefinida 
Eu Lembro 
de 2020 
Fscega 119332 
Fbra 7897051 
Outros 196 
ENE) 


1) Refesem-se a outros athvos ntanglveis com vida Úti sndetmida, tais como seredão de pastagem de estrada e energas elévrica 
Os ágios apresentados aorma estão fundamentados na expectativa de rensabilciade futura. suportados por iaudos de avaliações, após 
alocação dos atros identificados. 

O valor do ágio por expectatrca de resitabidade fusura foi alocado às unidades geradoras de casa e estão dulgados na nota 29.4 
O teste de recuperabalidade dos atvos é efetuado anualmente com base no método de furo de caixa descontado. Em 2021, foram 
utilizados como base, O planejamento orçamentário, estrategio e financeiro da Companhia com projeções te crescimento até o ara 
de 2026 e perpetuídade média da unidade geradora de causa considerando uma taxa nominal de 3,14% a.3. a parte desta data, 
baseados no hstórico dos últmos anos, bem como as projeções econômico-fnanceras de cada mercado em que a Companha atua, 
tmgactos cl potencias mudanças clensticas, alem de informações oficias de imtstuções endependentes e gowemamentas. 

A taxa de desconto nomsnal, degoss dos impostos, utilizada pela Administração para a elaboração do fluxo de cama descontado far de 
8.50% 33, sendo calculada com base no custo médio ponderado de capita! ("Weighted Average Cost of Capvtal - WACC, 
Adivonaimente, foram adotadas as premissas apresentadas na tabela a segur 


Ai 0 a td ms 


Preço liquido médio da celulose - 
externo (USS/tonelada) 
Aus st49 595,7 6072 5462 5500 
Europa sms 545,7 597,8 5352 5500 
América do Norte 6134 5926 6432 5812 5973 
América Latina sas 582.7 6383 sna 5873 
Preço liquido médio da celulose - 
Interno (USS/tonelada) s%,7 504,3 552,4 “6 508,3 
Taxa de câmbio médio (R$/U.5.5.) 5.24 so 5,08 513 519 
Taxa de desconto (depois dos impostos) BS0%aa  B50%3a  ES0W4a  AS0NAa  BS0%IA 
Taxa de desconto (antes dos impostos) 11,90% aa 1190%aa 1190%44 1100448 11,90% 84 


Com base nas análises da Administração, efetuadas em 2021, o valor recuperável é superior ao valor contábil é consequentemente, 
não foi icentificado ajuste para redução dos saldos dos ativos ao vaiar recuperáves (impairment 
16.2, Ativos intangíveis com vida útil definida 


Incorporação 13,409 
Adições 25.152 1561 285.278 2307 
A (953844) (9503350 (973516) (980285) 

ansferências é outros —— —— 

No final do exercício ESSE] EEDRS CITA EEOES 

Representados po 
Acordo de não competição 73% 136 5706 
Concessão de portos 4803 50177 209.506 
Contratos arrendamentos. 2873 29373 29373 
Contratos de fornecedores. 70.368 8s 182 Es 182 
Contratos sereços portuários. 606.504 635 866 $27s 
Cuitivares 81.568 101.560 101960 
Marcas e patentes 13.924 16480 14,071 16627 
Retacunamento com clientes 6567840 7358820 6567840 7358820 
Relacionamento com fomecedor 30.937 41250 31.993 41250 
Softwares 112.683 114.642 121312 103788 
Outros X too 291 109.462 

AG) 095 Eai sas 

1). FORNECEDORES 

Jide Jide Ide Eu 


Em moeda nacional 
Partes relaconadas inota 11) 51796 289 
Temceros ZAS4 434 1565632 

Em moeda estrangeira 
Tercêros 121820 110272 605587 aus 

HISTO! TosaaS Ticioos 


1 0 saido consaldado refere-se, substancialmente, a transações com ibema Compantsa Brasileira de Papel 


18. EMPRÉSTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBÊNTURES 


tncugo SEE 


médio dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
o o 


estrangeira 
Crédinas de exportação ["Pré- 
pagamento de exportação”) — UBOR/Fixo 12 ses 12010 os sos 

TESES 17010 FEET 

Em moeda nacional 
BNDES ue 763 270345 238269 1150837 295360 1461 182 
BNOES TP 968 25535 703501 52236) 736356 54)902 
SNDES Fixo 479 27O3A  2USTA 44065 4167 71099 
BNDES sEIC 5,52 98531 782685 1065959 817771 1167490 
CRA ("Certificado de Recebiess 
do Agranegáco”| COUIPCA 11,28 1561639 32156 1687560 3025527 3249199 3057683 
NE ("Nota de crédito à 
exportação”) CDI 1015 39535 ISIS 1276330 1275045 1.315.865 1250229 
NCR ("Nota de Crédito Rural”) CDI 1057 735 275 273882 27578 28187 276316 
Creditos de exportação (* Pre 
pagamento de exportação” mo 886 JUS TIS tam 131661 NAM 130123 
Debêntures CDI 1071 219880 —ã SAIBOBS 541506! Sagat 
Ouros 


ERR RES Ed 

KER Sesi RÉ EE EERCERC Er 5 298 
a 1497 147 

AR q A 


Juros sobre financiamento 
Financiamentos captados a longo prazo 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-FErRA, 10 0€ FEVEREIRO DE 2022 


BP suzano sas 


Suzano S.A. 
Companhia Aberta - CNP) nº 16.404.287/0001-55 


FINANC 


Encar EU 3 1 Eu H 
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 


fudtudeto o — fesetntet na tod en toic ac dntt nto e dntt detodo 
estrangeira 


BNDES UMENDES as 14.399 2506 11.952 Ja 46 26351 26992 
Bond Fino 4,99 972053 775046 46253007 37 232 554 47.225.060 35011600 
Creditos de exportação (" Pré- 
pagamento de exportação”) —LIBOR/Fixo 236 018896 715623 17.916.691 19400 205 18.735.587 E 118831 
Outros rr iié 
ni ELSA MEIO ré 
Tur 763 276441 312077 1254222 379.576 1530661 
Tur 9,68 25535 703502 522367 736356 547907 
Fino 4 215 ns 177 4728) 7629 
SELIC ss 98531 782685 1068959 89777 1167490 
CRA ("Certificado de 
Recebiveis do Agronegócio”) CDUIPCA 11,28 1.561.639 32156 1,687.560 3025527 3.249.199 3057683 
NCE (Nota de Crédito à 
Exportação”) cD 1015 39.535 15154 1.276.330 1275045 1.315.865 1290279 
NCR (Nota de Crédito Rural") CD 10,57 7135 2738 20482 273578 281.187 276316 
Créditos de exportação (*Pré- 
Fixo E06 71694 TISTO 1.314.737 131366! 1,3924351 1391231 
co 1071 21.980 7590 SANBOBS 5415061 5440068 5472651 


Outros (Capital de giro, Fundo 


de Desenvolvimento Industrial 
("FOI") e menos valia de 
combinação de negócios) = 20,514) 
ER 
== == E pa 


Juros sobre financiamento 
Financiamentos captados a longo prazo 


18.2. Movimentação dos empréstimos, financiamentos 


ABAS is pen canas pI 
—ras “anialgada 


dezembro dezembro dezembro dezembro 
Se 2020 — de2021 — de2020 
No início do exercício TESS TOS T r 
corporação 18713 
Captações lquidas de custo de transação, ágo e desápo 533641 16991962 14761796 
Juros apropriados. BZ 3207278 328625 
Prêmio sobre a liquidação antecipada 260289 391390 
Variações monetárias e caminais, liquidas 505 402 4.847.320 13365471 
Pagamento de principal [5459272) (15469423) (19052810) 
Pagamento de juros 1857181) (295.573) (3244948) 
Pagamento de prémio sobre a liquidação amecqrada 1260289) (379382) 
Amortização de custo de transação. ágio e deságio. 29160 103246 87559 
Outras ESA 22.826 
No fim do exercicio 14585298 79628629 12999852 


183, Cronograma de vencimentos - não circulante 


————————gqdtetadom 


— 2023 2028 2025 2026 2027 diante Total 


Em moeda nacional 
BNDES - TAP 54445 22064 na BOESO 3453 238.269 
BNDES - TIP 18.866 16.866 23.245 91.995 53291 703.501 
BNDES - xo 573 4001 21.574 
BNDES - Selic 58.779 50.281 181221 151.266 23352 287.786 782685 
CRA ("Certificado de Recebiveis do Agronegócio”) 1.687.560 1.687.560 
NCE ("Nota de crédito à exportação”) 640.800 635.530 127680 
NCR (Nota de Crédito Rurat") 137.500 136.352 nas 
Creditos de exportação (* Pré-gagamento 
de exportação”) 1314.7037 13143H7 
ET 
————— sao eta 
— 2023 2024 2025 2026 202). diante Total 
Em moeda estrangeira 
BNDES 11.952 11.952 
Bords 1.876.648 2.904.133 3.859.970 37.612.256 46.253.007 
Crêdisos de exportação ("Pre-gagamento 
“de exportação”) 
—a HO O A RT res Pd 
Em moeda nacional 
BNDES - TAP 6780 476 974 84422 6995 740 
ANDES TIP 15.866 15.866 ves 23245 91.995 5291 
BNDES - Foo 18610 4.001 
BNDES - Selic s8779 50281 181.221 23382 287786 
CRA (Certificado de Secebivess do 
Agronegócio”) 1.687.560 
NCÉ ("Nota de crédito à exportação”) 640800 635530 
NR (Nota de Crédito Rural") 137.500 136.352 
Craçaos de exportação (* Prá-pagamento 
de exportação”) 1.314.737 1314737 
Debêntures Ja, AU 
To rosa dá Sia oi EEREIETH 
1853647 3.538.946 11,405.568 11,643412 8293069 39,1 75973092 
184, Abertura por moeda 
Consolidado 
E sem 31 de dezembro 
Ros 11,629.976 14.727 803 
Dólar dos Estados Unidos da América 65.972.300 58 145087 
Cesta de moedas 


2.992 
—pdtil —uia 
18.5. Custos de captação 


O canto de captação é amortizadio com bene nas vigências dos contratos e taxa de juros efetiva. 


rara 


Ge Sá feetináta — —fitata —— dest 


CRAeNCE 101.616 214606 NI 
Créditos de exportação ("Pré-gagamento de exportação ") Boro rosas 110817 56028 
Debêntures 24467 ass 1912 16039 
BNDES ("08") ces ass nan “0611 
Outros 


1a) 
H Impasto sobre operações fnanceras. 

18.6. Operações relevantes contratadas no exercício 

1861. de exportação ("PRE") 

Em 10 de fevereiro de 2027, à Companhia, por meio de sua controlada Suzano Pulp and Paper Europe S.A. ("Suzano Europe” 
assinou contrato de pri-pagamento de exportação vinculado à sustentatalidade, na valor de 1551570000 Iequerslente à 
R$8.481,768 na data da transação) com venomento em 6 (ses anos e pagamento de taxa de juros trimestral de LABOR mais 1,15%, 
que pode estar sujeo a ajustes postivos ou negativos variando de -Zbps/+2bps por ano, dependendo do progresso em alcançar 
determinados marcos para satsfazes as principais métricas de desempenho ("KPH”) relacionadas à retuada de água Industral e 
emissões de gases de eleito estufa, a ser confemado por um venticador externa independente. 

18.62. Emissão de Sustalnability-linked Notes 2032 (“Notes 2032") 

Em 3 de julho de 202], à Companha, por meo de sua controlada Suzano Austea GrrbH ("Suzano Austria”), emétu Senior Notes valor 
total de US$1.000.000 (ecunestente a R$5 005 500 na data da transação) com cupom (juros) de 3.125% a à (pala fo matunty de 
3.280% 3.3), a serem pagos semestralmente, nos dias 15 das meses de janero e julho de cada ano, a parts de 15 de jarero de 2022 
é com vencimento em 15 de janeiro de 2032. 

As Senior Notes possuem indicadores de pertormance ambientes ["Key Performance Indicator - KP%") assocados às metas de (i) 
teclução de intensidade na captação de água endustrial e (1) alcançar 30% na regresentasividade de mulheres ocupantio posição de 
Iderança na Companhia até q final de 2025, evidenciando o comprometimento da Suzano com 9 uso cada vez mais eficiente dos 
feclatsos atufars em suas operações e com diversidade & Inclusão, em convergência à implementação de suas Metas de Longo Prazo, 
Nos termos da emissão dis Senar Notes 2032, a parti de 16 te julho de 2027 até a data de vencmento, a Lixa de juros à pagar 
aumentará em 12,5 pontos base a menos que à Companhia fomeça a confirmação so agente fiduciário, juntamente com uma 
confirmação emda pelo especalista externo pelo menos 30 dias antes de 16 de pulho de 2027, do cumgnmento da meta de redução 
de captação da água industrial para um volume menor ou igual à 26, Im* por tonelada produzida, cakulado atraves da média dos 
valores resiizados em 2025 e 2026. Em paralelo, a partir de 16 de julho de 2026 até a sta de vencimento, à taxa de juros a pagar 
asmentará em 12,5 pontos base a não ser que a Corrganhia forneça a confirmação ao agente Fduciário. juntamente com uma 
confirmação emitida peia especialista externo pelo menos 30 dias antes de 15 de julho de 2025, do cumprimento da meta de 30%, 
ou mess de mulheres em cargos de ferança em 31 de dezembro de 2025. Além disso, de acordo com 0 Sustainalxity-Lented! 
Securitios Framework, a Companhia compromete-se a publicar anualmente no Relstório Anual de Sustentabilidade cia Suzano, 
Juntamente com um relatório de venficação emitida por especalista externo. Estas Senior Notes caracterizam-se coma Sustainabliy» 
Inkedl Bondis de acordo com os grincipios promulgados pela intemarional Capstal Markets Association. 

As Notes consttusrão obrigações sênior e contarão com garantia integral da Companhia 

18.63. Emissão de Sustainability-linked Notes 2028 (Notes 2028") 

Em 8 de setembro de 2021, a Companhaa, por meo de sua controlada Suzano Austria GmbH ("Suzano Austria”), evsiu Senior Notes 
ra valor total de US$500.000 (equivalente à R$2.609 500 ns data da trarsação) cusom (juros) de 2,50% aa. (ysekd to maturisy de 
2.70% a a), à serem pagos semestralmente, nos dias 15 das meses de março e setembro de cada ano, a partr de 15 de março de 


www.suzano.com.br 


20 


2022 e com vencenento em 15 de setembro de 2026 
Estes Senior Notes possuem os mesmas indicadores de performance ambienta! (KPY assumedos pelas Senior Notes 2032 e são 
garantidas integralmente pela Companhia. Entretanto, em caso de descumpremento de qualquer sim das incicadores, o aumento de 
taxa de juros observado será de 25,0 pontos base por meta 

18.7. Operações relevantes liquidadas no exercício 

18.71, Liquidação antecipada de financiamento junto ao ENDES 

No da 9 de fevereiro de 2021, a Companhia Iqudou antecpadamente um contrato de financiamento junto ao BNDES. no valor 
principal de R$1.454 025, com vencimento original em maio de 2026 é tâxa de juros mensais indexadas à SELIC + 3% 4.2 é TAP + 
2% e custo de transação no vaiar de R$24 097 e pagamento de prêmio no valor de R$32 973 

18.7.2. Pró-pagamento de exportação ("PPE”) 

Em E de março de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada Suzano Pulp and Paper Europe S.A., liquidou parcialmende o 
contrato de pré pagamento de exportação no valor principal de US$ 1.666 848 iequivalente a R$9 558 205 na data da trarsação), 
com venomento original em dezembro de 2023 e pagamentos trimestrais de juros de 1,15% aa. mas LIBOR temestral 

Em 27 de dezembra de 2021, a Companhia, por mes de suas controladas Suzano International Trade GmbH e Floria Overseas Finance 
Ltd. conouis a operação para alongar a dinda do contrato de pré-pagamento de exportação, no valor de US$750.000 (equivalente 
a R$2. 910.975 na data da transação), assinado em 14 de junho de 2019, A operação permanece com as mesmas condições comerciais 
acordadas ongealmente, so custo de LISOR mas 1,15% aa 

18.7.3. Recompra total Senior Bonds 2024 

Em 26 de julho de 2021, a Companhia, por meio da sus controlada Fibra Overseas Finance Ltd! (ºFibria Ouersean”) exerceu seu direto 
de resgatar a totalidade do saldo da montante perca! agregado das 5,25% Notes de sua emissão com wencenento em 2024 4º Notes. 
2024º), ro valor total de U5$352 793 (equivalente à R$1.829 690 na data da transação) do montante principal 

A Fibra Overseas resgatou as Notes 2024, com recursos obtidos com a emissho das Notes 2032, pelo preço de recompra equivalente 
ao maior entre (al 100% do montante princeal e [b) à soma dos valores presentes de cada pagamento programado e remanescente 
de principal e juros descontados semestralmente até data de recompra utilizando uma tara de desconto equivalente à taxa do tesoura 
mais 0,40%, acrestido, apenas no caso do item (a), de puros acurrulados e não pagas da montante principal das Notes 2024 até à 
cata de recompra (* Make-iihode Payment”), somados em cada caso, qualquer juros acumulados e não pagos e montantes adiconas, 
caso existam, em tais titulos até a data de recomera, conforme calculado pelo Banco de Investimentos independente. 

Na execução da recompra total, foram efetuados pagamentos de prémio no mantante de US$43.781 lequivalente a R$227 063 na 
Gata da transação) aos bondholdees dos Notes 2024 « reconhecidos no resultado Enarceiro é 0 pagamento de US$3 807 de juros 
lequivalente na data da transação à R$19 745), 

As Notes 2024 deixaram de ser istadas na NYSE é à garantia relacionada outorgada peso garantidor fos cancelada e qualquer 
obrigação decorrente foi exteguicia 

18 ção A! do Contrato de PPE 

Em 27 de juho de 2021, à Companhia, por meio da sua contrciada Suzano Pu and Paper Europe S.A. conclua liquidação 
antecipada da contrato de pré pagamento de exportação (“export pre- payment agrements”, celebrado em 4 de dezembro de 2018, 
como parte da estrutura de funcing para pagamento da parceia cama referente à transação de combinação de negocios com a Fisria 
Celulose S.A, tendo à Comganha como garantidora da operação ("Contrato Pré Pagamento”). Nesta Gata, o saído atualizado do 
Cansrato de Pré-Pagamenta era de US$333.152 (equivalente a R$1.721.364 na data da transação), so custo de LISOR + 1,15% aa, 
com praro médio de 24 meses e vencimento final em 4 de dezembro de 2023. 

188. Garantias 

Aguas contratos de empréstimos e fenancamentos possuem ciusulas de garantia, nas quais são oferecidos os próprios equipamentos 
Frangador ou cutros ativos imebikzados são indicados peia Companhia, conforme ciuulgado na rota 15.3 

A Companha não possui contratos com cisusulas restritas francesas (covenants financeiros) a serem cumpridos 


19. ARRENDAMENTO 


19.1, Direito de uso 
A movimentação é apresentada a seguir 


for] Nsquinas a das 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 HESE ne Es Ciça Dea 

Adições/atualizações EUA To 103 
incorporação 1389 1389 
Depreciações (263613 (14451) (69730) (117584) (35) (435.413) 
Saas 174.578) a 332) — ias) (147 353) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 PETER] 6 IENE 3 Duas 
Adiçõestatualizações “U72E9S 26H03 CAETSA TOO “sarHs 
Depreciações 7) (303.412) (19.188) (49950) (119.139) (41) (491.730) 
Baxas 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 


1) 0 montante de depreciação relativo às terras e tersenos Toi reclzisificado para à rubrica de atos biológicos para composição do 
custo de formação. 
mea a Creaciiada 


Terase — Miquinase Navios e 
-S$erenos squipamentos Imóveis embarcações Veículos Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 Ljeasis oo 
Adções atualizações 858.085 2675 1092768 
Depreciações (265.091) 13 (450789 
Sanas 4578) (149 638) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 TREs 061 
Arões atualizações 885.272 4600 964.519 
Degreciações "! (304.922) (4318) (508.592) 
Baxas 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 TEA —pRa TOR TRA 


1) O montante de depreciação relativo às terras é Terrenos Joi FECISEUTiCadO pata” à rubrica dE SUvos BoRôQgicôT para Coriposção do 
custo de formação, 

No exerico findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia não está comprometida com contrato de arrendamento anda não 
iniciado. 

19.2. Contas a pagar de arrendamento 

O saldo de contas a pogar de amerdamento no exercício findo em 31 de dezembro de 2021, mensurados a valor presente e 
descontados pelas respectivas taxas de descontos são apresentados a seguir 


Taxa médiade Vencimento r presente 
Naturezadoscontratos  domonto and 
Terras e terrenos Tembra/z049 2.956.976 
Máquinas e equipamentos Abniv2035 188010 
Imóveis Dezemben/2031 68302 
Nanios e embarcações. Feverera/2039 2633092 2.656.935 
Veiculos 


Dutubra/2023 —— - — it 


1) Para determinação das taxas de desconto, foram obtidas cotações junto a instituições financewrds pata contrafar córa atacterísicas 
e prazos médios semelhantes aos contratos de arrendamento 

2) Refeseen-se aos vencimentos arignais dos contratos e, portanto, não consideram exentuas cisusulas de renovação. 

A Companta renovou a transação de subarrendamento de 2 (dos) navios, pelas mesmas condições anteriores, por um periodo de 10 
(dez) meses e montante de US$7 SO0 (equivalente a R$40 253 na data da transação!, efetuando apenas a substituição dos navios, 
dada à necessidade de manutenção opetacionas prevista. A transação estã vigente desde 8 ti fevereso de 2021 é 11 de maio de 
2021, para cada um dos naves e não haverá rentivação 

A movenentação é apresentada a seguir 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Adições 1.032.180 1092765 
incorporação 1467 
Basas (147360) 1148638) 
Pagamentos (804985) (824245) 
Apropriação de encargos financesmos '” 479369 486 786 
Variação cambial RES o 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 =. 
adições COMANB6Z — 6ASIS 
Sasas (5.882) (5.582) 
Pagamentos (990.580) (1.012.137) 
Apropriação die encargos financetos " 554.388 s60619 
Variação cambial 194.248 194.415 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.806.383 5.891.194 
Circulante TT” 66758) 625381 
Não circulante S19840! 5269912 


1) Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 132 685 na controladora e no consolidado (R$88,540 na controladora e ro 
comicidado em 31 de dezembro de 2020), for reclasificado para à rubrica de ativos txológios para à composição do custa de 
formação 

O cronograma de desembolsos futuros não descontados a vaior presente, retativos ao passivo de arrendamento, esta divulgado na 
nau 42 

192,1. Valores reconhecidos no resultado do exercício 

A posição das saldos é apresentada a segur 


Asivos de curto prazo 2.539 3870 5.239 7365 
Ativos de base valor —am cómo am 21 
E 7] EE] [5 


19.22. Fluxo projetado com inflação 
Os saídos comparstyos do passvo de aemendsmento, do dinsto de uso, da despesa financera e da despesa de depreciação, 
comiderando o efeito da inflação futura prosetada nos fuxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nomenal são 
apresentados a seguir 


Consolidado 
Tidedezembro 3i de dezembro 
de 2021 de 2020 
Fluxo real 
Direito de uso 4,794.023 4344078 
Passivo de arrendamento 10.676.580 9552075 
Encargos financesros. —— ! 1 
EI 

Fluxo inflacionado 
Direito de uso 5.691.916 4730135 
Passivo de arrendamento 1.903.938. 10547234 
Encargos financesros. — 5609333) 14 998073 
mid DSO 061 
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19.21 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar 
O quadro à seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestação de arrendamento. conforme 
es periodos previstos para pagamento: 


a 

Fluxos de caixa volor presente Mominal  vaior presente 
Contraprestação a pagar sea Y E 7 
PISACORINS potencial (9,25%) 374.667 217460 290478 127.144 


1) Incidente sobre 05 contratos estabelecidos com pessoss jurídicas. 


A Compunha está envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negócios, que induem processos 
tributários, previdenciários, trabalhistas, civeis, ambentas e imobihários. 

A Companha classifica 0 rsco de perda dos processos legais, com base na análiso de seus assessores jurídicos, as mais refletem 
razoavelmente as perdas provávess estimacias 

A Admnistração da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas demonstrações financeiras 
indraduas e consolidadas. à provisão para rscos tributários, previdenciários, cives, ambentais e trabalhistas, constituida de acordo 
com o CPC 25485 37, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos admiistratos e judiciais, conforme apresentado a 


21, Saldos e movimentação da provitão por natureza dos processos com risto de perda provável, liquido dos depósitos 


Saldo no início do exercício 

Pagamento 108.042) 
Reversão (5807) (105.366) ) (14212) (135.134) 
Adição vn 88777 79.245 185.740 
AtudázaçãO monetária ie ml il al 
saldo de provisão E 

Degositas uciciais 
Saldo no final do exercício , = 

1) Montantes ariundos de processos cor prsbabidade dê E Temo de naturezas inibutáris no montante 


R$2 496 358 e chel no montante de R$198 183, mensutados é registrados pelo valor Justo estrado resultante da combinação de 
5 com Floria, em conformidade com o parágrafo 23 do CPC 15/FRS 3, 
decorrente de mudança de prognóstico efou encerramento de processos. 


pervidenários Trabartistas 


CE angi roto 


Saldo no início do exerccio ALAS 
Pagamento 023.162) (43,783) (14 618) 181.563 
Reversão 3.106) (52,333) 125.223) (193.099) (293.761) 
Adição 20.560 64053 337 101.950 
Atualização monetária 2365 22 104 195 3944 
Saldo de provisão CICIDAMNEITAT 5068 FREZRSESE 
aldo no final do exeríio — sas E 1] =4E8 PESE] 
Saldo no exert 26 E7 
1) Montantes oriundos de processos qria ve Possivel Tamoio de naturêzar ibutara no montante. 


R$2 508.162 e cível no montante de R$201 091, mensurados e registrados pelo valoe justo estenado resultante da combinação de 
pegooos com Fria, em conformelade com o parágrafo 23 do CPC. IS7ERS 3 

2 decorente de mudança de prognústica efou encerramento de processos. 

20,11, Tributários e previdenciários 

No exercício finião em 31 de dezembro de 2021, a Companhaa ponsis SO (cinquenta) (51 (onquenta e um) em 31 de dezembro de 
2020) proxessors adminestrativos e judicaas de natureza tributána e presdenciánia, nos quais são ciscutidas matenas relatwas diversos 
tnbutos, tas coma Imposto de Renda pata Pessoas Juridi:as ("1RPI"), Contnbuição Socal sobre a Lucro Liquido ("CSLL"), Programas 
de integração Social ("PIS"), Contribuição para Friancamento da Seguridade Social ("COFINS"), Contibução Previdenciária, imposto 
sabre Operações relativas à Circulação de Mercadoras e Prestação de Seniços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de 
Comunicação ("ICMS"), entre outros. cutos valores são provesnados quando a probabilidade de perda é consalerada provável pela 
assessoria juridica externa da Companhia e pela didministração 

20,1,2. Trabalhistas 

No exerdício findo em 31 de dezembro de 2021, à Companhia possul 987 (novecentos e ostenta e sete) (1 ONO (um mi e dez) em 31 
de dezembro de 2020) processos trabalhistas 

Em geral, on processos trabalhistas provisonados estão relacionados, penceslmente, à questões frequentemente contestados por 
empregados de empresas agroinduntriais, como certas verizas salariais a/ou resciórias, além de ações propostas por empregados de 
empresas contratadas para prestação de serviços para a Comparáia 

20.13, Civeis, ambientais e Imobiliários 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possua 57 (cinquenta e sete) [58 (cenquenta e oito) em 31 de dezembro 
de 2020) processos cives, ambientais e imotiideos. 

Os processos cíveis, ambientais e imobiliários provisiorados estão relacionados, prncipalmente, a matérias de natureza indenizatória, 
ncliswe decorrentes de obrigações contratuas, acidente de trânsito, ações possessónas, cangações de restauração ambrental, dentre 
outras 

20.2. Processos com risco de perda possivel 

A Companhia possls contengâncias de natureza tributána, chi e trabalhista, cuja expectativa die perda, avaliada pela Administração 
e suportada pelos assessores jurídicos, está classificada como possível e, portanto, nenhuma provisão fox constituida: 


1 Jide se 


T 
dezembro dezembro dezembro dezembro 


o O Sa AE 


W97M 21880 211767 263971 
Cíveis, ambientais e emobmiários "! 


Fires 14 
1) Vslores lepuicios dis salcio e menos valia. ace pr om pra a possivel uso 


na controladora e no consolidado (R$2.677 970 na controladora e no consoidado em 31 de dezembro de 2020), que foram 
regissradas peio valor usto resultante das combinações de negócios com Fioria, em conformidade com.o parágrafo 23 do CPC 15/FRS 
3, conforme apresentado na nota 20 1.1 acima 

20.21, Tributários e previdenciários 

No exercício fendo em 31 de dezembro de 2021, a Companhis possis 766 (setecentos e sessenta e seis) processos tributários e 
previdenciários no total de R$7 539.938 (782 (setecentos e oitenta e dois) processos no total de R$7. 145.147 em 31 de dezembro de 
2029) 

Os demass processos tnbutários e presiddenciârios referem-se à diversos trutas, tais como Imposto de Renda pára Pessoas Jurídicas 
(IRPI"), Contribuição Social sobre o Lucro Liquido (*CSLL"), Programa de Integração Social (“PS”), Contribuição para financiamento 
ds Segundade Social ["CORNS”), Contribuição Preedenciária, Imposto sabre Operações relativas à Circulação de Mercadorias e 
Prestação de Seniços de Transporte Interestadual é Intermunicipal e de Comunicação ("ICMS"), Imposto Sabre Serviço ("155 
Imposto de Renda Retido na Fonte ("IRRÉ"), principalmente dewdo a divergências na interpretação das normas tributárias aglicávess & 
informações fornecidas em cbrgações acessórias, 

A segui, são culgadas as contingêndias relevantes referentes às seguintes matérias 

(9 Auto de infração » IRPUCSLL - permuta de atras industrass e farestais. em dezembro de 2012, à Comparhia foi autuada pela 
Receita Federal do Brasd para cobrança de imponto de Renda para Pessoa Juridica (“IRI") e Contribuição Social sobre o Lucro Liquido 
4CSULS) sob a suposta alepação de exstência de ganho de capita! não tributado, em feverero de 2007, data de fechamento da 
operação onde à Companha efetuou uma perrruta de ativos industriais e florestais com a International Paper 

Em 19 de janero de 2016, 0 Conselho Admaistrateo de Recursos Fiscas ("CAR") juigou emerocedente. por vota de qualisade do 
Presadente do CARF, a recurso apresentado pela Companha no processo admnistrativo. À Companhia foi internada da decsão em 25 
de mao de 2016, de forma que, tendo em vista a impossbilidade de novos recursos e o comseçauente encerramento do caso na esfera 
ademnistrativa, decidi prosseguir com a discussão perante o Puder Judicário, que esta devidamente garantida. À ação judicial anca 
aguarda julgamento em primeira instância. Fcs mantido o posiconamento de não constituir provisão para contingências, uma vez que 
em sey entendimento e de seus assessores jurídicos externos a probabsiidade de perda da causa é possivel No exercicio findo em 31 
de dezembro de 2021, o montante é de R$2 351.673 (R$2 296 032 em 31 de dezembro de 2020). 

qui) Auto de esfração - IRPWCSUL - giiss da depreciação, amortização e exaustão - periodo 2010: em dezembro de 2015, a Companhia 
foi autuada para cobrança de imponto de Renda para Pessoa Jurídica ("1R)") e Conteiitação Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") sob 
à suposta alegação de indedutinlidade das despesas de depreciação. amortização e exaustão utlizadas pela Companhia em sua 
apuração no ano-calendário de 2010. À Companhia apresentou Impugnação adminstrativa, juigada parcialmente procedente, 
Referida decsão fot objeto de recurso voluntário, apresentado pela Cormpanha em novembro de 2017. Em 16 de outubro de 2018, 
o julgamento foi convertido em diligência, par meio da Resciução nº 1402-000 723, Atualmente, aquarda-se a conclusão da digênca 
determinada pelo CARF. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é de R$728.567 (R$712.531 em 31 de 
serermbro de 2020) 

(e) IRPXCSAL - homologação parcial - periodo 1997: a Companhea deu entrada em processo de compensação de créditos orundos de 
saldo negativo apurado no ana de 1957 com débitos devidos à Recesta Federal do Brasil ("RFB"). Em março de 2099, à RFB homologcu 
apenas R$83 000, gerando uma diferença de R$51.000. A Companhia aguarda ana conclusão da anáise dos criditos discutidos em 
esfera administrativa após decisão favorável da CARF em agosto de 2019, que deu provimento ao recurso voluntário interposto pela 
Companhia. Para outra parte do crédito, a Companhia ajaizou ação para discutr a exipbidiade do saldo devedor, a qual aquamia 
Julgamento em segunda mstânga do seu Recurso de Apelação, interposto apés sentença de julgamento improcedente a ação. No 
exêrcico findo em 37 de dezembro de 2021, o montante é de R$ 106 811 (R$104.73 em 31 de dezembro de 20201 

(iv) Incentwos fiscais - Agência de Desenvolvimento do Nordeste (* ADENE") em 2002, a Cormpanêna pleiteou e teve reconhecido pela 
Secretaria da Receita Federal (SRF), s00 a condição Ce maizar novos Investimentos em suas unidades localizadas ns área de 
abrangência da ADENE, o dreito de usutriar do benefico da redução do RP] e adicionais, não restituiveis, apurados sobre o lucro da 
exploração, para as fábricas A e B (periodo de 2003 a 2013) e fábrica € (periodo de 2003 a 2012), todas da undade Aracruz, depois 
de ter aprovado com à SUDENE os devidos Iaudos construthos. 

Em 2004, à Companhia recebeu ofico do inentanante extrajudicial da extinta Supesntendência do Desenvolvimento do Nordeste 
('SUDENE”), informando que o direto à frução do beneficio anteriormente concecido fes aulgado improcedente, de forma que 
prenidenciaria a sua revogação. Em 2005, toi irado auto de infração exigindo sugostos valores relatvos aa incenta facaí até então 
usuíruido. Após discunsão admanistratica, o auto de infração foi julgado parcialmente procedente no sentado de reconhecer o direito 
a Companhia de usufruir da incentivo fiscal devo atê 0 ano de 2003 

A Administração da Companha, assessorada por seus consultores jurídicos, acredita que à decisão de cancelamento dos referdos 
beneficos fucas é equvocada e não deve prevalecer, seja com respeito aos beneficos já usufruidos, seja em relação nos benefícios 
não usufruidos até 0s respectivos prazos finas. 

Asualmente à contingência é docutica na esfera jucácial, oode se aguarda to definitivo dos Embargos à Execução 
apresentados pela Companhia. No exercido findo em 31 de dezembro de 2021, 9 montante é de R$129.707 [R$127.393 em 31 de 
dezembro de 2020) 

fi PISVCOFINS - Bens e Servços - 2009 3 2017: em dezembro de 2013, 3 Compantia fo: autuada pela Recesta Federal do Brasil 
exgondo à cobrança de créditos te PIS e COFINS giasados por não estarem supostamente vinculadas às sus atruedades operadonas, 
Em grimesta instância, a impugnação apresentada pels Companhia fo julgada erprocederte. interposto o Recursa Voluntário, este foi 
provido parcialmente em abri de 2016. Desta decisão, a Fazenda Nacional interpôs Recurso Especial à Câmara Supenor é a Companhia 
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eg Embargos de Declaração, os quais ainda aguardam julgamento. No exerdco finda em 31 de dezembro de 2021, o montante é 
de R$169 7Ê4 (R$166,35 em 31 de dezembro de 2020) 

(wi Compensação - IRRF - periodo 2000: a Companha deu entrada em processo de compensação de créditos onundos de IRRF 
apurados no exstdício findo em 31 de dezembro de 2000 com dabrtos devidos à Receita Federal do Brasi. Em abril de 2008, a Receita 
Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crácito em favor da Comparíia. Desta decisão, a Companhia interpôs Recurso Voluntário 
ao CARS, o qual aguartia juigamento. No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é de R$111 437 (R$ 109.903 em 
31 de dezembro de 20201 

(vi) Auto de fração - Créditos de IRPJ e CSUL: em 05 de outubro de 2020, a Comeanha fas ratificada acerca do Auto de Infração 
lavrado pela Recesta Federal do Brasil (* RFB”) usando a cobrança de crédiios de IRPJ e CSLL, decomentes da reapuração dos lucros de 
sua controlada Suzano Trading Ltd nos anos de 2014, 2015 e 2016. Além cia Companhia, também foram incluídos coma 
corresponsáveis soledários pelas referidas apurações, os Diretores Estatutários da referia controlada nos anos autuados. À Companhia, 
«com base nos assessores jurídicos contratados para apresentação da defesa, classifica o rústico coma perda possível quanto à 
alegação referente 3 Companha e possivel com vats de remota quanto à responsabilidade Diretores Estatutários encicados. No 
exercia findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é de R$470 119 (R$454 898 em 31 de dezembro de 20201 

(vn) Auto de Intração - tnibutação em bases unisersais - ana 2015: em 3 de novembro de 2020, a Companhia for notificada acerca do 
Auto de Infração isvrado peia Rece-ta federal do Brast ("RFB") sot a acusação de que terna deuado de recolher IRPJ e CSLL, no ano- 
calendario 2015, em razão da falta de adição, na determinação do lucro real e da base de cálculo da CSLL, de lucros autendos pelas 
controladas no exterior À Companhia, com base nos assessores jurídicos contratados para apresentação ds defesa classlica o 
prognóstico como percla possível. Atualmente, aguarda-se da defesa apresentada na estera asministrativa. No esercioo 
findo em 31 de dezembro de 2021, o montante é de &$ 149 486 (R$145 026 em 31 (e dezembro de 2029) 

20.22. Trabalhistas 

Na exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui ! 462 (mê quatrocentos e sessanta e dois) processos de natureza 
trabalhata, no total de R$211.77 (1,653 (mi sescenton e cinquenta e trés) processos no total de R$263.971 em 31 de dezembro de 
2029), 

A Comeunhea pontua ada ciersos processos em que figuram como parte x sindicatos os tabulhadores ns Estados da Bah, 
Espinto Santo, Maranhão, São Paulo e Mato Grosso do Sul 

20.23. Civeis, ambientais e imobiliário 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 205 (duzentos e cinco) processos de natureza cível, ambiental 
e mobiliário, no totaí de R$3 691.778 (324 Itrezemtos e vinte e quatro) processos no total de R$3 068 834 em 31 de dezembro de 
2029) 

De manera geral, Os processos clveis e ambientas nos quais a Companhia, inclusve suas controladas, figura como ré estão 
reiacionados, principalmente, a ciscussão acerca da competência para Icencamento ambiental, reparação de danos ambentas, 
matéras de natureza indenizatória, indusive decorrentes de discussões sobre obrigações contratuais, medidas cautelares, ações. 
possessónas, ações de reparação de danos e reisonas, ações vsando à recuperação de créditos (ações de cobrança, morvtónas, 
execuções, habilitações de crêsito em falência é recuperações juúíciais), ações de interesse de movimentos socas, tais como, 
trabalhadores sem-terra, comunicados quilombolas, indigenas & pescadores, e ações decorrentes de acidentes de trânsito, A 
Companhia possui apólice de seguro de resporsabilidade civil geral que visa a amparar, dentro de limites contratados na apólice, 
evertuais condenações judiciais, à ttulo de danos causados à terceiras (inclundo tambêm empregados) 

Dentre as processos de natureza civel, destacam-se 2 (duas) Ações Civs Públicas (*ACPs”) movidas pelo Munistério Público Federal 
(UMPF”) em que requer (i) liminarmente, que os caminhões da Companhia dexerm de transportar madeira em rodináas federais acima 
de restrições legais de peso (i) o aumento da multa por extesto de peso a ser aplicaçia à Siazano e (ui) indenização por damas materiais 
causados às rodovias federas, meo ambiente e ordem econômica e ndenzação por danos morais. Uma das ACPs fai juigada 
procedente e à Companhia apresentou apelação ao tribunal competente com pedido de efesto suspensao dos efemos da sentença, o 
(gual ainda está pendente de apreciação. À outra ACP anita não fes julgada em 1º instbncia. Em 2021, ambas foram suspensas por 
decisão do STJ de avaliar 05 pontos de discussão na forma de recursa repetitivo. Aunda sem previsão para julgamento. 

Anda, a Companhia demandou um concorrente ca região centro-oeste em razão da utilização indevida e desautorizada de uma 
variedade de eucalipto protegida por duetos de prooriedade intelectual (cultivar) da controlada incorporada Fria, A produção de 
cultivo deste ativo biclógico pelo concewrente é protegida por decisão lemynar ainda em vgor Na pendência da sentença, o concorrente 
marejou ação de anulação do registro de cultas, mas 0 tramite ca primeira ação não fon prejudicado. Aguarda-se a sentença do casa. 
Em novembro de 2020, um fomecedor de logistca maritima iniciou um processo de arbitragem contra a Companhia apos a rescisão 
antecipada do comtrato. A contraparte piesteia 3 execução de cláusula de opção de venda ou put (impondo à titularidade e squesção 
de barcaças) supostamente prevista no contrato como penalidade pela rescisão antecipada, bem como à pagamento de supostas 
perdas e danos SOffados em decormência di rescisão. A Suzano, por sus vez, alega que à opção de venda não é deva e, mesmo que 
fosse deva, a cláunda de opção de venda é abusiva na relação económica do contrato. O caso anda se encontra em fase de 
apresentação (as manifestações formais de cada parte ao Inbunal Arbitral 

A Companha ainda figura como ré em 2 ("duas") ACPs, apuzadas em 2015 pelo MPF Ministério Público Federal ("MPF") e Instituto 
Nacronal de Coloração e Reforma Agrária (“INCRA”) em face da controlsda incorporada Fibria, do Estado do Espírito Santo e do 
BNDES, vsando à nulidade de alguns btulos de propriecade outorgado pelo Estado à Campanha nos muncipos de Conceção da 
Barra e São ateus. As decisões, proferidas pelo juiz de instância ta Justiça Federal, declaram a nulidade desses titulos e determinam. 
O retomo desses imúvess à propriedade do Estado. As decisões profendas não são definitivas é a Companha apresentou recursos 
Cabiveis para reversão dessa decisão em 2º estância Importante destacar que os imúnees cujos trtudos são discutidos nas ACPs somam 
um total de aproxemadamente 10,500 hectares, sendo que, desse total, na melhor informação da Suzano, apenas aproxemadamente 
4.000 hectares estão Incluídos em procedimentos de demarcação iuciados no INCRA em favor de comunidades quilombolas da 
região. Nenhum desses procedimentos demarcatêrios está finalizado. À Suzano é legitima possuidora dos iméness em descussão é 
segura discutindo judicialmente a questão, para comprovar no judiciário à legalidade das aquesções resizadas no momento da 
aquisição 

Dentre 05 processos amisientais, destaca-se 1 (*uma*) ACPs ajuizadas peio MPF na região nondeste do Branil. desafiando a jurisdição 
do Cegão ambwental do estado para conceder licenças ambientas, O MPF alega que os procedimentos de licenciamento ambrental 
resacionados à nossa pianta Industral no estado do Maranhão devem ser realizados pela Agência Federal do Meo Ambente 
(IBAMA), Os riscos ermolados tão atrasos em nosso cronograma de planto e à suspensão (ar ativelades da unidade industrial do 
Maranhão até a emissão de nova licença. Acreditamos que há boas chances de defesa neste caso, uma vez que 0 IBAMA não 
reconhece ter competência para executar 0 processo de icenciamento e não existe nenhum fundamento legal claro para sustentar tal 
jurisdição. 

Além disso, estamos ervolvsdos em 1 (uma”) ACP ajuizada pelo MPF no estado dos impactos negatreus de nassa operação na Região 
co Baixo Parnabio. O MPF alega que a ocupação destas áreas causou empactos soxioambentais no leste maranhermse, Atuaimente, a 
ação se encontra em fase instrutória, com micio dos procedimentos perioais. Acreditamos que há boas chances de defesa nesse caso, 
uma vez que o relatório usado para fundamentar os pedidos fai reafizado de forma unilateral e serão questionados durante a instrução 
pericial 

Cabe destacar que 2 ("dos") litígios que Eguravam em demenstrações fnanceras anteriores fatam encerrados, os quais são 1) ACP 
relacionada as impactos ambientais supostamente causados na citâade de Cubsatão/SP. em que foi transacionado um acorda junto so 
Minstério Pubéco do Estado de São Paulo ("MPSP"), pendente de pelo Tribunal de Justiça de São Paulo é 1) ACP 
tetacionada ao licenciamento de plantios de eucaliptas ná região de Urbano SantosMA, na qual se firmou um acordo homologado 
pela juizo federal competente 

20.3. Ativos contingentes 

203.1, Ativos decorrentes da exclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS 

Em julgamento realizado em 13 de rraro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF") aprecou os embargos de deciaração opostos. 
pela União, paciicando o entendkmento acerca da exclusão da ICMS da base de cálculo do PIS e da COFINS nos autos do Recurso 
Extraordinária nº 574.706, definindo que: 

fios efeitos da exclusão do ICMS da base de cáiculo da PIS e da COFINS deve se dar apér 15 de março de 2017, ressalvadas as ações 
judioais e requerimentos adminstrativos protocolados até 15 de março de 2017; é 

lil O ICMS a ser excluído Sa base de calculo das contribuições do PIS e da COFINS é o destacado nas notas fiscais 

Cam à edição do Parecer nº 7.698/2021, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), confemando o entendimento do STF, 
estabeleceu que: 

4)em relação às recetas aulendas a parir de 16 de março de 2017, o valor do ICMS destacado nas correspondentes notas fiscas de 
vendas não devera ntegrar a base de cáfculo da contribuição para o PS e a COFINS, indegendentemente de a pessoa jurídica ter 
protocolado ou não ação judias, e 


. Jú) em relação às receitas autendas até 15 de março de 2017, o valor do ICMS destacado nas correspondentes notas fscars de vencias. 


não deveria ntegrar a base de cálculo da contribuição para o PIS e a COFNS, excusvamente no caso de a pessoa jurídica ter 
protocolado ação judicial até 15 de março de 2017. 

A Corgan & suas controladas auizaram ao longa das anos ações para reconhecer 0 direito à exclusão cio ICMS dá base de cálcio 
das contribuições ao PIS e à COFINS, abrangendo periodos desde marça de 1992. As ações jucíciais propostas pela Cormpanha e suas. 
controladas estão em diferentes fases processuais, tendo algumas já transtadias em julgado e outras aguardando posião delintiva 
pelos Tribunais. Não obstante, o fato de as ações judiciais estarem em fases processuas distintas, a Companhia entende, suportada 
pelos seus assessores legais, que em razão do julgamento definitivo pela STF acerca da matéria, as beneficios econômicos decorrentes 
das ações jutciais são pratcamente certos e, portanto, não mais se trata de atas contingentes, devendo os créditos serem 
contatalizados, 

Dessa forma, no exercico findo em 31 de dezembro de 2029, 0 total dos créditos trisutanas de PIS e COFINS a recuperar reconhecido 
pela Companhia, seguindo exatamente os termos decididos pelo STF quanto à exclusão do ICMS da base de cálculo da PIS e COFINS, 
é de R$582 433, dos quais R$128.115 regssirados em setembro de 2019 e R$454 718 até dezembro de 2021. O recenihecmento se 
baseia na melhor estimativa e nos documentos fiscais disponíveis atualmente, podendo esse valoe estar sujeito a ajustes decorrentes 
da obtenção de documentos fscas para periodos mais antigos e/ou utros ajustes, na estimativa que esentusimente surjam na 
confirmação final dos valores efetwos do credto 

2032. de SELIC sobre indébitos tributários 

Em setembro cke 2021, o STF entersieu, por maria de votos, que a União não pode cobrar IRPJ e CSUL sobre valores referentes à taxa 
SELK recebidos em razão de repetição de indébito trbutário, Não obstante, o referido julgamento não tenha se encerrado de forma 
definitiva com o respechvo trânsito em julgado, a Companhua, junto 205 seus assessores, entende que a princípio não há possibilidade 
de revessão de entendimento quanto ao mérito. Desta forma, à Companhia realizou O levantamento dos créditos referentes a IRP] a 
CSUL a setem recuperados, e tendo em vista à erssterislidade dos valores até este momento, entende pela continaitisde co 
levantamento junto 305 assessores externos para a escrituzação aproprada dos ativos oportunamente 


A Companhia oferece à seus funcionários planos suplementares de aposentadoria de contribuição defauda e planos de benefícios 
definidas, tas como assistência médica e seguto de vida, os quais são detalhados a segue. 
21,1, Planos de aposentadoria suplementar - Contribuição definida 
A Companha possur um plana de apasentadora suplementar vgente, conforme detalhado a seguir 
211.1, Suzano Prev 
Em 2005, a Comparhia insttuu o plano de prevelência Suzano Prev adiministtado pela BrasiPrey, entidade aberta de previdência 
complementar, que atende a empregados de empresas do Grupo Suzano, no modeio de contribuição definida. 
Nos termos do contrato do piano de benefícios, para os colaboradores que possuem o taidrio acima das 1O URSS, além da contribuição 
de 0,5%, as contribuições da parte empresa acompanham as contribuições das empregadas e medem sabre a parcela do salário que 
excede ai 10 URSS, podendo variar de 1% a 6% tão salário nominal, Este piano é denominado Contribuição Básica 1 
As consribuições ca Companhia ao colaborador são de 0,5% do salário nominal que não exceder a 10 uniiades de referência Suzaro 
qua 1, mesmo não havendo contrapartida de contribução por parte do colaborador. Este plano é denominado Contrução 
Ka? 
A parte de agusto de 2020, para os colaboradores que possuem salário menor que as 1O URSS, poderão investir 0.5 ou 1,0% do 
salário nominal e a Comgienhea acompanhará as contruições do colaborador. O colaborador poderá livremente optar poe imaestir até 
12% do salário na previdência Suzana Prev, sendo que o excedente ca Contribuição Básica 1 04 2 podera ser imestelo na contrução 
suplementar, onde não hã contrapartida da Companhia e o colaborador deverá considerar as duas contribuições para limiar a 12% 
do salário 
O acesso ao saldo formado pelas contnixuições da Companhia ocorre somente no desligamento e está diretamente retaconado ao 
tempo do vinculo empregatício. 
As contribuições realizadas pela Companhia, para plano de presidência Suzano Prev adminstrado pela Brasilfrev, no exercia findo 
em 31 de dezembro de 2021 totaizaram R$13.93 reconheodos nas rubricas custo dos produtos vendidos, despesas com vendas e 
feras aeirinisativos 9.388 em 31 de deemêro da 2620, inca sudo extudo da Fundação Senador jo Emo ce Mes - 
INSEXEM, oujo vinculo fos encertado em gulho de 2020) 
conbnirams. 
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21,2. Planos de benefícios definidos 

A Compuanha tem como política de recursos humanos oferecer assstência médica é seguro de vida, adiconalmente so plana de 
aposentadoria complementar, sendo os valores apuradas por meo de cálculo atuarial e reconhecidos no resultado, conforme 
detalhado a segue 

21.21, Assistência médica 

A Companha garante cobertura de custos com programa de assistência médica para deserminado grupo de ex-funcionáras que se 
aposentaram até 1998 e até 2003 nas ursdades de Suzano, escritóro administrativo de São Paulo e Limeira e até 2007 na uneiade 
Jscares, bem como para seus cônjuges e dependentes até completar a maioridiade. 

Para outro determinado grupo de ex-funcionácios que, excepoansimente por critério e deliberação da Companhia, ou segundo 
critérios e deestos associadas ao cumprimento da legislação pertinente, à Cormpanha assegura o programa de assistência médica 

Os principãss riscos atuariais assocados são ) radiação ca taxa de juros (4) sobrexicia superior 30 previsto nas tibuas de mortaldade 
(od rotatividade superor à espesaa e [v) crescimento dos custos médicos aoma do esperado 

21,22. Seguro de vida 

A Companhia oferece o benefício do seguro de vida para determinado grupo de ex-funoonários que se aposentaram até 2005 ras 
unictades de Suzano e esentório admnistrativo cia São Paula e que não optaram pelo plano de aposentadoria complementar. 

Os principais reco atuariais relacionados são: () redução cia taxa de juros e (i) mortalidade superior à esperada 

2123. Movimentação do passivo atuarial 

As movimentações das obrigações atuarias preparadas com base em isudo atuarial estão apresentadas a seguir 


fontioiadors Coniordida 
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 


Juros sobre passivo atuarial 51230 53097 
Perda atuarial 3188 =80 
Contrisuição funcionários. «8s) 
Variação cambial 487 
eneficos pagos msi aa 26 

Saldo final em 31 de dezembro de 2020 TT 2am Tso 
Juros sobre passivo atuarial 54216 55.849 
Ganho atuarial (117353) (119.642) 
Variação cambial EUA 
Beneficios pagos mm ss) 

Saldo final em 31 de dezembro de 2021 665.552 675.158 

21,24, Hipoteses atuariais económicas e biométricas. 

As principais hipóteses e dados biometncos uslizados na elaboração dos cálculos atuariais são apresentados a seguir 

31 de dezembro 31 de dezembro 
de 2021 de 2920 

Económicas 
Taxa de desconto nominal - plano médico e seguro de vicia an aa 116% aa 
Taxa de crescimento dos custos médicos 125% aa. 125% aa 
infiação econômica 125% aa 125% sa 
Fator de ermelhecemento 0474 aros 1,50% aa 

25354 anos 2,50% aa 
S$a 79anos 4,50% aa 
Acima de BO aros: 2.50% aa 

Biométricas 
Tábua de mortabdade geral AT-7000 
Tábua de martaidade de imiádos AB 57 
Rotatuidade 100% aa 

Outras 
dade de aposentadora 65 aros 
Companção lariliar 90% casados 

Homem 4 anos + velho Homem 4 anos + velho 
Permanência o plano 109% 100% 


2125. Análise de sensibilidade 
As análises de sensitaldade quantitativas em relação às hipóteses significativas para os seguintes beneficios são demonstradas a 


segur 

Taxa de desconto médicos 
0,50% R$SI702 456) $741 047 
4,50% R$631 746 1,00% R$1601.154) 


212.6. Previsão de pagamentos e duração média das obrigações 
Os pagamentos de benefícios esperados para os exercícios futuros (10 ant) à parte da obrigação dos benefícios concedidos, são 
demonstrados à seguir. 


Pamsmemos  Apsistâncio múádica o poquaro do vida 


2022 sa 830 
203 41.550 
2024 “43 
2025 87.191 
2026 sons 
até 2027 294479 


22. PAGAMENTO BASEADO EM AÇÕES 

A Cormgjanhia tem 3 (três) planos de remuneração de longo prazo baseados em ações, sendo () Plano de ações fantasmas ("Phantom 
Shares - P5"7 (4) Plano de apreciação da valor das ações ("Share Agpreciatian Faghes - SAR), ambos liquidados em moeda corrente 
e (ui) ações restritas, Iquidado em ações 

A caracteristicas e 05 critérios de mensuração de cada plano cfereodo pela Comparhia, estão civulgados a seguir 

22.1. Plano de remuneração de longo prazo ("PS e SAR") 

Determinados executivos e membros chave da Acmnistração, possuem plano de remuneração de longo prazo atrelado ao preço da 
ação com liquidação em inhora. 

Na glano PS, q beneticário não faz investimento e no plano SAR, o beneficiário deverá investir 55% (eco) do valor total correspondente 
ao número de opções de ações fantasmas no momenta da outorga e 20% (unte) apos 3 (785) anos para efetvar a aquisição da opção 
Também outorgamos planas de remuneração de longo prazo para membros chaves da Companhia como forma de retenção. 

O prazo de carência e de venomento dos planos podem variar de 3 (três) até S (cinco) anos, a parte da cata de outorga, de acordo 
com as características de catia piano 

O valor cla ação é mensurado com base na média cia cotação cias ações dos últimos S0 pregões a partir do fechamento do último dia 
sil de pregão do mês anteror so mês da outorga, Para o SAR, à mensuração também comidera o Total Shorealdier Aecum [-TSR"), 
utilizado para medir a desempenha de ações de diferentes empresa em certo intervalo de tempo, combinando o preço da ação para 
Gemanstrar 0 retorna proporcionado ao acionista. As parcelas destes pianos são reajustadas com base ra varsação da cotação clas 
ações SUZB3 na BJ, entre a data de outorga e à data Ge pagamento. Nas datas em que não ocorra negociação das ações SUZB3, 
prevalecerá o valor cla última negociação, 

As opções de ações fantasmas somente serão pagas, caso o beneficsário mantenha o vinculo empregatício na data do pagamento. No 
caso de rescsão, seja por iniciatwca da Companha ou do beneficiário, antes de completar o prazo de carência, o benefioário perde o 
reto ao recebimento de todos 03 valores. exceto, quando estabelecido de outra forma em contrato 

A movimentação está apresentada a seguir 


31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2021 de 2020 
No início do exercício 5.772.356 5996437 
Outorgadas 1.906.343 1770384 
Exeecidas (1.860.334) (1789413) 
Exeecidas por desligamento (36.196) (21,253) 
Abandonadas / presontas por desligamento mA mm NATO 
No final do exercício 3415754 5712356 
1) 0 preço médio das ações exercidas e exeródas por desligamento, no exercício findo em 31 de dezembro de 2077 for de R$60.30 


(sessenta reais e trinta centavos! (R$43,14 (quarenta e três ras e quatorze cortavos) em 31 de dezembro de 20201 
No exescíco findo em 31 de dezembro de 2021, a posição consolidada dos planos de opções de ações fantasmas em aberto estão 
apresentadas a segue 


31 de dezembro de 2021 

Dada  Dstada  Valorjusto Quantidade de opções 

Progtama mm  outoroa carência O eutorgadas em aberto 
SAR 2017 5/04/2017 03/04/2022 7405 
KP 2017 -60 03/04/2017 03/04/2022 304512 
Deferimento 2017 01/03/2018 01/03/2022 154242 
SAR 2018 02/04/2018 02/04/2023 36231 
19 2019-36 01/03/2019 01/03/2024 470.000 
Diferimento 2018 103/2019 01/03/2022 s2725 
Dilesimento 2018 01/03/2019 01/03/2023 sans 
LP 2019-36H 2570312019 7.500 
LP 2019 -48H 25/03/2019 7.500 
LP 2019 - 36 Abril 01/04/2019 20.000 
sas 2019 01/04/2019 669.656 
us zota 01/04/2019 18.572 
EP 2039 - 36 Outubro 01/10/2019 19.500 
EP 2019 - 48 Outubro 01/10/2019 11700 
LP 2020 - 36 Abril 104/2020 52666 
LP 2020 - 24 Abril 01/04/2020 21250 
SAR 2020 01/04/2020 s66.828 
LP 2020 - 48 Coneição A 01/05/2020 585.000 
EP 2020 - 48 Condição B 01/05/2020 127.500 


EP 2020 - 48 Condição C 01/05/2020 127.500 
LP - Retenção 2020 - 36 Outubro 01/10/2020 01/10/2023 31792 
RP Retenção 2020 - Premiação Bontl e Oferta 01/10/2020 01/10/2023 4581 
RP Hirng/Retertion Bórus 2020 - 36 Outubro 01/10/2020 01/10/2023 6954 
Dxfecimento 2020 01/03/2021 04/03/2024 292.428 
Dxfecimento 2020 01/03/2021 01/03/2025 292428 
KP 2021 -24 01/03/2021 01/03/2023 6.000 
2 2021-36 01/03/2021 01/03/2024 6.000 
RP 2021 - 36 Abril 01/04/2021 01/04/2024 260.000 


wwrw.suzano.com.br 


Datada  Valorjusto Quantidade de opções 
—Sarência naoutorga” qutorgadas em aberto 


RP 2021 -48 Abril 01/04/2021 01/04/2025 R$64,12 210.000 
RP 2021 - 12 Mão 01/05/2021 01/05/2022 R$57,91 

RP 2021 - 24 Mão 01/05/2021 01/05/2023 

KP 2021 -36 Mao 01/05/2021 01/05/2024 R$67,91 

SAR 2021 01/04/2021 01/04/2026 R$64,12 

RP Retenção 2021 « Julho 01/07/2021 01/07/2024 R$67,72 

RP Retenção 2021 - Agosto 01/08/2021 01/08/2024 R$563,73 

RP» Retenção 2021 - 36 Outubro 01/10/2021 ON/t0/2024 R$58,05 

KP 2021 - Abril 2304 16/12/2021 03/04/2023 R$5481 

RP 2071 - Abri 2304 16/12/2021 07/04/2024 R$5481 


SANS TA 
1 Valores expressas em Reas 
22.2. Plano de ações restritas 
A Campanha também oferece plano de ações restritas baseado no desempenho da Companha (Programa Ações Restritas) Este 
plana associa à quantiiade de ações restritas outorgadas ao desempenho da Comparínia, que em 2021 foi em netação às metas de 
Deração de caixa operacional e ESG. A quantidade de ações restritas é definida em termos financevos, sendo posterioemente 
convertido em ações com base nos Últimos 6 pregões antecedentes a 31 de dezembro de 2021 da SUZB3 na 83 
Abs a medição das metas que ocorme 12 meses posteriores a celebração do contrato, as ações restritas serão cutorgadas 
imediatamente (condiconadas ao atrigerento das metas estabelecidas), pois não passuem perloda de carência (vesting period. No 
entanto, os beneticiáros da cutcrga devem atender so periodo de Jockup de 36 (tinta e sais) meses, dutante O qual não poderão 
comercalizar as ações, 
Caso 05 beneficrios deixem a Companhia, antes do término do exescico fiscal de referência para a medição das mesas, perderão 
direito à outorga de ações restritas 
A posição do plano é apresentada a seguir. 


Data da celebração Preço na data Ações Término do 
Programa cocontrito Datadooutomga  deoutorga 

018 O2/0N2018 OINIAO19 R$39,10 139435 OO N202 
2020 0201/2020 R$51,70 106.601 02010024 
2021 02/01/2021 R$53,81 90.005 02012025 


223, Premissas de mensuração 

Os planos de crções tie ações fantasmas, por serem liquidados em caixa, tem 0 seu valor justo mensutado ao termina de cada 
periodo, com base no método Monte Carlo (MMC) O valor justo é muttigicado pelo TSR chsenado no periodo, o qual vara entre 
75% é 125% e depente do desempenho da ação SUZB3 em relação às ações de empresas do mesmo setor no Brasi 

O plana de ações restritas considera as seguintes premissas: 

(o a expectatha de volatâdade fox calculada para cada data de exercito, considerando O tempo remanescente para completar a 
periodo de aquição e a volatilidade histónca das retornos, utilizando o modelo GARCH de cálicuio de volatilidade, 

qi) à expectativa de vida média das ações tantasmas é opções de ação fos definida pelo prazo remanescente até a data leite de 
exercicay, 

(in 3 espectativa de dividendos foi definicia com base no lucro por ação histórico da Companhia; e 

(iv) à taxa de juros média ponderada lnre de risco utilizada foi a curva pré de juros em Reais (espectativa do DO observada no mercado 
aberto, que é a melhor base para comparação com a taxa de juros Íwre de nsco do mercado brasiero. A taxa usada para cada data 
de exencica altera de acordo com o periodo de aqusação. 

Os valores correspondentes aos serviços recetudos e reconhecidos estão apresentados a segui 


Passivo € Resultado é 
7 2: I E 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de2021  de2020  dez02!  de2020 
Passivo não circulante 
esão com plano de ações fantasrmas 166.998 195135 (94897) (151965) 
Patrimônio liquido 
Opções de ações outorgadas 1SASS 10612 (asa) — sem 
Total das despesas gerais e administrativas provenientes 
de transações com base em ações (99.740) (156,618) 


23. CONTAS A PAGAR DE AQUISIÇÃO DE ATIVOS E CONTROLADAS 


——— Controladora e Consolidado 
Jide dezembro 31 de dezembro 


mm de 2029 
Aquisição de terras e florestas 
Certificado de Recebiiveis imobstários ("CRI") ") Dios 
37104 
Combinação de negócios 
Facepa > 40.663 4172 
Vale Florestar fundo de Imestimento em Participações (*VERIP") 1" 265089 E 
405.952 265 124 
405.952 502.228 
Circulante 99.040 TDI SIS 
Não irculante 306.912 400713 


!) Refere-se à contas a pagar relacionadas às casas construídas em imperatriz (Maranhão!, atusfizada pelo PCA, cuga liquidação 
antecipada fol realizada no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 

2) Adquirdo em março de 2018, pelo montante de R$307.876, mectante pagamento de R$267.876 é O sado remanescente 
atusizado pelo IPCA, ajustado pelas posshves perdas mcorridas att a ca data ce pagamento. com vencenentos em março de 2023 € 
março de 2028 

3) Em agosto de 2014, a Companhia adquiriu a Vale Florestas S.A, por meo da VEFIP, pelo montante de R$528.941, meciante 
pagamento de R$44.998 e saldo remanescente com vencimentos até agosto de 2029. As iquidações anuais, efesuadas no mês de 
agosto, estão sujestes a juros e atusiizadias ela variação ds taxa de câmbio do Dólar dos Estados Unidos da América e parcisimente 
atualizada pelo PCA 


24, COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO - CONSOLIDADO 


No curso normal de seus negócas, à Compunha celebra contratos de longo prazo na modalidade take or pay com fornecedores de 
prosutos quimico, energia elétrica, transporte e gs natutal. Os contratos presmerm cláisulas de rescisão e suspensão de formecimenta 
por motwos de descumprmento de obrgações essenciais. Geralmente, é adquirido o minimo acordado contratualmente e por essa 
tazão não existem passvos registrados em adição aa montante que é reconhecido mensalmente. No exeeckio fenda em 31 de 
dezembro de 2021, esses compromissos de longo prazo totalizam R$13 488 327 por ano (R$12 429 229 por ano em 31 de dezembro 
de 2020) 


25. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

28.1. Capital social 

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o capital socal da Suzano é de R$9.269 281 dvitido em 1.361 263.584 ações 
crtinárias, tocas nominatvas, escrituras é sem valor nominal, O capita social esta liquida dos gastos com oferta pubiica no montante 
de R$33.735. A composção do capital socal é apresentada a segue 


meme Qui ÓiOS 
Quantidade ti) 
Acionistas controladores. 
Suzano Hokding S & 367612329 2701 
Controladores 194.809.757 1431 
Acnnistradares e pessoas vinculadas 33800534 248 
Alden Fundo de Investimento em Ações RIA TAS SR 
iu 
Tesouraria 12042004 “0,88 
Outros aconstas és v6 s340 
1361261584 700,00 
Por deliberação do Conselho de Adrminstração, o capetal social poderá ser aumentado. independensemente de reforma estatutária, 
até o limite de 780.719.712 ações ordinárias, todas exclusivamente escrituras. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, as ações ordinárias SUZE3 encerraram o exercício cotadas a R$60,11 (sessenta Reais 
e ore centavos) [R$58.54 (cnquenta é cito Rea6 e anquenta e quatro centavor) em 31 de dezembro de 20201 
25.2. Dividendos e cálculo de reservas 
O estatuto social da Companhia estabelece que diadendo miremo anual é o menor valor entre 
(525% do lucro liquido do exercício ajustado nos termos de artigo 202 da Lei 1º 6 404/76, ou 
(ul 10% da geração de caxa operaconal consolidado da Companha no exercido. 
Ni exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com base nos critérios estabelecidos pelo estatuto social, apurou-se diidendos 
minimos edbeigatórios em consonância ao item (3) acima, bem como, as reservas, conforme apresentado a seguir 
31 de dezembro 
Resultado do exercício 626.386 
Absorção de prejuizos acurmidados 03.926015) 
Resultado do exercício após absorção de prejuizos acumulados 4700371 
Constitiação de reserva legal - 5% 235019 
Constitiação de reserva de incentivos fiscais 812.909 
Base de cálculo dos dividendos minimos obrigatórios tás 
Dividendos mínimos obrigatórios propostos - 25% TT sum 
Realização parcis! do custo atribuido, Iquado de esessos tributários 1140515) 


6 889 
2792958 
2513663 

273295 


contntsms. 


Reserva destinada à destrbução de diudendos 
Resultado remanescente 
Seserva para aumento de capital - 0% 
Reserva estatutária especial - 10% 
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A Companha, propõe a cistituição de dividendos superiores aos dividendos minimos obramérios, conforme previsto erm seu 
Estatuto Social, os quais para à exercico findo em 31 de dezembro de 2021 são R$B5 BBS, classificados coma reserva destinada à 
distribuição de cvidendor, 
Conforme ciulgado na nota 32.1, 4 Companhia aprovou em 7 de janeiro de 2022. 0 pagamento de dividendos intercalares ro 
montante de R$1.000 000, senda pagos em 27 de jarero de 2022, 05 ques serão imputados ao tvidendo minimo ctrigatáro 
referente ao exercício findo em 31 de dezembra de 2021 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2020, não foram distribuídos tóviciencdos, em decorrência do prejuízo apurado no exeecícia. 
253 Reservas 
283.1. Reservas de lucro 
São constituídas pela apropração de lucros da Campanhia, após a destinação para pagamentos dos divelendos minimos obrigatórias 
e após a dlesteação para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado a segur 
f legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exerócio nos termos cio artgo 193 da Lei nº 6404/76 e lerisado a 20% co 
capeal social, considetando que no exercia em que o saldo da reserva legal acresodo dos montantes das reservas de capital exceder 
a 30% do capital social, não será obrigatória a destrração de parte do lucro liquido do exercicio social para a reserva legal. À utlização 
desta reserva está restrita à compensação de prejuizos e 20 atmento de capital social e visa assegutar a integridade do caprtal social 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o saldo dessa reserva é de R$235 019 e em 31 de dezembro de 2020, não havia saldo 
devo a sua absorção integral 
(a) Pata aumento de capita! constitulda na base de até 90% do saldo remanescente do lucro Equido do exergicio e bmitado a 80% do 
capsal social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, após a destnação à reserva legal e dindendos mínimos obrigatórios. A 
constituição desta reserva vsa assegurar à Companhia adequadas condições operaconas. No exescioo findo em 37 de dezembro de 
2021, o saldo dessa resenva é de R$2 513.663 é em 31 de dezembro de 2020, não havia saldo devido 3 sua absorção integral 
foi) estatutâna especa” constituida na base de 10% do saldo remanescente do lucro Iquedo do exercicio e cbjetwa de garardir à 
continuidade da distribuição semestral de divelendos, até atingir a lenete de 20% tunte por cento) do capital social. No exercico ndo 
em 31 de dezembro de 2027, o saldo dessa reserva é de R$279 295 e em 31 de dezembro de 2020, não havia saldo nessa resenva 
devdo à sua absorção itegral 
Ly) incentivos fiscais: constituida nos termos do artigo 195-A da Les nº 6. 404/76, alterada pela Les nº 11638877 e por propasta dos 
Orgãos da administração, destinara à parcela do lucro liquido decortente de doações ou subvenções govemamentas para 
Investimentos, sendo excluida cia base de cálculo do divilendo cbrgatóro. Em determinação da artgo 30 da Lei 12.973/14 e da 
artigo 19 do Decreto nº 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercício. construa sua reserva de incerivuos fscas, incliandio 
os incentivos que (1) foram alasorvids com prejaízo (il teriam siga reconhecidos nos exercícios anteriores, casa tivesse agrurado lucro 
e (Ho) do exercício corrente. No exercicio findo em 37 de dezembro de 2021, o saído dessa reserva é de R$812.909 e em 31 de 
dezembro de 2020, não havia saido desdo a via atsceção mtegrat 
2532 Reservas de capital 
São constituídas por valores recebidos pela Companha decortentes de transações com adonestas e que não transitam pela 
temorstração de resultado, bem como podem ser utiizatias gara alsceção de prejuízos. quando estes ultrapassarem as reservas de 
lucron e resgate, reembolso e corra de ações 
No execícia findo em 31 de dezembro de 2021, não havia saldo n 
25.4. Ajuste de avaliação patrimonial 
São alterações que ocorrem no património liquitdo oriundas de transações e outros eventos que não são originados com 05 acionistas 
e é apresentado Iquido dos efestos tribotários, confoeme a segue 

Efesto cambial Efeito 


evalor justo cambial em 
de ativos investimento Custo 
financeiros — no exterior atribuído 


sa reserva devido a sua abnorção integral em exercício anterior 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 Jás 746) [194 118) FEIS] 209.987 2.248.858 T271341 
Perda atuanal (22,037) 122037) 
Garho na conversão do ato 

financeiro a valor justo 4151 4451 
Perda na comersão de operações no exterior (2857) as 
Reaização parcial do custo atelbudo, liquido 

de efestos tributáros Do bsa STO 664 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 TC ESEO DIEISS EST 207130 7,178,208 Tito sas 
Ganho atusnal 7.964 78.564 
Ganho na conversão do ativo fnancero 

a valor justo 133 1333 
Ganho na conversão de operações no entenor 45.181 45.181 


Realização parcial do custo atribuído, 

liquido de efeitos tributários 1340515) (140.515) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 105345) (3719) TBM 252311 2037689 2114907 
25.5. Ações em tesouraria 
No exercico finda em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 12.042 .008 ações ortnárias de sus própria emissão em 
tesouraria, com custo médio de R$18,13 Idesato reais e treze centavos) por ação, com valor histónco de R$218 265 e de mercado 
cormespondente 4 R$723. 845. No exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, não houve compra ou 
verda 


Customédio Valor Valorde 


Quantidade  poração hitórico menado 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 —12.042.008 18,13 218265 704939 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12042004 18,13 218.265 723845 
25.6 Destinação do resultado 
% limite 
sobre o 
jialiacial Destinaçã 
31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro 
— sc zozo zoo 
Realização do custo atribuido, liquido de efeitos tributários 40,515) 170654) 
Reserva de incentivos fiscais 812.909 
Reserva legal 20% 235019 ONT 144 
Reserva para aumento de capital 20% 2512663 
Reserva estatutária especial 279.295 
Reserva de capetal té 410.885] 10612 
Raversão de dividendos prescritos. Do 
Reserva destinada à distribuição de tóvidendos s6889 
Dovidendan miramas abrigatérios propostos 99,111 
700.371 TE79E55)] To5iZ 


26. RESULTADO POR AÇÃO 

26.1 Básico 

O resuétado básico par ação é calculado mediante a divisão do resultado atrbuivel sos acionistas da Comparáis, pela quantidade 
média ponderada de ações ordinárias emviidas cutante O exercicio, exclundo as ações crcênárias adquedas pets Companhia e 
mantidas como ações em tesouraria 


21 de dimembro 3 de dezembro 

— Se 2021 
Resultado atribulvel aos acionistas controladores 5626386 — 110724528] 
Quantidade média ponderada de ações em circulação ra exercício - em múhhares 1361264 1361264 
Media ponderada das ações em tesourara « em milhares (12.042) 112049) 
Média ponderada da quantelade de ações em circulação: em milhares 1348 22 1359222 
Resultado básico por ação ordinária - R$ 6,39360 [7,34890] 


26.2 Diluido 
O resultado clico por ação é calculado mechante a ajuste da média ponderada das ações cerênárias em circulação, presumindo-se à 
comversão ce tocas as ações arsinárias que casaria a ciduição. 

31 de dezembro 31 de dezembro 


— de 2021 
Resultado atribulvel aos acionistas controladores 5.626.386 


TH0724 828) 
Quantidade média ponderada de ações em arculação no exercício fesceto 
ações em tesouraria) «em mihares 1349.2722 1349222 
Numero médio de ações potenciais (opções de compra de ações) - em milhares n7 
Média ponderaca da quantidade de ações (diluída) - em milhares — AJA95AS  tasszm 
Resultado diluído por ação ordinária - R$ 39205 1794890] 
Em 31 de dezesnbro de 2020, em razão do prejuizo apurado no exercício, a Companhia não enter PR 
27. RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO 
Jide 31 de Jide 31 de 
dezembro dezembro dezembro — dezembro 
mst! dezoro dez de 00 
Despesas financeiras 
Juros sobre empréstimos e financiamentos (749.478) CELI91 (2188654) (3275618) 
Juros sobre empréstimos e financiamentos - partes relacionadas (2843746) (2533.6437 
Prêmo sobre liquidação antecgada (82.333) (260289) (3913901 
Amortização de custos de transação, ágio e deságio * (42.301) LES REN) (107.239) (101741) 
“Apropração de encargos financestos de arrendamento (554.388) 473365) (560619) (486286) 
Armortização de mais valia (5543) (35826) 
Outras (45,345) (59786) 498957) 1165564 
maes) HSos Emis) Dusas 
Receitas financeiras. 
Coxa e equivalentes de cama e aplicações financesras 165.765 99497 205.574 146.530 
Armortização de mais valia 110 5238 s 110 95238 
Outras — so 00 san 85307 
dA IDT] qipdds sir 
Instrumentos financeiros derivativos 
Recesas $582352 7281864 5582352 7283864 
Despesa 16 705.164 ue 3) 
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dezembro dezembro dezembro 


— de 2021 dez . dez . dez 
Variações monetárias e cambiais, liquidas 
Empréstimos, financiamentos e debêntures (206.671) 1505407 (4.847.320) (13365471) 
Emprestmos e financiamentos - partes relacionadas (5.140.790) (143054207 
Arrendamento (194.248) (6oN TIA (194415) 601.519 
Ouros atos e passos — oa 15s060s 4; REST 

ps) Diz pao Dsol 

Resultado financeiro, liquido (EL206 695) (9.347.234) 


(26085523 
1) Não meiu R$18.624 na controtadors e no consolidado referente a custos de empréstimos capiaizados indo mcha R$10 636 na 
controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2020) 
7) Incha uma despesa de R$3.993 no comsolsiado referente a custos de transação com empréstemos e financiamentos que foram 
reconhecidos diretamente no resultado [R$976 na controladora e R$13.782 no consoldado em 31 de dezembro de 20201 
3) Incluem efeitos cm variações cambiais de clientes, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, aplicações Enanceras e outros. 


28. RECEITA LÍQUIDA 
Jide Nde E] E 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
—Se20n  dezoo  dezo  dezoo 
Receita bruta de vendas 29.542883 25411180 48479827 35663755 
Deduções 
Devoluções e cancelamentos. (68.652) 15887% (69.764) 168 367) 
Descontos e abatimentos AéAsO)  uEçSO (97974) gato zen 
28347775 755265] 42602651 SI Tos ts 
Impostos sobre vendas. 11.710,90) 17255205] (1,727.220) [s04847 
Receita liquida 27636875 235/9454 4096543] 30460277 


29. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 


29.1. Critérios de Identificação dos segmentos operacionais 
O Conselho de Administração e a Diretoria Executiva Estatutária avaliam O desempenho de seus segmentos de negócio através do 
EBITDA. A Companhia restiou a nota de segmento do ano anteror pasa apresentar o EBITDA como medida de desempenho, 

Os segmentos operacionais definidas pela Administração são os seguintes; 

|! Celtiose: compreende a proxtução e cormerciaização de celulose de eucalipto de fibra curta é flulf principalmente para abastecer o 
mercado externo, com qualquer excedente vendido no mercado interno. 

) Papel. compreende a produção e venda de papel para atender às demandas dos mercados interno e extemo. As vendas do 
segmento de bens de consumo (tissue) estão classificadas nesse segmento devido à imaterialidade do segmento 

As informações referentes aos ativos é passivos tolas por segmentos não são apresentadas, pos não compõem q conjunto de 
Informações disponibilzadas aos Acministradores da Companhia que, por sua vez. tomam decisões sobre investementos e alocação 
de recursos considerando as informações das ativos em bases consclidadas 

Adiconalmente, com relação às informações geográficas relacionadas a ativos não cecutantes, não deaulgamos tais informações, vsto 
Que todas os nossos atwos imobslizados, atwos biclógecos e intangiveis estão locaizades ra Brasil 

29.2. Informações dos segmentos operacionais 


Consolsdado 
Receita liquida ss TERÃO Tosa 
Mercado interno (Brasil 2338810 4.280.585 6.719.395 
Mercado esterno 32376398 1869638 34246036 
Asia 15952786 43.961 15.996.747 
Europa 10477292 318666 10.795.958 
América do Norte 5694273 424909 6.119.182 
América do Sul e Central 233061 1026247 1259308 
Arica 18986  SSASS 74841 
EBITDA 22735409 7456445 25221854 
Depreciação, exaustão e Tosa 
Resultado. (gsm) 18,189,191 
Margem EBITDA (%) 6549% 39,78% 657% 
NI Lucro Antes dos Juros é impostos ("LANR”), equivalente 30 termo em ingóés EBM (Eamings Before interest and Tax) 
—  — Somstúrdo 
mm 1 dO dezembro do 2020 
—Setuiose Papel Total 
Receita liquida 75578265 TES20lZ 30450277 
Mercado interno (Brasil) 1609445 3358186 4967635 
Mercado externo 23968816 1523826 25492642 
Asia 12921081 196266 17117347 
Furos 6409879 262924 6672503 
América do None 4340956 2633268 4604254 
América co Sul e Central 184590 723603 908193 
Africa 22319 705  l00IS 
EBITDA 12646278 1569946 Jo 216174 
Depreciação, exaustão e erre 
Resultado operacional (EB) * E.443 394 
Margem ESITDA (5%) 5335% 32,16% — 4995% 


1) Lucro Antes dos Juros e fmpostos ("LAJR"), equivalente ao termo em inglês EBIT (Famings Before interest and Tar) 
Com relação às receitas do mercado externo da segmenta operacional celulose, China é Estados Unidas da América são cs princápais 
paises err relação à recesta liquida, representando 64,41% e 14,67%, respectivamente, pata o exercicio fendo em 21 de dezerebiro de 
2021 (China é EUA representaram 47,97% e 16,54%, respectramente, em 31 de dezembro de 20201 

Com relação ds recetas da mercado extermo do segmento operacional papel, Estados Unidos da América, Peru e Argentina, são os 
principais paises, representando 24,30%, 10,03% é 13,03% do mercado externo, respectivamente, no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2021 (Argentina e Estados Unidos representaram 18,06% e 17,92% em 31 de dezembro de 2020). 

Não há nenhum outro pais estrangeno indivadual que represente mas do que 10% da recta liquida no mercado externo para os 
exercíciss findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 te dezembro de 2020. 

29.3, Receita liquida por produto 

A abertura dês receita liquida por produto é cisulgada a segu 


do dezor 31 de dezembro 

Produtos 
Celulose de mercado 34.715.208 25578265 
Papel para empressão e escrita ? 5.407.960 3891002 
Papel cantão 1.091.588 935 047 
Ouros — es — ss 
EEE] SFA 


31 A recesta Iquida da celulose fiuff regresenta, aproxenadamente, 0,7% do totaf da receita liquida consolidada e, portanto, foi 
incluída na receita liguicia de celulone de mercado 

21 A recena liquida de tssue representa, aproximadamente, 2,2% do total da recerta Iqueda consoidada e, portanto, for incluida na 
recesta Iquida de papel de impressão e escrita 

29.4. Ágio por expectativa de rentabilidade futura (goocwill) 

Os ágios por expectativa de sertatslidade futura Igoodimil, oriundos de combrações te negócios foram alocados aos segmentos 
cvulgâvess, correspondem às unidades geradoras da caixa ("GC") da Companhia, considerando os beneficas econômicos geradas 
por tas ativos imtangives. A alocação por segmento divulgável do ágio por expectatica de rentabúidade futura (goodanl) está 
apresentada à seguir. 


Jidedezembro 31 de dezembro 
Celulose 7.897.051 7897057 
Bens de consumo di 
DIAS  t016292 
30, RESULTADO POR NATUREZA. 
mm SON IrO ladra 
Fi de Jide 31de 
dezembro dezembro dezembro 
— de 202  dez020 | dezom — dezmo 
Custo dos produtos vendidos 
Gastos com pessoal (1.120.507) (924449) (1.174460) (997080) 
Custos com matérias-primas, materiais e serviços (8.085.150) (5635844) (8.731670) (7533152) 
Custos logísticos (3.323.122) (3059201) (4.328.046) (41550956) 
Degreciação, exaustão é amortização (5.565.172) (5449913) (5.988.248) (5773088) 
Gastos operacionais COVID-1 (95.024) (95.024 
Outros * 30217)  Ist26sa (392164) — iaticat 
ED mos) EE 
Despesas com vendas 
Gastos com pessoal (150784) (122744) (19590) (205636 
Seriços 06510) (2135) (121568) (ita tam 
Despesas com logistica (312497) (229354) (987551) (852562) 
Degreciação e amcetização (943071) (902755) (944369) (905850) 
Feras 147770) dá 0 196 4311 
TES) TITS ASA 


contraem. 
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31de 31 de Jide 31de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 
Despesas gerais e administrativas 
Gastos com pessoai (820.109) (720.237) (984.513) (862.308) 
Semiços (270.622) (248.029) (330727) engs 
Depreciação e amortização (92.848) (67.626) (103.867) 08275 
Ações sovas COVID-19 (24.937) (48 590) (25.285) (48.590) 
Gastos operaconas COVID-19 + (25067) (41,076) 
Outros tosa arm ts coa 
Dae Timo Dorsa Tso 
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 
Aluguês e atrendamentos 3u1 (12.744) 3131 4303 
Resultado na venda de outros produtos, liquido (1727) 1638) 31.865 56791 
Resultado na alenação e baixa de ativos enobázado, 

Intangivel e biológico, liquido 512.207 270 413.052 11.548 
Resultado na atualização do valor justo do ato biológico 689.937 463546 763091 466 484 
Exsustão e amortização (126.194) (147.324) (5.187) (15537 
Créditos tributárias - ICMS ms base do PISICORNS 1º 441.580 441.880 
Outras receitas operacionais, iquidas 102 18.923 as 7.561 

1,519,531 329.533 1.648.067 531150 


tocha R$277 562 na controladora e no consolidado, relatro à gastos com parada de manutenção (R$524 417 na controladora e no 
consolidada, retatvo à gastos com capacidade ociosa e parada de manutenção em 31 de dezembro de 2020) 

2) Inclui R$440 na controlsdora e na consolidada, relativo a custo de formação do atm biciógico alocado ciretamente ao resultado 
4883177 na controladora e no corolidado em 31 de dezembro de 20201 

3) Inclui PECLO, seguros, materiais de uso e consumo, viagens. hospedagem, feiras e eventos. 

4) Inclu despesas corporativas, seguros, materiais de uso e consumo, projetos socias e doações, viagem e hospedagem 

5) Inclu, substancialmente, o ganho Iquido na venda de imóveis ruras e florestas à Turvinho e à Braceliínota 122) 

E Inclua, principaimente, gastos nas unicdades fabris pata readequação dos refestoras e jocas de trabalho, ampliação da frequência de 
conservação, Impeza, hipenização e manutenção das áreas commurs, disponibiização de transporte coletivo com maior espaço entre 
om passageiron. distribuição de máscaras e realização de testes rápidos nos colaboradores que atuam nas fábricas. À parte ce 2021 
tas gastos foram incorporados ao curso normal das operações cia Companhia 

1) Refere-se ao reconhecimento de () R$454,318, relativo ao crédito tributário, conforme nota 20 3 ei) R$12 438 relativo à provisão 
de hanerários advocatícios 
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31. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO 


A Companhia mantém cobertura de seguro pata risco operacional com limite máximo para indenização de US$ 1.000.000 equevalente 
à R$5.580 500. Adiconalmente, mantêm cobertura de seguro de responsabilidade oil geral no montante de US$20 000, equevalente 
3 R$111,610 na exercício finda em 31 de dezembro de 2021 

A Adminestração da Companhia considera esse valor suficiente gara cobrir posshes riscos de responsabilitades, sinistros com seus 
ativos e lucros cessantes 

A Suzano não tem seguro para suas florestas, Visando menimizar a risco de incêndio, são mantidos, pela brigada interna de incêndio, 
um sistema de torres de observações e uma frota de caminhões. A Compankia não apresenta hstórico de pertias relevantes com. 
incêndio de florestas. 

A Cormpanha dispõe de apúlice de seguro de transporte nacional com Úrnite máxema para indenização de R$208. 000 e internacional 
no montante de US$65 000, equivalente à R$362.733, com vigência até novembro de 2022, com renovação prevsta para um periodo 
de ta meses. 

Além das cobestutas menconadas antenormente, são mantidas em wgor apólices de responsabilidade civil dos executivos e deetores 
em montantes considerados adequados pela Admanistração. 

A aviação da suficência das coberturas de seguro não faz parte da escopo do exarme das demonstrações fnanceras por parte dos 
audaores independentes, 


32. EVENTOS SUBSEQUENTES 


32.1. Dividendos intercalares 

Em 7 de jarero de 2022, conforme aviso de acionistas, foi aprovada a distribuição de dividendos pela Companhia no montante total 
Se R$1000.000, à razão de R$0,741 168104 por ação da Companha, considecando o número de ações "ex-tescurara” na presente 
Gata, declarados “ad referendum” da Assembleia Gera! Ordinária que aprovar as contas do exerciso findo em 31 de dezembro de 
2021, à conta de lucros acumulados apurados com base no perodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e em 
cluservância aa lucro liquido apurado no balanço semestral datado ce 30 de junho de 2021, mesmo açós a absorção integral do saido 
de prejuizos acumulados da Companha mediante a compensação parcal do saldo de hacros acumulados conforme deliberado na 
Assemiblesa Geral Extracetânária realizada em 25 de outubro de 2021. Os tiviclendon intescalares serão imputados ao cliidendo 
minueno cbrgatária referente ao exercida findo em 31 de dezembro de 2021 

O pagamento dos diadendos intercalares foi efetuado em 27 de janeiro de 2022, em moeda corrente nacional. Não houve atualização 
monetária ou incidência ce juros entre a ata da declaração dos cividendon e a data do efetivo pagamento. 

Os dnidendos são sentos de imposto de renda, de acordo com à legislação em vigor 

32.2. Contratação de linha de crédito 

Em OB ce feverera de 2022, a Campanha concíulu a contratação de uma inha de crtcito rotativa ("Revolver Crrcit Facley"), 
aumentando O total disponhei em linhas de crédito rotatvo de US$500.000 para U5$1. 275.000. Do valor total contratado, 
US$100.000 têm prazo de disponibilidade ate fevereiro de 2024, sendo este valor remanescente cia linha já vigente desde feverero 
e 2019, no valor crigial de US$500.000 inota 4.7). O montante acicional de US$1.175.000 tem prazo de diponiiidade até 
fevereiro de 2027 e possui os mesmos custos financeiras da inha vgente até fevereiro de 2024 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Prezados Senhores Acionistas, 
Os membros do Conselho fecal da Suzano S.A ("Companhia"), em reunião realizada em 9 de fevereiro de 2022, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, examinaram q relatório da administração e as demonstrações fnanceras individuais e consolidadas da 
Companhia e suas respectivas notas eslicanvas, todos referentes 30 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatório da PricevaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sem ressalvas, e, tendo encontrado tas documentos em 


Rubens Barletta 
Membro 


Sobre o Comité 

O CAE da Suzano S.A. é um órgão estatutáro de funcionamento permanente msituido 
em abri de 2019, dentro das melhores práticas de governança corporativa 

O CAE é composto por é [quatrol membros com mandato de 2 (doi) anos, sendo 
última (re) eleição realizada em 72 de maio de 2021, ou seja, todos os membros possiaem 
mandato válido até 12 maio de 2023. Todos os membros sãa independentes, sendo que 
2 (dois) deles integram também o Conselho de Admirestração da Suzano S.A. Dentre os 
membros do CAE, a Sta. Ana Paula Pessoa, atua como coordenadora é o Sr Carios 
Beedermara, como especialista friancero. 

De acordo com o seu Regmento Interno, compete ao CAE zetar () pela qualidade e 
insegrdade das demonstrações contábes da Suzano S.A. (u) pelo cumprmento das 
exgências legais é regulamentares fil) peis atuação, independência « qualidade dos 
trabalhos das empresas de auditora Independente e da auditoria interna e (ni) pela 
qualidade e efetividade do sstema de controles internas e da adiminsstração de riscos. As 
avahações do CAE baseam-se nas informações recebidas da Admenistração, dos 
avebtores independentes, da auditoria interna, dos responsáveis pela gerenciamento de 
rescos e de controles internos, dos gestores dos canais de denúncia e ouvidoria e em suas 
próprias ansúses decorrentes de chservação Greta 

A PrcewateshouseCocpers Auditores Independentes Lica, é a empresa responsável pela 
auditoria das demonstrações contábess conforme normas profissionais emanadas do 
Corseiho Federal de Contabihdade ("CFC") e certas mequistos especificos da Comissão 
de Valores Moretários (CVM). Os autores dependentes são igualmente 
responsáveis pela revisão especial dos informes trenestrais (“IRS”) arquivados junto à 
CVM. O reiatóro dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificações e 
apresenta à sua apinão a respeito ca felecignidade das demonstrações contábeis do 
exencico em retação aos princípios de contatalidade oriundos do CFC em consonância 
com as normas emvidas pelo international Accounting Standard! Board ["IASB”], normas 
ca CVM e preceitos da legislação soctária brasileira. Com relação do exeecício finda em 
31 de dezembro de 2021, ox referdos auditores independentes emitiram reiatoro em 9 
de feveresro de 2022, contendo cpinão sem ressalvas. 

Os trabalhos de auditoria mterna São resizados por equipe própria, O CAE é responsáves 
pela contratação e aprovação do plano de auditoria mterna, que na sua execução € 
acompanhado e orientado pelo Diretor de Auditoria interna, vinculado diretamente ao 
Conselho de Admunistração No mas, o CAE desermolve sua atuação de forma ampla e 
independente, cbservando, principalmente, a cobertura das áreas, processos e ativedades 
Que apresentam os riscos mas sensivers 3 cperação e empactos mais segndicatvos na 
implementação da estratégia da Companha 


Ana Paula Pessoas 
Coordenadora 


Ana Paula Pessoa 
Coordenadora 


Gezembro de 2021, 


Walter Schalka + Diretor Presciente 
Marcelo Foriozzi Bacci « Diretor Executno de Finanças e 


lações com Investidores, 


conformidade com as prescrções legais aplicáves, opnatam favoravelmente à sua aprovação pela Astemblesa Geral. 


São Paulo, 9 de feverero de 2022. 


Luiz Augusto Marques Paes 
Membro 


RELATÓRIO ANUAL DO COMITÉ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO (“CAE”) 


Temas discutidos pelo CAE 

O CAE reuniu-se 9 (nove) vezes no período de janeira de 2021 a fevereiro de 2022 
Dentre as atratlades realizadas durante o exercício, cabe destacar os seguintes aspectos: 
() Reuniões individuais com a Auditoria intema e Auditoria Extema para 
acompanhamento dos principais assuntos relacionados aos trabalhos do ano vigente, 
mantendo a independência é reforçando a transparência do processo; 

i) Agendas individuais com a CEO e CFO para ainhamento e acompanhamento de 
assuntos estratégicos para o comitê, 

ii) aprovação e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria interna 
e de sua execução, 

1y) conhecimento dos pontos de atenção e das recomendações decorrentes dos 
trataihos da Auditoria Interna, bem como fazer 9 acompanhamento das provelências 
saneadoras adotadas pela Administração; 

ivimonitoramento do sistema de controles internas quanto à sua efetividade e processos 
de mekhona, manoramento de rscos de fraudes com base nas manifestações e 
reuniões com os Auditores Internos e com 05 Auditores Independentes, com a área de 
Controles internas, Compliance e Dudoris, 

(vi) análise do processo de cerbficação dos Controles internos (Sarbanes-Onley SOX) 
junto aos Administradores e aos Auditores Independentes; 

vi) análise, aprovação e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da auditora 
Indepenciente e sua execução tempestva, 

tvi) acompanhamento do processo de elaboração e revisão das demonstrações 
financeiras da Suzano, do Relasóno da Administração e dos Releases de Resultados, 
notadamente, mediante reuniões com cs administradores e com os auditores 
independentes para discussão das ITRS e das demonstrações financeiras da exercício 
findo em 31 de dezembro de 2021; 

fi) Acompanhamento do processo de resovação do contrato com a 
PricewaterhouseCcopers Auditores Independentes Ltda. para 05 trabalhos de auditora 
externa até 2026 e seu plano de rotação de seus socos e gestores em aterto com s 
legislação vigente e gatantinda que não haja perda de conhecimento, 

td acompanhamento da metociologia adotada para gestão de ricos da compania e dos 
resultados obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e teserolvdo pela área 
especializada e poe todos 05 gestores responsáveis pelos niscos sob sua gestão. Deep dive 
dos principais riscos mentorados pela compasihas com acompanhamento do grau de 
fisco e entrega dos planos de mitigação, com o objeto de garante a endenciação e o 
monitoramento dos niscor, relevantes para a Comparia, 


São Paulo, 9 da feverero de 2022 


Carlos Bledermana 


Especalista finarcniro Membro 


PARECER DO COMITÉ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO 


O Comitê de Auditoria da Suzano S.A, no exercício de suas atribiaições legas e estatutêrias, em atendimento ao disposta no inciso IX do artigo 25 da Instrução CVM rf 480/09, examinou as demonstrações financeras da controladora e consclitisda referentes ao exercica 
findo em 31 de dezembro de 2021, o Relatório da Administração, e O relatório emitido sem ressalvas pela PricewaterhouseCoapers Auditores independentes Lida 
Não houve suações de civerDências significativas entre a Adminatração da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Autátona em relação às Demonstrações Fnanceras ta Companhia 

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, 05 membros do Corrstê de Auditona, abaixo assmados, opmam que às demonstrações financeiras se encontram em condições de serem aprovadas, 


Sã0 Paulo, 09 de fevereiro de 2022, 


Carlos Biedermana 


Especialista financeiro Membro 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 


Em atendimento 30 disposto nos inosos V e Mi do artigo 25 da Instrução CVM nº 48009, a diretoria executiva da Suzano S.A, declara que 
(i revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021; e 
ln) revsaram, discutram e concordam com as cpiiões expressas no relatório da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda , relativamente às demonstrações Enanceiras consolidadas e indiiduas da Companhia referente so exercício findo em 31 de 


São Paulo, 9 de feverero de 2022. 


Rodrigo Kede de Freitas Lima 


Rodrigo Kede de Freitas Lima 


vigia Orgimeitos Diretor Excutivo de Novos Negécir Estratégia, T Deita! e Comunicação 
de Lellis Garcia Bertolucci « Drvtor Executivo de Pesquisa e Deservotermento 


Eraldo Soares Peçanha 
Membro 


tu) monitoramento da evolução da programa de cybersegurança durante o exercioo de 
2021; 

Uni) acompanhamento don principais indicadores de enquadramento das polricas 
financeiras da companhia e dos mtlcadores de atingimento dan principais metas ESG 
atreladas a contratos financeiros, 

(al) acompanhamento do canal de denúncias aberto à aconstas, colaboradores, 
emesscres, fornecedores e ao público em geral, com responsabslidade da Ouvidoria no 
recebenento e apuração das denúncias ou suspestas de violação 30 Código de Ética, 
respeitando a confidencandade e indeperdênoa do processo e, ao mesmo tempo, 
garantindo os niveis apropriados de transparência, 

Cuivj reuniões com os atuam auditores entependentes da Companhia, a 
PricewaterhowseCoopers Auditores independentes Ltda. em diversos momentos, para 
discussão das ITRS submetidas à sua revado e tomou conhecmento do relatório de 
auditoria, contendo a cpinião sobre as demonstrações financeltas do exercico findo em 
31 de dezembro de 2021, dando-se por satisfeto com as informações e esciarecimentos 
prestados, 

tv) Acompanhamento e marstoramento das ações tomadas pela Companha com 
relação à pandemia da COMD-19, e 

(ca) atenção às transações com partes retacitmadas, aos critérios adotados para avabação 
do valor justo do atvo biológico e aos critérios adotados nas demas estimativas 
contábeis com dojetho de garante & qualidade e trarsparêncaa das informações 

Os temas acima foram submetidos à apreciação e cu aprovação de autros Grgãos da 
adminstração inclusme do Conselho conforme estatuto e regementos menos da 
Companha. 

Concusão 

Os membros da CAE da Companha, no exercico de suas atribuições e responsabidades 
legais, bem como daquelas previstas no seu Regimento Interno do própro Comité, 
procederam ao exame e à análise das demonstrações fimancetas, acompanhadas do 
relatório de auditoria contendo opinião sem ressaivas dos auditores muependentes, da 
relatono anual da Administração e da proposta de destinação do resutado. todas 
relativos 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Considerando às informações 
prestadas peia Administração da Compenha e o exame de auditoria resizado pela 
PricewaterhouseCocpers Auditores Independentes  Ltca, recomendam, por 
unanimidade, a aprovação, pelo Conselho de Acministração da Companhia, dos 
documentos acirma citados 


Marcelo Moses de Oliveira Lyrio 
Membro 
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Membro 


Aires Galhardo - Diretor Executivo de Operação Celulose 
Carlos Aníbal de Almeida Jr. - Diretor Executvo de Forestal, Logistica e Suprementos 
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DEMONSTRAÇÕES 
9) suzano ss 
Suzano S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 16.404.287/0001-55 


Aos Acmenistradores e Acionistas 


Suzano S A. 


Opinião 


Examinamos as demonstrações financeiras individuais ca Suzano SA. ("Companhia"), que compreendem o balanço patrmonial em 
31 de dezembro de 202) e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrmório liquido 
e dos fluxos de cama para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Suzano S.A. e suas 
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patermorial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas 
demorstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do património liquido e dar Fluxca de casa para o 
enercico findo nessa data, bem como as coresnondentes notas explicativas, inclundo as polnicas contábes significativas e outras 
informações educedativas, 

Em nossa opinido, as demonstrações Fnancesras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Suzano S.A, e da Suzano S.A. é suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de 
suas operações e os seus sespectvos fluxos de caixa, bem como q desempenho consolidado de suas cperações é Os seus fluxos de 
caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotardas no Bravil e as normas internacionais 
de relatório financeiro (FAS) emitidas pelo international Accounting Stanclords Board (1ASE 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasieisas é miernaconas de auditoria Nossas responsabiidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, mtitulada “Respomabilsdades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolicadas”. Sormas independentes em relação à Companhia e suas controtadas, de acordo 
com os principas éticos relevantes prevstas no Código de Lica Profissonal do Contador é nas normas profisionas emtidas peso 
Carselho Fecdera! de Contabilidade, e cumprimos com as dernais responsatbiiades éticas conforme essas normas. acrecótamos que a 


QUINTA-FEIRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


fe] Cr imo um 


Porque é um PAA 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 


Provisão para passivos judiciais tributários (Nota 3.2.24 e 20) 


A Companhia e suas controladas são parte passiva em processos 
paúcias decorrentes do curso normal de suas operações. 
Especialmente no caso daqueles de natureza trbutára, eles são 
relativos a divergências na interpretação das normas tributáras, 
autos de eftação, entre outros. À adminstração, com o apoio de 
seus assessores jurídicos intemos e externos, estma os possíveis 
desfechos para esses cersos assuntos, provsana aqueles 
considerados como de perda provável e divuga aqueles 
considerados como de perda possível, 

A determinação das chances de perda, assm como dos valores 
objetos das disputas, emolhem juigamento da adminstração, 
considerando aspectos subjetivos e evoluções jurisorudencias, que 
podem mudar ao longo do processo e que não estão sob o controle 
da admirestração e, por essa razão, definimos esse tema como uma 
área de foco 


Nossos procedimentos de aulitoria incluitam, entre outros. o 
entendimento e testes dos controles internas estabelecidos 
pela administração para identificar e constituir provisões, 
monitorar O andamento dos processos judscas tributâros, 
bem como as respectivas divulgações em rotas explicativas 
Em conjunto com os nossos especislstas da área tributária, 
entendemos o objeto dos prinopais processos em andamento, 
obtivemos a documentação suporte da avaliação da 
administração, inclundo a determinação de valores e opinião 
de especialistas externos contratados e avaliamos e discutimos 
à razoabilidade cas conclusões da acmunistração. 

Solcitamos e obtermos confemação dineta dos assessomes 
jundicos externos responsáveis pelos processos na esfera 
judicial 

Testamos. por amostragem, os caículos dos valores utilizados 
para a provisonamento ou divulgação e aviliamos se as 
divulgações resízadas estão alinhadas com as normas 
contábes relevantes e documentação suporte. 

Observamos que as conclusões da administração e a 
documentação suporte, inclundo às posções das assessores 
jundicas internos e externos, estão consistentes entre sie com 
O nosso entendimento sobre os otyetos des disputas, bem 
como com as divulgações incluídas nas notas explicativas 


Outros assuntos 


evidênca de auditoria obtdla é suficiente e aproprada para fundamentar nossa opinião 


Principais Assuntos de Auditoria 


Principais Assuntos de Autdtora (PAM) são aqueles que, em nosso jugamento profissonal, foram os mais 
sigruicativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos fotam tratados no contexto de nossa 


auditoria das demonstrações financeiras individuais e consoádadas 


como um tado e na formação de nossa 


opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma 


eniraão separada sobre esses assuntos, 


Nossa auditoria foi planejada e executada considerando as operações e transações da Companhia e suas 
controladas, ocormidas no exercico findo em 31 de dezembro de 2021. Neste contexto, os Principais Assuntos 


de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, mantiveram 


amo anterior 


Porque é um PAA 


se subistanialrmente alinhadas aquetas do 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 


Redução ao valor recuporável de intangíveis 
Nota 3.2.20 e 16.1) 


A Companhia possui registrado em seu atmo Intanghes, ago 
fundamentado em expectataa de rentabilidade futura, onundo da 
aquisição da Fria Celudase S A. ocorrida em janero de 2019, o 
qual fox alocado ao segmento de celulose 

O referido saldo tem sua recuperação baseada em projeções que 
inouem premissas e dados que envolvem julgamentos sqreficatios 
da admaistração, meuindo à definção de unidade geradora de 
caixa, preço médio liquido de celuiose e taxa de desconto, entre 
outras. Para efetuar à cálculo do valor recuperável, à administração 
caleutou à valor em uso atraves da metodologa do fluxo de caixa 
descontado. 

Consideramos essa área como de foco para nossa autitosa tendo 
em veta 3 relevôncia do saio, bem como que vaniações na 
determinação des premissas adotadas peta administração podem 
empatar à recuperação dos saídos registrados e, por consequência, 
os resultados das operações e a posição patrimonial e financeira da 
Companhia 


Nossos procedimentos de auditoria inciulram, entre outros, O 
entendimento e testes dos controles internas estabelecidos 
pela administração para mensurar 0 valor recuperável, da 
metodologia de avaliação, das premasas e dados utilizados 
ro cálculo, assim como o critério adotado para a definição da 
unidade geradora de caixa 

avaliamos o modela di fluxo de caixa descomado, bem como 
sua coerência geral lógica e aritmética. Emvolvemos nossos 
especialistas na res de avaliação de negócios para nos apoiar 
na análise e teste da taxa de desconto. 

Em relação às principais premissas na perspectiva da autótoca, 
como o preço médio Iqudo de celulose e taxa de desconto, 
efetusmos comparações com publicações externas 
especializadas, bem como auabamos, por meio de análises de 
sensibilidade, se variações idráduais cu cumulativos 
aproxemanam o valor recuperâvei do valor comtabi. Para as 
demais premissas, levamos em consideração O 
comportamento histórico, respectivas tendências e outras 
evidências que corroboram 05 dados utiizados. Avahamos, 
também. a competênca, objetividade e capacidade de 
especialistas externos contratados pela administração 
esmvolvidas no csicuto do valor recuperavel. 

Com tese nos trabalhos de auditoria acima sesurmidos, 
consideramos que as premissas e dados utilizados e à 
metodologia de avaliação do valor recupetável estão 
consistentes com as práticas de mercado, Assem como, às 
dimulgações efetuadas sobre o tema estão adequadas em 
relação às evidências por nós cbtdas. 


Valor justo dos ativos biológicos (Notas 3.2.17 e 13) 


O% ativos biológicos da Controladora e do Carscidado 
comespondem à florestas de eucalipto e são mergurados ao valor 
justo menos as despesas de venda, aplicando-se a metodoioga de 
fuso de caixa descontado Esse metodo faz uso de dados e 
premissas que ermolvem julgamento significativo por parte da 
administração, Incluindo taxa de incremento médio anual das 
Morestas « prescipalmente 0 preço de venda da madera em pé em 
diferentes regioes 

Este é um assunto de atenção da nossa auditoria, considerando 
espeçalmente 05 niscos inerentes à subjenvisiade de determinadas. 
premissas que requerem a exescícia de julgamento da administração 
e podem ter empacto relevante na determinação do valor justo e. 
por comequéncia, no resultado da exercicio 


Nossos procedimentos de auditoria inciuitam, entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos 
pela administração para mensuras o vaior justo. bem como à 
metodologia de avaliação, premessas e dados utilizados no 
táeulo. 

Avaliamos o modelo do fiuxo de caixa descontado, bem como 
sua coerência geral iógia e aritenética, Definisnos as principass 
premissas na perpecia da audícria e efetuamos 
comparações com fontes extermas, avaliamos a competência, 
objetrdade e capacidade de especialistas extemos 
contratados pela administração para apoio no cáicuio do 
valor justo 

Em relação às premissas consideradas sigreficativas no Benbeto 
da auditoria, como o preço de venda da madera em pé e 3 
taxa de incremento médio arual das Horestas, efetuamos 
comparações com publicações externas especializadas. bem 
como avalamas 0 comportamento histórico, respectivas 
tendências é dados utilizados, além de avaliamos se as 
inlormações divulgadas ras notas explicativas estavam 
consistentes com os requisitos da norma contábil e com as 
premissas utiizadas nos cálculos, 

Com base no resultado dos procedimentos realizados, 
consideramos que o modeia de avaiação está consistente 
com as práticas de mercado e que as premissas e dados 
utilizados estão devidamente suportados 


Recuporabilidado de tributos diferidos ativo 
(Nota 3221€ 12) 


Em 31 de dezembro de 2021, o balanço patremonial indivdual e 
consolidado apresenta imposto de renda e contribuição social 
diferdos registrados no ativo não crculante, premententes de 
prejuízo fiscal de imposto de renda, base negativa da contrbução 
social e Sferenças temporárias, Estes tributos cifendos avos são 
considerados recuperâveis com base em projeções de geração de 
Jucras tributávess futuros, que envolvem julgamentos sgrficativos 
por parte ca administração, notadamente em relação aa momento 
da resiização do prejuizo fiscal de imposta de renda, base negativa 
da contribuição social e das tbferenças temporárias e os impactos 
futuros estimados no cálculo e na tributação do imposto de renda e 
contribuição social 

O valor recugier duel dos trlnutos cáferidos ativos reconhecidos pode 
variar sionificativamente se forem apicadas diferentes premissas e 
dados de projeções das lucros tnbutáveis futuros, o que pode 
empactar o valor do tributo diferdo ativo apresentado nas 
dernonstrações financeiras. Além tsto, a estenativa do momento 
da resiização do prejuizo fiscal de imposta de renda, base negativa. 
da contribuição social e as ciferençar temporárias e seus impactos 
na tributação futura da Companhia exige julgamentos sarvficatevos 
pela admirestração. Poe esse motivo e pela magrstude dos vaiotes. 
apresentados, consideramos este assunto como significativo para a 
nossa auditoria 


Nossos procedimentos de auditoria incitar entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos 
pela administração para mensurar O valor recuperável, bem 
como à metodologia de avalação, premissas e dados 
utilizados no cálculo. 

Asvaliamos, com a apoio dos nossos especialistas na área de 
trbutos, a razoatindade das precpais pressas ilizadas 
para suportar a projeção de lucros trinutáves futuros, que 
inclui a preço médio liquido da celulose e do papel, assim 
como q preço de trarsterência praticado com a subsidiária na 
Austria. Efetuamos a comparação dos dados utilizados na 
projeção com dados históricos, do setor e de mercado, bem 
coma teslzamos análise de sersfididade sobre a projeção 
elaborada pela administração. 

Asvaliamos se as projeções, incluindo a estimativa do momento 
de realização das diferenças temporárias, indicaram lucros 
tebsutámeis futazos suficientes para a reaização dos tributos 
diferidos atvos, assm como a adequação das divulgações 
apresentadas mas notas explicativas. 

Nossos procedimentos de auditoria demomtraram que a 
metodologia, as julgamentos e premissas utilizados pels 
administração são razoúvess e as divulgações consistentes 
com dados e eformações obtidas 


Demonstrações do Valor Adicionado 


As demarstrações individual e consolcdads do valor adicionado (DVA) referentes so exercício findo em 31 de dezembro de 2021, 
elaboradas sob a resposabildade da adminstração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de autoria executados em conjunto com a auditora das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avahamos se essas demonstrações estão concilisdas com as demonstrações financeiras 
e registros contábess, confcrme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os criténias definidos na Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - “Demonstração do Valor Adicionado”. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor aticionado foram 
adequadamente elaboradas, em todos es aspectos relevantes, segundo os craérios definidas neste Pronunciamento Técnica e são 
consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor 
A administração da Companhia é responsavel por essas cutras informações que compreendem o Reistórm da Adirsnistração. 


Nossa opnião sobre as demonstrações financeiras induíduas e consolidadas não abrange o Relatório da Adminstração e não 
expressamos qualquer forma de concusão de autitara sobre esse relatório 


Em comesão com a auditoria das demonstrações fnanceras indiveluais e consolidadas, nossa responsabilidade é à de ler o Relasõro 
ca Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório esta, de forma relevante, inconsastente com as demonstrações financeiras 
Ou com nosso conhecimento obtado na suditora ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho reakzado. conclurmos que há distorção relevante no Relatório da Aciministração, somos requeridas a comunicar esse tato, 
hão temos nada à reatar à este respeito 


Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras ndiíduas e 
comsoldadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas nternacionas de relatório fmanceio (IFRS), 


emitidas pelo (intemationa Accounting Standards Bowen! NASEI, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
pesmmiti a elaboração de demonstrações fimancowas res de cistoição relevante, independertemente se causada por fraucie ou era 


Na elaboração das demonstrações financerras indivduas e consolidadas, a adrminestração é responsável peia avabação da capacdade 
de à Companhia contenuar operando, Gvidganda, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 
ouso dessa base contábil na elaboração das demonstrações fnanceras, a não ser que a administração pretendia iquidar a Companhia 
ou cessar suas operações, ou não tenta nerhurma alleenativa resista para evitar o encerramento das operações 


Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladias são aqueles com responsabuleiade pela supenisão do processo de 
elaboração das demonstrações fnanceras. 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


Nossos obyenvos são obter segurança razoavel de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, 
estão Inves de distorção relevante, independentemente se causada por fraude cu erro, e esratir relatório de audaoria contendo nessa 
cpirsso. Segurança razoavel é um ano nível de segurança, mas não uma garantia de que à auditoria realizada de acordo com as 
rormas brasileiras e internacionais ce aucásora sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes, às distorções podem. 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, ncividuaimente ou em conjunto, possam influencar, dentro 
de uma perspectiva tamável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com tune nas refericias demomtrações financeiras. 


Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasieias e intemacionais de auditoria, exercemos jugamento 
profissonal e mantemos ceticismo profissional so longo da ausitoria Além disso 


*  Idersificamos e avaliamos Os fiscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras induiduais e consolidadas, 
Inctegententemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditora apropnada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção retevante resultante de fraude é maior do que O proveniente de erro, já que a fraude pode ervolver o ato 
de burtar os controles internos, conlum, falsificação. omeasão ou representações falsas intenconais 


Ohtemos entendenenta dos controies internos relevantes para a autitona para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos ca 
Companhaa e suas controiadas 


Avafamos à adequação das políicas contábes utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábes e respectivas divulgações 
festas pela administração. 


Conclumos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
enidências de ausstoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação à eventos au condições que possam ievantar duvida 
seeficativa em relação à capaciciade de continuidade operacional da Companhia. Se conclvirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosio relatório de auditora para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
Imelvichuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as dinulgações forem inadequadas, Nossas conclusões 
estão fundamentadas ras esidências de auditora obudas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
poder levar a Comparhia à não mars se manter em continalidade operacional 
Aviharmas à apresentação geral, a estrutura é O conteúdo das demonstrações franceiras indiniduas e consolidadas, inclusive as 
divulgações e se essas Hemeorstrações franceias representam as corespondentes Warações e 05 eventos de maneira 
compativel com o objenvo de apresentação adequada. 
Obtemos evidência de auditoria agroprisda e suliciente referente às informações financeiras clas entidades ou athédades de 
negécio do grupo para exprestar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis 
pela direção, sugesvisão e desempenha da suditara do grugo e, consequentemente. pela opinião de auditoria 
Comunicamo-nos com os responsáveis peia govemança à respeito, entre outros aspectos. do alcance e da época dos trabalhos de 
auditoria planejados e das constatações significativas de madnoria, inclusye as deficiências sigrificatvas nos controles internos que, 
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também ac responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas retevantes, incluindo 
os requisitos aplicaveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos cu assuntos que poderiam afeta, 
considesaveimente, nessa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaquardas 
Dos assuntos que foram obyeta de comunicação com os responsáveis pela govemança, deteeminamos aqueles que foram consiciorados 
como mais dignificatvos na auditoria das demonstrações financeas do exescico cortente e que, deita manera, constituem os 
principais assuntos che autótoria. Descrtvermos esses assuntos em nosso relatório de ausitoria, a menos que lei ou regulamento tenha 
probbido divulgação pública do assunto, au quando, em circurstancias extremamente raras, determinarmos que O assunto não deve 
ser comunicado em nosso relatório porque as consequências acversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse púbiico. 


530 Paulo, 9 de fevereiro de 2022 
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